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Ciefom kazdého rozvinutého 3tatu je
maf ¢o najvzdelanejsich fudi, ktori
predstavuju kvdlifikovanl pracovnu silu
nielen pre samotny krajinu, ale aj pre
potencidlnych investorov. Rozumne
nastaveny vzdeldvaci systém krajiny
dokdie 3tatnej ekonomike priniesf
vyznamné poztiva a dihodobo ju
udrziavaf v prospervjocej  kondicii.
Odpovedou na dnesnu dobu
hospoddarskych kriz a nefahkych
ekonomickych podmienok je pre

mnohé krajiny postupné prepdjanie : ; - > =, l
vzdelavacieho systému a hospodarstva kraijiny. Vo vzdelavonl sa fento trend volad dudiny
vzdelavaci systém, ktory v nemecky hovoriacich krajindch funguje desiatky rokov a vysledkom
sU absolventi lepsie pripraveni na trh prace, &o vkone&nom désledku prindsa nizbiv
nezamestnanosf.

kb2 TIT

Odborné 3kolstvo na Slovensku sa v poslednych rokoch dostalo do velmi nelichotivej situacie
s velkym mnoZstvom nespokojnych pedagdgov aeite va&siim mnoistvom absolventov
s problémom uplatnif sa na trhu prace. Napriek tomu, Zze nezamestnanosf mladych na Slovensku
v suCasnosti predstavuje vysoké %, v niektorych oblastiach existujo volné pracovné miesta.
Problémom je nastavenie vzdelGvacieho systému, ktory produkuje prili§ vela absolventav vo
vybranych, najm@ humanitnych, odboroch a zdroven nezabezpecluje dostatoény pocet
absolventov pre technické smery. Vyrobné podniky pocufuju nedostatok technicky vzdelanych
zaujemcov o pracu a to nielen s univerzitnym vzdelanim, ale qj strednym odbornym vzdelanim.
Tak zdastupcoyia exekulivyy ako qj predstavitelia podnikatekkeho sektora g priemysiu i

uvedomuju zqvqinosf probléemu nedostatocnej syn@{g,p medaj vzde’qnlm a pairebami trhu
préce.




Cielom transformdcie Strednej odbornej skoly automobilovej, J. Jondsa 5, 843 06 Bratislava je
nielen zachovaf kontinuitu pedagogického procesu v tejto Skole, ale aj zabezpedit zvysovanie
kvality vyucby prostrednictvom adaptdcie modelov, ktoré budy garantovaf modernizaciu
vzdelavacieho procesu tak, aby tento v plnej miere reflektoval poZiadavky sucasného trhu
prace existujiceho v podmienkach napredujucej znalostnej spolo&nosti.

Na dosiahnutie tohto ciela je nevyhnutné modernizovaf pedagogické procesy a spdsoby
vzdeldavania (najmé& zabezpedif vychovu a vzdeldvanie Fiakov v Uzkom prepojeni na potreby
praxe a trhu prace), a taktiez zabezpedif aj materidine podmienky, v ktorych sa redlizuje vyuéba
tak, aby tieto vytvarali podmienky pre Uspeiné napredovanie skoly.

Vysledkom transformdacie bude SUkromnd strednéd odbornd skola auvtomobilovd, ktord bude
prioritne poskytovaf modemné vzdelanie a zruénosti mladym fudom, ktori budd méct takto
nadobudnuté schopnosti redine pouiif pri uplatneni sa na trhu préce.

Pedagogicky proces, uskutoéiovany v Uzkej sU&innosti so subjektmi z praxe, bude prebiehat v
aredli Strednej odbornej skoly automobilovej na ulici J. Jond3a v Bratislave. V aredli sa nachddza
budova 3koly, hala s priestormi pre odborng prax a odborné ucebne. V budove koly vyuziva
Volkswagen Slovakia uz niekolko u&ebni pre technické vzdeldvanie zamestnancov. Vzhiadom
na to, Zze v suCasnosti v skole prebieha riadny vychovno-vzdeldvaci proces, planuvjeme realizovaf
nd3 zdmer postupne, redpekiujic stratégiu rozvoja regiondineho 3kolstva v Bratislavskom
samospravnom kraiji.




Proces transformacie je procesom, kedy dochddza k zmene ziadovatela Skoly zo sUCasného
ziadovatela, ktorym je BSK na nového ziadovatelq, ktorym ma byf zdujmové zdruzenie
pravnickych os6b Dudina akadémia, z.z.p.o..

Pre Uspeiné vykonanie zmeny zriadovatela v sieti ol a skolskych zariadeni MSVVa$ SR, je
potrebné  zabezpedif kontinuitu  vzdeldvacieho procesu  a materidino technického
zabezpecenia vzdeldvacieho procesu.

Dudlna akadémia, z.z.p.o. bola zalofzend vyznamnymi predstavitelmi priemysiu a vyznamnymi
zamestndvatelmi v celoslovenskom meradie, spolo¢nosfami VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
a MATADOR HOLDING, as., za U&asti  spoloénosti  Siemens, sr.o. a Bratislavského
samospravneho kraja, ako clenov, ktori pristdpia v priebehu roku 2016.

Vola zaloZif zGujmové zdruZenie pravnickych oséb Dudlna akadémia, Z.2.p.o. vzisla ziniciativy
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as., ktord bola Siroko podporend v rdmci pracovnych skupin pre
vzdeldvanie na poéde Deutsch-Slowakische Industrie- und Handelskammer (Nemecko-Slovenskej
obchodnej komory).

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as. je zdroven jednym z priekopnikov dudlneho vzdeldvania na
Slovensku, ktory v rdmci viastnych kapacit vytvoril Centrum dudineho vzdelavania, ktoré v rdmci
vzdelavania a pripravy pre trh prace Uspesne vyskolilo prvych absolventov, ktori nasli svoje
uplatnenie prdve vo VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s..

Uspeinou transforméciou SO3A na Dudlna Akadémia sukromnd SOZA, a zavedenim sUvisiacich
opatreni bude dosiahnuté zabezpe&enie Uzkeho prepojenia na potreby trhu prace, atym qj
moznosf vychovy a vzdeldvania absolventov, ktori po ukonéeni §todia ndgjdu uplatnenie na trhu
prace, bez potreby dallieho vzdeldvania, alebo rekvalifikacie.

Vykonanie zmeny v sieti $k6l obnéia dohodu pévodného zriadovatela a nového ziadovatela,
ohfadom jednotlivych aspektov a chranenych zdujmov, kioré je pri transformacii potrebné
zabezpedif, a ktoré bude MSVVaS SR v rdmci spravneho konania o zmene v sieti 5kol a kolskych
zariadeni povinné skimaf.

Jednotlivé aspekty avzdjomné prava a povinnosti pédvodného a nového ziadovatela sU
detailne popisané v ndvrhu zmluvnej dokumentdacie, ktord bola predlozend BSK spalu so
Ziadosfou o zmenu zriadovatela.




Osobitnou otdzkou je zabezpeéenie materidino-technického vybavenia skoly, ktoré tvoria
nehnuteosti a hnutené veci v majetku BSK, ktoré ma v sucasnosti v sprave SOSA, a ktoré
vyuZiva pri svojej ¢innosti. Otazky nakladania s majetkom v suvislosti so zmenou zriadovatelskej
posobnosti, ako aj postavenia Dudina Akadémia sukromnd SOSA su detailne rieSené v navrhu
ngjomnej zmiuvy, ktora bola predlozend BSK spolu so Ziadosfou o zmenu zriadovatela.

Po schvdleni zmeny zriadovatela SOSA a uzatvorenia ngjomnej zmluvy na nehnutelosti
a hnutelné veci v majetku BSK, ktory ma v sG&asnosti v sprave SOSA, zastupitelstvom BSK, bude
zmiuvnd dokumentdcia spolu s ostatnymi povinnymi prilohami predlozend MSVVa$ SR, ako
suCasf Ziadosti 0 zmeny v sieti 5kdl a skolskych zariadeni.

V zmysle vysledkov rokovani BSK a Dudina akadémia, 2.2.p.o. bol ako ddtum zmeny ziiadovatela
stanoveny 01.09.2016. K tomuto ddtumu vykond M3VVa$ SR qj prisluiné zmeny v sieti $kol
a 3kolskych zariadeni.

Vysledkom rokovani medzi BSK a Dudlna akadémia, z.z.p.o. bolo zachovanie pdvodnych
existujucich odborov SOSA, tak aby bola zabezpeCend kontinuita pre existujicich Ziakov
jednotlivych studijnych odborov.

Pre skolsky rok 2016-2017 boli pridelené vykony do nasledovnych odborov:

kéd odboru ndzov odboru pocet fried

2487 H 01 autoopravdr - mechanik ]

2487 H 02 autoopravdr - elektrikdr

2487 H 03 autoopravdr - karosdr

2487 H 04 autoopravdr - lakovnik
2495K autotronik(1) 1
2497 K mechanik automobilovych liniek(1)
2411 K mechanik nastavovad ]
2413 K mechanik strojov a zariadenfi ]
2679 K mechanik - mechatronik ]
2697 K mechanik elekfrotechnik ]

Dudina akadémia, z.2.p.0., ako novy zriadovatel, garantuje zachovanie existujucich 3tudijnych
odborov pre Ziakov, ktori v sd¢asnosti na SOSA $tuduji v 3kolskom roku 2015/2016 alebo, na ktoré
boli prijati na $tddium v 3kolskom roku 2016/2017.

Dudina akadémia, z.z.p.o. pre Ziakov osobitne garantuje zachovanie Ustavného prava na
vzdelanie podia ¢l. 34, 35, 38 a 42 Ustavy SR, a zabezpediim vietky podmienky potrebné k tomu,
aby monhli na SOSA po zmene zriadovatelskej posobnosti pokradovat v pineni povinnej 3kolskej
dochddzky a povinno skolskG dochddzku, ako aj cele studium ukongif v studijnych odboroch, v
ktorych na SOSA 3tuduju v skolskom roku 2015/2016 alebo, na ktoré boli prijati na stodium v




Absolventi strednych 3k6l na Slovensku nie sU po skonceni §todia dostato&ne pripraveni
zaradif sa do pracovného zivota. Dévodom je nedostato&né prepojenie tedrie a praxe po&as

Studia ako qj to, Ze su&asnd ponuka studijnych a ucebnych odborov nespifia potreby trhu prace.

Skoly Easto obsahom svojich vzdelavacich programov a materidlno-technickym vybavenim nie
sU pripravené dynamicky reagovaf na aktudine potreby zamestnavatelov. Ziaci ziskané
vedomosti a zru€nosti nie sO schopni vyuZif v praxi a to komplikuje ich nastup do pracovného
Zivota. Zamestndvatel je tym prindteny &ast absolventov rekvalifikovat.

Vzhiadom nato, Ze takato situacia je dihodobd, vyzaduije si systémové riesenie.
Preto sme sa rozhodii zaloZif zaujmové zdruzenie pravnickych oséb, ktoré bude ziadovatelom
viastnej vzdeldvacej institicie, Strednej odbormej 3koly, ktord sa stane Centrom odborného
vzdelavania pre oblasf automobilového priemyslu, s ndzvom Dudina akadémia, ktord bude

poskytovaf rézne formy vzdeldvania v tychto oblastiach:

o Studijné odbory

e U&ebné odbory

e CelozZivotné vzdeldvanie

* ZvySovanie odbornosti a kvalifikovanosti pedagégov
e Rekvalifikaéné kurzy

e Dudine vzdeldvanie

Studiiné aucebné odbory ako qj dudine vzdeldvanie sO uréené pre absolventov
zakladnych 3kél, zameriavajd sa na elektrotechniku a strojarenstvo. Stddium kond&i ziskanim
vyucneho listu /ISCED 3C/, ktory plati v celej Eurépskej Unii, resp. maturitnou skskou /ISCED 3A/.




Skolskom roku 2016/2017, v sUlade s § 21 zakona &. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon).

Dudina akadémia, z.z.p.o., ako novy zriadovatel, po dohode sBSK osobitne garantuje
zachovanie autoopravarskych studiinych odborov (2487 H 01, 2487 H 02, 2487 H 03 a 2487 H 04)
v rmci €innosti Centra odborného vzdeldvania a pripravy pre oblasf automobilového priemyslu
minimdlne do roku 2023. Zmena zriadovatela nebude mat pocas tejto doby vplyv na &innosti
v rGmci schvdaleného COVP.

SU€asfou planu nového zriadovatela je zavedenie dudinej formy vzdelavania v studijnych
odboroch mechanik nastavovad, mechanik strojov a zariadeni, mechanik - mechatronik a
mechanik elekirotechnik, s ciefom inovacie tychio studijnych odborov a ich prispsobenia
aktudinym potrebam na trhu prace. Za O&elom zavedenia dudineho vzdeldvania VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, as. uzatvori so SOSA najneskdr do 31.03.2016 zmluvu o dudinom vzdeldvani.
Lavedenie tychto 3tudinych odborov s dudinou formou §tudia md@ Sirokd podporu medzi
zamestnavatelmi, ato nie len vradmci &lenov ZZIPO, ale aj vrdmci obchodnych komér,
profesiinych a zamestnavatekskych zvézov.

Dlhodobym cielom nového ziadovatela je Uzka spoluprdca so zamestndavatelmi v oblasti
auvtomobilového priemyslu, a efektivhe reagovanie na potreby trhu prace. Podpora
jednotlivych 3$tudijnych odborov, zavadzanie novych Studijnych odborov, pripadne rusenie
existujucich bude vykondvané v sUlade so stratégiou odborného vzdeldvania BSK a v Uzkej
sucinnosti s Krajskou radou pre odborné vzdeldvanie.

Transformaciou SOSA nebudy dotknuté aktudine pracovné pomery zamestnancov SOSA,
nakolko samotnou zmenou ziadovatela nedochddza k vzniku, zmene ani zdniku
pracovnopravnych vzfahov.

Novy zriadovatel planuje rozirenie persondinych kapacit v rozsahu potrebnom pre zavedenie
novych Studinych odborov, ato najm& zradov existujucich lektorov Centra dudineho
vzdeldvania, ktoré by sa malo po zmene zriadovatela za&lenif do Dudinej akadémie a Centra
odborného vzdeldvania a pripravy pre oblast automobilového priemyslu, ktoré je sOCasfou SOSA.

SOSA je v su&asnosti financovand z normativu M3VVas, spolufinancovand zrozpoctu BSK, ma
prijmy z projektov, primy od tretich oséb z viastnej Cinnosti, primy z prengjmu majetku, priimy zo
skolskej jeddine a daliie ob&asné zdroje financovania.




Po transformdcii na Dudina Akadémia sukromnd strednd odbornd ikola auvtomobilovda bude
financovanie, vratane financovania investitnych ndkladov na rekonstrukciu a modernizaciu
priestorov a vybavenia, zabezpe&ované novym zriadovatelom z nasledovnych zdrojov:

a) normativny prispevok na ziaka strednej odbornej $koly

b) viastné zdroje ZZPO vytvorené vkladmi zakladatelov

c) viastna Cinnosti Dudinej akadémie (vrGtane COVP) - vzdeldvacie aktivity mimo &innosti SOSA
d) nendvratné financné prispevky (najma IROP, 1.2.1 OPLZ, 1.4.1 OPLZ)

e) sponzorské prispevky a iné nepravidelné prijmy

Financovanie rozvojovych aktivit, vratane zabezpecenia spolufinancovania a cashflow
potrebnych pre realizdciv projektov v rdmci IROP, 1.2.1 OPLZ, 1.4.1 OPLI bude zabezpecené
Uverom zo strany zakladatelov (a buducich Clenov) ZZPO v celkovej vyike 6.200.000, ktory bude
Cerpany v priebehu rokov 2016-2018 a spldcany po roku 2020 z vynosov Dudlinej akadémie.

Oproti dnesnému stavu sa vyrazne zvysia aj ostatné zdroje financovania $koly, a to v désledku
naplnenia kapacity skoly, ¢o sa poé&tu Ziakov tyka, ako qj vyrazného zlepsenia moznosti
a celkovej atraktivity Dudinej akadémie pre subjekty na trhu prace za&lenenim existujuceho
Centra dudineho vzdeldvania VW do 3truktary Dudinej akadémie.

Lavedenim dudineho vzdeldvania sa zdroven znizi vynakladanie ndkladov na #udium Ziakov,
nakoko Cast tychto ndkladov bude prenesend na spolupracujicich zamestnavatelov (napr.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.).

Podrobnejsie informacie o ndkladoch a vynosoch je mozné nqgjsf v prilozenom biznis plane.

Z pohfadu terajSich Ziakov SOSA, ako aj budicich Fiakov Dudina Akadémia sUkromnd strednd
odborna 3kola automobilovd, novy ziiadovatel garantuje zachovanie bezplatného §tudia.

Nakolko ddjde kzmene ziadovatela SOSA, suasfou transformac&ného procesu bude dqj
ukoncCenie spravy nehnutenosti a hnutehych veci v maijetku BSK, ktoré ma v sGEasnosti v sprave
SOSA, ato k 31.08.2016, 1. k poslednému driu trvania ziadovatelskej pdsobnosti BSK.

Od 01.09.2016, spolo&ne so zmenou ziadovatelskej podsobnosti na nového ziadovatela
nadobudne U¢innosf ndjomna zmluva, po schvdleni zastupitelstvom BSK.

PoCas doby trvania nd&jmu, bude zo strany nového ziadovatela zabezpedovand
verejnoprospeind c&innosf vo vziahu k &innosti SOSA v rovnakom rozsahu, v akom ju dnes
zabezpecduje BSK v postaveni zriadovatela.

Na nového ziadovatela, ako ndjomcu, budly zdroveri prenesené ndklady vo vziahu
k prevadzke a Udribe zvereného majetku.




Vramcei  planovaného  rozvoja Dudlnej Akadémie sOkromnej strednej odbornej 3koly
automobilovej, vratane COVP, zabezpeli novy ziadovatel technické zhodnotenie
a modernizdciu vietkych objektov SOSA, ktoré buduy vyuZivané pri ¢innosti Dudinej akadémie.

Vzhiadom na celkovy vecny qj finan&ny rozsah investicie (cca 15.000 m2), potrebu zachovania
kontinuity vzdeldvacieho procesu, ako aj s ohfladom na podmienky ziskania podpory projektu
z verejnych zdrojov bude investi¢nd &innost prebiehaf postupne v Easovom horizonte od roku
2016, s predpokladanym ukon&enim v roku 2018, priCom zacatie prac v obmedzenom rozsahu
(rekon3trukcia strechy a dohodnutych priestorov v objekte Dielni PV) bude realizované eite pred
zmenou zriadovatela na zaklade osobitnej ndjomnej zmluvy.

V désledku tejto investiCnej innosti dojde k nezvratnému technickému zhodnoteniu majetku BSK,
pricom ndjomca bude opravneny toto technické zhodnotenie danovo odpisovaf len pocas
trvania ngGjomného vziahu, t,. v pripade ukoné&enia ndjomnej zmluvy bude BSK vrateny majetok
v lepsom stave v désledku jeho technického zhodnotenia.

V désledku vyssie uvedenych rozvojovych opatreni, spolocne so zavedenim novych Studijnych
odborov bude zo strany nového zriadovatela Dudinej akadémii poskytnuté primerané
materidino-technické vybavenie, vratane uz existujuceho vybavenia Centra dudineho
vzdelavania VW, ktoré patri k jednym z najlepie vybavenych vzdeldvacich pracovisk v rdmci SR.

S ohfadom na zavedenie dudineho vzdelavania budy mat Fiaci SOSA pri praktickom vycviku
zaroven k dispozicii aj materidino-technické vybavenie spolupracujicich zamestnavatelov.

V désledku transformdcie sa teda vyrazne Zlepsia moznosti Ziakov osvoijif si po&as $tudia znalosti
a zrucnosti v rozsahu zodpovedajicom aktudinym poziadavkdm trhu prdace.
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V zmysle vysledkov rokovani, ktoré boli zohladnené aj v zakladajucich dokumentoch 2ZPO, je
spolocne so zmenou zriadovatela SOSA k 01.09.2016 planovany aj vstup BSK do ZZPO.

BSK sa teda bude priamo podielaf na zriadovatelskej ¢innosti prostrednictvom viastnej OCasti
a zastupenia v orgdnoch ZZPO.

Pri zakladani ZZPO sa vramci rokovani poéitalo so vstupom Siemens, s.r.o. do ZZPO, ato
najneskor k 01.09.2016.

SpoloCnost Siemens, s.r.0. k dnesnému driu definitivne nevyjadrila. V sG&asnosti prebieha na
Urovni materskej spolo&nosti Siemens, s.r.o. schvalovaci proces. Avizovany termin ukonéenia
schvalovacieho procesu je 22.01.2016.

Vzhfadom na najlepiie moznosti priestorového vybavenia a umiestnenia prevadzky v tesnej
blizkosti SOSA bude na zakiade dohody zakladatelov ZZPO praktickG &asf vyucby vramci
dudineho vzdel@vania zabezpedoval VOLKSWAGEN SLOVAKIA, as., ktory najneskér do
31.03.2016 so SOSA uzatvori zmluvu o dudinom vzdelavani. VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. pri
zabezpec€ovani praktického vyu&ovania v dostatoCnej miere zohfadni aj potreby ostatnych
Clenov 7ZIPO, ako qj inych zamestndvatelov v automobilovom priemysle.
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S poukazom na vysiie uvedené bude transformdcia SOSA na Dudina Akadémia sukromnd
strednd odbornd  3kola automobilova, v zriadovatelskej pdsobnosti  ZZPO, zavisenim
niekolkoro€ného spoloéného Usilia BSK a zakladatelov ZZPO pod vedenim VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s. na vytvoreni funkéného modelu dudineho vzdeldvania v rdmci BSK.

Koncepcia transformdcie, ako qj suvisiace zmiuvné dokumenty reflektuju vysledok rokovani BSK
a ZZPO, ako qj legisiativhe predpokiady pre vykonanie potrebnych zmien v sieti $kél a Skolskych
zariadeni.

Imenou zriadovatela SOSA budU zachované vietky prava aprdvom chrdnené zaujmy
suCasnych Ziakov a pracovnikov SOSA, pricom z dlhodobého hfadiska transformdcia prinesie

nesporné skvalitnenie procesu vzdeldvania a odbornej pripravy a zhodnotenie nehnutelnosti BSK.

Transforméciou SOSA bude zachovana kontinuita vychovno-vzdeldvacieho procesu SOSA
aspolocne s ostatnymi &innosfami v oblasti vzdeldvania vramci Dudinej akadémie bude
vytvorené trvalo udrzatelné prostredie pre rozvoj odborného vzdeldvania pre potreby
automobilového priemyslu vyznamom presahujucim Uzemie BSK.

V neposlednom rade bude transformdciou zaviseny proces skutoéného zavedenia dudineho
vzdelavania aobnovené piné prepojenie SOSA so susediacim zdvodom VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s..
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