Strategické ciele a programové priority BSK
v oblasti eurdpskych zalezitosti, regiondlnej spoluprace

a cestovného ruchu na roky 2010 — 2013.
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Napriek nedavno spracovanym kvalitnym
strategickym dokumentom, nema cestovny
ruch adekvatnu politicku podporu, nie je
vnimany ako odvetvie, ako tvorca hodnoét

Neexistuje institucionalne prostredie pre
rozvoj cestovného ruchu v regione

BSK sa izoluje a superi tam, kde je
nevyhnutna pragmaticka spolupraca — s hl.
mestom i okolitymi (cezhraniCnymi) regionmi

Nizke a neucelné Cerpanie prostriedkov
z nenavratnych zdrojov EU, nevyuZzitie
Sance, ktora sa uz nikdy nebude opakovat

Slaba propagacia a nepresvedciva
prezencia v (stredo-)eurépskom priestore
nerobia z regionu takého hraca, akého mu
umoznuje jeho postavenie a rozvojovy
potencial

CR ako jedno z najperspektivnejSich
hospodarskych odvetvi je prioritou rozvoja
BSK, stale sa zvySuje jeho podiel na tvorbe
HDP a zamestnanosti v regione

Fungujuca organizacia destinacného
manazmentu (DMO) koordinuje rozvoj CR

Konkrétna, nie len deklarativna kooperacia
prinasa impulzy pre rozvoj, zvySuje kvalitu
zivota v regione a konkurencieschopnost

Spravne a planované rozhodnutia aspon
CiastoCne dobehli zameskané; kvalitné
projekty priniesli nové financné zdroje

BSK si uvedomuje navratnost’ investicii do
propagacie a naplno rozvija tie oblasti, kde
ma silny potencial, a ktorymi sa méze na
urovni prezentovat a posilnovat tak svoju
konkurencieschopnost medzi regionmi EU
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V CESTOVNOM RUCHU



| = Ur9oz): Turizmus je odvetvie

—

= v priemere tvori 7% HDP (Rakusko 14% SR 2,8% BSK?)
= zamestnava 9% pracovnych sil (Raktsko 14% SR 1% BSK ?)
= 1 prac. miesto v CR generuje dalSich x miest (Rakisko 2,6 SR 0,6% BSK?)

= do turizmu sa investuje 8% vSetkych investicii
= tvori 13% vydavkov obyvatelov

= prospieva rozvoju regionu - je najekologickejsie hospodarske odvetvie

Slovensko: Nedoceneny potencidl

» WTTC rozoznava 40 klasifikaénych znakov, ktoré hodnotia potencial krajiny pre CR
» Slovensko spina 39 zo 40 klasifikaénych znakov; jediny, ktory chyba, je more!

» Ale turizmus nema ako odvetvie realnu podporu na ziadnej urovni spravy statu.



Turlzus je multisektorovy

— VYTVARA PODMIENKY KOORDINUJE PREDAVA SVOJ PRODUKT —

= v ramci zdruzeni CR

(organizacie destinacného manazmentu)

— PHSR marketing ——
uzemny plan reklama
= Ramcové podmienky pre prilezitosti produkovat v CR su dané uzemnym planovanim — sustavne
a komplexne rieSi priestorové usporiadanie a funkéné vyuzivanie Uzemia, urCuje jeho zasady, PR. —

navrhuje vecnu a Casovu koordinaciu, strazi ekologicku stabilitu, kulturno-historické hodnoty
uzemia. To vSetko v sulade s principmi trvalo udrzatelného rozvoja.

Koncepcia rozvoja CR sa opiera a vychadza z uzemného planovania! (alebo naopak, ak je prioritou CR!)

koncepcia CR
= dblezita vzajomna prepojenost (lokalna, regionalna, (nad-)narodna)

= potreba komunikacie a koordinacie za ucelom definovania skutoc¢ného — funkéne zviazaného regionu cestovného ruchu

doprava

ekonomické nastroje

priamo vytvéra/ponl]ka produkt/sluibu - kultara (napr. atrakcie, podujatia, viastné komeréné aktivity) 5
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Turizsnus je viacuroviovy ‘

* H | Region » Kazda samosprava ma svoje vlastné
funkcie a kompetencie:
fﬁv/
2. MeStO/ObeC - Gzemny plan -« koncepcia rozvoja
. _ - doprava « marketing
o . Lokalita * financie * tvorba produktu,....

: Stredisko CR

» Interakcie na urovni samosprav:

1 lokalita a mesto

«2-» obec a mesto
«3-» mesto a regién

«% 5 obeca region

B Poskytovatel sluzieb v CR: ¥
v bi-/multi-lateralnych vztahoch 4
s regionom, mestom, obcou, » KOORDINACIA

Statnou spravou a partnermi |’




Co treba urobit?

Nenechat' lezat fadom dobre investované prostriedky BSK do strategickych dokumentov
pre rozvoj cestovného ruchu a zacat' ich postupne realizovat.

Urobit' politické rozhodnutie vo vztahu k dlhodobej stratégii rozvoja regionu a uznat
cestovny ruch za rozhodujuce hospodarske odvetvie s vysokym potencialom.

Vytvarat na uzemi BSK podmienky pre rozvoj malého a stredného podnikania
v jednom z najperspektivnejSich odvetvi — v cestovnom ruchu a tak kontinualne zvySovat
podiel turizmu na tvorbe HDP a zamestnanosti.

Sustredit’ pozornost na rozvoj vzdelavania a zvySovanie kvalifikacie pre skvalitnenie
sluzieb v cestovnom ruchu, najma prostrednictvom strednych Skol.

Aktivne spolupracovat' s cezhraniCnymi partnermi, najma v ramci uzemia a iniciativy
Centrope, s cielom aktivne spoluvytvarat ponuku v tejto stredoeurdpskej destinacii.

Byt pripraveny na nové moznosti i povinnosti vyplyvajuce z nového zakona o podpore
cestovné ruchu a vybudovat profesionalny destinacny manazment v regione.



Bratislavsky
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DESTINACNY MAMAZMENT



| Sirdiz vztahy a stvislost

Bratislavsky samosprdavny kraj

a jednotlivé mestd a obce

L

Strategicky
rozvoj

Uzemny pldn

NAavstevnici

Privatny sektor

cestovny ruch v Bratislavskom regione

Organizdcia

destinagného

manaZmentu
(DMO)




Turizenus potrebuje koordindciu |

» Destinacny manazment

-

Organizacia destinacného
manazmentu (DMO)
je zodpovedna za
koordinacnu ulohu

SPOLO_CNA, v ramci destinacie
» vizia rozvoja regionu Region
; N
» koncepcia CR
. R — * verejny sektor
w m ’ SP° :‘éﬁ;’s;a”'e Mesto/Obec >« privatny sektor
§ _ ' *_mimovladny sektor
» ovplyviovanie | Lokalita

dopytu -
marketing

riadené
interakci

neriadené
interakcie

Region s turistickym potencialom
sa stava destinaciou, ked je:
= strategicky manaZovanou jednotkou
= systémom, ktory sa vedome, cielene
a planovite rozvija
= vnimany vSetkymi aktérmi ako celok
= schopny urobit’ z kfu€ovych danosti
kfu€ové obchodné prednosti

10



l > l

o treba urobit?

(@IS

Pripravit sa na nové moznosti a ulohy, ktoré vyplyvaju pre BSK z nového Zakona C.
91/2010 o podpore cestovného ruchu.

Zalozit' krajsku organizaciu destinacného manazmentu BSK v spolupraci so
samospravnymi a privatnymi subjektmi na uzemi kraja. Poskytnut metodicku a odbornu
pomoc mestam a obciam na uzemi kraja pri zakladani oblastnych organizacii cestovného
ruchu.

Pri priprave a zakladani organizacie pouzit nenavratné prostriedky z fondov EU a
sucasne know-how transfer od vysoko profesionalnych cezhrani¢nych partnerov. (Program
cezhranicnej spoluprace SK/AT, termin predkladania projektov 4. 10. 2010).

Turisticky informacny portal je nevyhnutnym nastrojom na realizaciu koncepcie rozvoja
cestovného ruchu.

Cez krajsku organizaciu destinaéného manazmentu efektivne koordinovat’ aktivity na
uzemi kraja — tak s ciefom vytvarania novych produktov ako aj jeho prezentacie navonok.
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REGIONALNA SPOLUPRACA
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Priestorové planovanie a zivotné prostredie

Dopravna infrastruktura a obsluznost

Cestovny ruch a kultura

Podnikatel'ské prostredie a inovacie

Veda, vyskum a vzdelavanie
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0 iraoz) Uroojiy

@I

Pozerat’ sa na intra- ale aj interregionalnu spolupracu z pohladu presadzovania zaujmov
BSK. Doteraz Casto formalne a pasivne pdsobenie v partnerstvach (pre absenciu vlastnych
vizii) nahradit aktivhym presadzovanim zadefinovanych zaujmov. Za tymto uc¢elom stanovit’
politické a obsahové priority.

Byt otvoreny pre kooperaciu a iniciovat nové spolo¢né témy s najblizSimi partnermi, kde
sa v minulosti len taZzko hfadali spolo¢né rieSenia (z politickych alebo kapacitnych dévodov
BSK) — najma s hl.m. SR Bratislavou, mestom Trnava, TSK a prihranicnymi regionmi
Rakuska (Vieden, Dolné Rakusko, Burgenland), Ceska (Juhomoravsky kraj) a Madarska
(Gyor-Mosson — Sopron komitat) — tak na bilateralnych ako aj multilateralnych urovniach.

Aktivne participovat’ a ovplyvnovat agendu v existujucich multilateralnych iniciativach:
v projekte Centrope — Stredoeurdpsky regidn ako aj v spolupraci regionov krajin V4.

Aktivne vystupovat v procese pripravy Dunajskej stratégie — prvej makroregionalnej
stratégie Eurdopskej unie s cielom maximalizovania benefitov vyplyvajucich z pripravovane;j
medziregionalnej spoluprace, vratane Cerpania zdrojov z fondov Eurdpskej unie.

EfektivnejSie vyuzivat zastupitelsku kancelariu v Bruseli na prezentaciu BSK ako aj na
lobistické aktivity s cielom ziskavania zdrojov a vytvarania zmysluplnych partnerstiev.
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CERPANIE NFP Z FONDOV EU
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o treba urobit?

@1

Zhodnotit doteraz zrealizované ako aj planované projekty spolufinancované z fondov EU
a stanovit' priority do konca programového obdobia z pohladu jednotlivych politik a z
pohladu rozpocCtovych moznosti.

Zhodnotit’ doterajSie pdsobenie v ramci Programu INTERACT a zmaximalizovat' (nie len
financné) benefity plynuce z tejto agendy pre BSK.

AktivnejSie viest' agendu a najma lobbing v ramci Programu Cezhranicnej spoluprace
Slovenska republika — Rakusko 2007 — 2013 a Slovenska republika — Madarsko 2007 —
2013, ako aj v programoch multilateralnej spoluprace (Central Europe, South-Est Europe,..)

Zlepsit informovanost’ a dostupnost’ zdrojov z programov Eurdopskej komisie (mimo SR).

Zamerat sa na stabilizaciu vysoko kvalifikovanych zamestnancov uradu schopnych
priniest do rozpoCtu BSK nemalé finan¢né zdroje.

Zabezpedit v rozpqéte BSK dostatoné zdroje pre potrebnu spoluucast na realizaciu
projektov z fondov EU aj v podmienkach hospodarskej krizy a neohrozit tak dostupnost
nenavratnych zdrojov, ktoré su Casovo obmedzené.
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(@ viditelne iny REGION, KDE SA OPLATI ZI

A4

SIF
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E Co treba urobit?

“ Konzekventne sa venovat propagacii regionu, ktory ma ¢o ponuknut.
Spravna prezentacia nie je samoucelné minanie financii ale navratna investicia do
konkurencieschopnosti. V Case, kedy sa stava jednotny hospodarsky priestor EU Coraz viac

priestorom sutaze regionov a nie Statov.

“ Nielen vytvarat priaznivé podmienky pre rozvoj, ale dat o tom aj vediet svetu. Len tak sa
daju prilakat turisti i investori. Oni prinasaju finan¢né zdroje, podnecuju vznik pracovnych
miest a tak podporuju hospodarsky rozvoj regionu.

® Stanovit politické a obsahové priority pre prezentaciu regionu (najma v zahranici).
Regionu, v ktorom sa oplati zit, navstivit ho, alebo na jeho Uuzemi investovat.

® Vypracovat komunikaénu politiku pre jednotlivé oblasti a zabezpedit zdroje na je;
realizaciu. BezpodmieneCne sa orientovat na viaczdrojové financovanie.
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