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Predmetom predkladaného materidlu je popisanie aktudlnej situdcie v oblasti
zdravotnictva - pdbsobenie prispevkovych organizacii - poliklinik a nemocnice s
poliklinikou Bratislavského samospravneho kraja. Za tymto ucelom material
obsahuje vymedzenie dblezitych udalosti, ktoré mali vplyv na zdravotnictvo,
ekonomicku analyzu zaloZzenu na porovndvani vyvoja od obdobia delimitacie az
po suclasnost. Na zdver materialu su uvedené konkrétne odporiucania dalsieho
postupu.

I. Vseobecna cast.

Samospravne kraje - sucast verejnej spravy vznikli v roku 2001. Ich vznikom
bola zavrSend dalSia etapa decentralizacie Statnej spravy a doplnila sa tak
Struktlra verejnej spravy o dalSiu — regiondlnu Uroven. Kym mesta a obce riesili
kompetencie v rozsahu svojej Uzemnej pésobnosti, samospravne kraje postupne
preberali kompetencie zahrfiajuce svojim charakterom celé regiény.

Z pohladu plnenia funkcie samospravneho kraja bol dolezity zakon NR SR ¢.
416/2001 Z. z. o prechode niektorych pOsobnosti z orgdnov Statnej spravy na
obce a na vyssSie Uzemné celky. V zmysle tohto zakona doslo v obdobi rokov 2002
az 2004 k presunu kompetencii zo Statnej spravy na mestd, obce a samospravne
kraje. V oblasti zdravotnictva presli na samospravne kraje tieto najvyznamnejsie
kompetencie:

S ucinnostou k 01. jalu 2002

@ vedenie registra zdravotnickych zariadeni,

@ vydavanie povoleni na poskytovanie zdravotnej starostlivosti
v uréenych nestatnych zdravotnickych zariadeni,

@ rozhodovanie o odvolaniach proti rozhodnutiam  veducich
zdravotnickych zariadeni,

@ rozhodovanie o povinnosti zdravotnickeho zariadenia poskytnut
zdravotnu starostlivost,

@ zabezpeclovanie zastupovania v pripade potreby poskytovania
zdravotnickej starostlivosti inym zdravotnickym zariadenim,

@ sudinnost pri preventivnych programoch.

S Ucinnostou k 01. januaru 2003
@ zriad'ovanie poliklinik a nemocnic s poliklinikou II. typu,

@ zriadovanie, zakladanie a spravovanie strednych zdravotnickych
Skol.

3/39



AKTUALNY STAV ZDRAVOTNICKYCH ZARIADENI BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

V oktébri 2004 NR SR schvadlila s G¢innostou od 01. januara 2005 zakony
predstavujluce legislativny zaklad reformy zdravotnictval. Zo zdkonov vyplyva
zmena kompetencii na Urovni Statnej spravy a samospravy. Z pohladu
samospravnych krajov dosSlo k viacerym vyznamnym zmenam vo vykone
kompetencii na Useku zdravotnictva a humannej farmacie.

II. Dolezité udalosti v posobeni zdravotnickych zariadeni
v rokoch 2003 - 2006.

V nasledujucej cCasti su rozoberané najdolezitejSie udalosti, ktoré vyznamnou
mierou  ovplyvnili  pbsobenie a hospodarenie zdravotnickych zariadeni
Bratislavského samospravneho kraja a mali vplyv aj na Bratislavsky samospravny
kraj. Medzi ne mézeme zaradit:

@ delimitacia zdravotnickych zariadeni,

@ oddlZzovanie zdravotnickych zariadeni,

@ Uprava regulovanych cien najomného za nebytové priestory,

@ prendjom nehnutelhého majetku zdravotnickych zariadeni,

@ predaj nehnutelného majetku zdravotnickych zariadeni.

' Na tseku zdravotnictva NR SR schvilila zakony, ktoré nahradili zdkon NR SR & 277/1994 Z. z. o zdravotne;j
starostlivosti v zneni neskorsich predpisov. Jedna sa o tieto zdkony: Zakon NR SR €. 576/2004 Z. z. o zdravotnej
starostlivosti, sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov, Zakon NR SR ¢. 577/2004 Z. z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhrddzanej na zdklade verejného
zdravotného poistenia..., Zdkon NR SR €. 578/2004 Z. z. orozsahu zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikov, stavovskych organizdcidch v zdravotnictve..., Zdkon NR SR ¢. 579/2004 Z. z. o zachrannej
zdravotnej sluzbe...., Zdkon NR SR ¢. 580/2004 Z. z. o zdravotnom poisteni..., Zdkon NR SR ¢. 581/2004 Z. z.
o zdravotnych poistovniach... .
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Prehl'ad délezitych udalosti, ktoré mali vplyv na éinnost zdravotnickych zariadeni

2003

V zmysle zakona €. 416/2001 Z. z. presli k 01.01.2003 do zriad'ovatel'skej posobnosti
zdravotnicke zariadenia: Nemocnica s poliklinikou Malacky, Poliklinika Pezinok, Senec, Karlova Ves
a Petrzalka

Zaciatok oddIZovania zavéazkov zdravotnickych zariadeni evidovanych do 31.12.2002 spolo¢nostou
Veritel, a.s.

Uprava najomného z nebytovych priestorov v zdravotnickych zariadeniach na 750 Skim2 -
cinnost od 01.10.2003 (Opatrenia MF SR ¢. R-6/2003 (FS 16/2003) z 12.09.2003)

2004

Uprava najomného z nebytovych priestorov v zdravotnickych zariadeniach na 1.500 Skim2 -
cinnost od 01.01.2004 (Opatrenia MZ SR €. 07045/2003-OAP z 30.12.2003)

Prenajom nehnutelného majetku Nemocnice s poliklinikou Malacky spolo¢nosti Nemocniéna, a.s.

od 01.07.2004 na dobu 10 rokov

Uznesenim €. 85/2004 zo dnia 15.12.2004 schvalilo zastupitelstvo predaj nehnutelného majetku
arealu "starej polikliniky" Polikliniky Senec

2005

Prenajom nehnutelného majetku Polikliniky Senec spolo¢nosti Poliklinika Senec, spol. s r.0. od
01.04.2005 na dobu 10 rokov

Uznesenim €. 63/2005 zo dia 15.06.2005 schvalilo zastupitelstvo predaj nehnutelného majetku -
stredisko Osuského, Polikliniky Petrzalka

Prenajom nehnutelného majetku - stredisko Sustekova, Polikliniky Petrzalka spolo¢nosti PRO
VITAE, s.r.0. od 01.08.2005 na dobu 10 rokov

Prenajom nehnutelného majetku - stredisko Stre¢nianska, Polikliniky Petrzalka spolo¢nosti
Druzstvo lekarov Stre¢nianska od 01.09.2005 na dobu 10 rokov

Prenajom nehnutelného majetku - stredisko Rovniankova, Polikliniky Petrzalka spoloénosti
Druzstvo lekarov Zrkadlovy haj od 01.09.2005 na dobu 10 rokov

Prenajom nehnutelného majetku - stredisko Fedinova, Polikliniky Petrzalka spolo¢nosti ZS
FEDINOVA, s.r.0. od 01.09.2005 na dobu 10 rokov

Uznesenim €. 81/2005 zo dia 21.09.2005 schvalilo zastupitelstvo dlhodoby prenajom
nehnutelného majetku arealu Nemochnice s poliklinikou Malacky spolo¢nosti Nemocni¢na, a.s. na
dobu 30 rokov

Uznesenim €. 82/2005 zo dia 21.09.2005 schvalilo zastupitelstvo zamenu nehnutelného majetku
celého arealu Polikliniky Pezinok za nehnutelny majetok Mesta Pezinok

Uznesenim ¢. 88/2005 zo dia 21.09.2005 schvalilo zastupitelstvo predaj nehnutelného majetku -
stredisko Poloreckého, Polikliniky Petrzalka

Prenajom nehnutelného majetku - stredisko Zaporozska, Polikliniky Petrzalka spolo¢nosti
Druzstvo lekarov Zaporozska od 08.11.2005 do 31.08.2015

2006

ZrusSenie regulacie cien najmu nebytovych priestorov v zdravotnickych zariadeniach - u¢innost
od 01.05.2006 (Opatrenia MZ SR ¢. 07045 - 15/2006-SL z 19.04.2006)
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II.1. Delimitacia zdravotnickych zariadeni.

K 01.01.2003 boli do zriadovatelskej pdsobnosti delimitované v zmysle zakona
NR SR €. 416/2001 o prechode niektorych pdsobnosti z organov statnej spravy na
obce a vyssie Uzemné celky nasledovné prispevkové organizacie vykonavajluce
zdravotnicke Cinnosti:

Poliklinika Pezinok,

Poliklinika Senec,

Poliklinika Petrzalka,

Poliklinika Karlova Ves,
Nemocnica s poliklinikou Malacky.

C O OO0

Pre ilustraciu uvadzame porovnanie delimitovanych zdravotnickych zariadeni
v ostatnych samospravnych krajoch.

Pocet delimitovanych zdravotnickych zariadeni podla samospravnych krajov a podla typu zariadenia

Bratislavsky Trnavsky Nitriansky Trenciansky Zilinsky Banskobystricky Presovsky Kosicky

O Nemochnice s poliklinikou Il. typu @ Polikliniky
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I11.2. Oddlzovanie zdravotnickych zariadeni.

V ramci delimitacii presli do zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského
samospravneho kraja organizacie spolu so vSetkymi zavazkami a pohladavkami.
Prave zadlzennost bola (v sucasnosti aj je) jeden z najvacsich problémov nielen
delimitovanych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja ale celého
slovenského zdravotnictva.

Z rozhodnutia sStatu dosSlo k postupnému oddlzeniu zdravotnickych zariadeni
Bratislavského samospravneho kraja. Spolo¢nost Veritel, a.s. prevzala do
septembra 2006 takmer vsSetky zavazky, ktoré sa tykali obdobia do konca roku
2002. Kym v roku 2003 predstavovali zavazky zdravotnickych zariadeni
Bratislavského samospravneho kraja sumu 155.298 tis. Sk (stav k 31.12.2003)
v roku 2006 k 30.09.2006 hodnota zavézkov predstavuje Ciastku 29.723 tis. Sk2.
Za uvedené obdobie sa zavéazky znizili o viac ako 125.000 tis. Sk. Prave na toto
znizenie zavézkov malo najvadsi vplyv oddlzenie spolocnostou Veritel, a.s..

Vyvoj zévézkov - celkom zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja v rokoch 2003 - 2006

311202
160 Sk - -

30.09.06 _ -

Miliony

31.12.04

2V uvedenej sume sa nachddzaju zavizky vo vyske cca 20.000 tis. Sk, ktoré budd hradené Veritelom, a.s. ale
z pohl'adu tétovania sd stile vykazované ako neuhradené. V ramci uzdvierkovych prac by sa mal tento stav
upravit. Potom by reidlna suma zavizkov mala klesnit’ na cca 10.000 tis. Sk za vSetky zdravotnicke
zariadenia.
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Vyvoj zavézkov zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja v rokoch 2003 - 2006
31.03.03

Miliony

@ Zavizky voci Socialnej poistovni a zdravotnym poistovniam
@ Dariové zavazky

B Dodavatelia

Podla dostupnych Gdajov bol celkovy dlh zdravotnickych zariadeni za obdobie do
roku 2002 vo vyske 106.582 tis. Sk. Z toho spolo¢nost Veritel, a.s. prevzala
k septembru 2006 zavazky v celkovej sume 114.533 tis. Sk. Kladny rozdiel sa
vyskytol v pripade Nemocnice s poliklinikou Malacky, kde pravdepodobne Veritel,
a.s. prevzal aj zavazky za obdobie po roku 2002!. Tento stav bude musiet byt
prevereny prostrednictvom inventarizacie. V skutocnosti by mali nedorieSené
zavazky prostrednictvom spoloc¢nosti Veritel, a.s. predstavovat Ciastku 2.218 tis.
Sk. Za zmienku stoji skutoénost, Ze v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského
samospravneho kraja je jedna poliklinika - Karlova Ves, ktora si hradi vsetky
svoje zavéazky a u ktorej nebolo potrebné oddlzenie prostrednictvom spoloc¢nosti
Veritel, a.s..

Prehl'ad zavézkov riesenych spolo¢nostou Veritel, a.s. 3

v tis. Sk
—_— Zavazky do roku Prevzaté L
Poliklinika 2002 Veritefom, a.s. NedorieSené
ZAVAZKY CELKOM 106.582 114.533 2.218
Nemocnica s poliklinikou Malacky 88.243 98.412 -
Poliklinika Karlova Ves - - -
Poliklinika Petrzalka 3.404 3.404 0
Poliklinika Pezinok 4.819 4.356 463
Poliklinika Senec 10.116 8.361 1.755

? Udaje za Nemocnicu s poliklinikou Malacky, Polikliniku Pezinok, Karlova Ves si aktudlne ddaje z G&tovnictva.
V pripade polikliniky Petrzalka a Senec sa jedna o udaje ziskane z oddelenia zdravotnictva a to z posledného

zberu tdajov v prvom polroku 2006.
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Porovnanie stavu zavézkov zdravotnickych zariadeni celkom

v tis. Sk
7avizok Stav Stav Rozdiel
k 31.12.2003 k 30.09.2006 2006 - 2003
ZAVAZKY CELKOM 155.298 29.723 -125.575
Rezervy 0 0 -
Dlhodobé zavazky 0 938 +938
Kréatkodobé zévazky 154.133 28.785 -125.348
Z toho
Dodavatelia 32.862 24.099 -8.763
Prijaté preddavky 0 11 +11
Z4vézky voti zamestnancom 5.774 724 -5.050
Zavazky voCi Socialnej poistovni a zdravotnym poistovniam 84.714 2.718 -81.996
Dafové zavazky 29.120 1.106 -28.014
Ostatné z&vézky 1.663 127 -1.536
Bankové Uvery a ostatné prijaté vypomoci 0 0 -
Prechodné téty pasivne 1.165 0 -1.165
Vztahy k Giétom klientov Statnej pokladnice 0 0 -

Z pohladu celkovej struktury zavézkov zariadeni Bratislavského samospravneho

kraja patria medzi

najvyznamnejsie zavazky vodi

dodavatelom,

socialnej

poistovni, zdravotnym poistovniam a dafiovému Gradu. V priebehu rokov 2003 az
2006 sa podarilo tieto zavazky znizit na minimum.

Vyvoj a Struktura kratkodobych zavézkov zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja

v rokoch 2003 - 2006
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Struktira zavéazkov - celkom zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja k 30.09.2006

Ostatné zavazky

Dariové zavazky

Zavézky voci Socialnej poistovni a
zdravotnym poistovniam

Zavézky voci zamestnancom

Prijaté preddavky

Dodévatelia

Dihodobé zavazky

(Clenenie podla zariadeni)

e

@ Poliklinika Petrzalka O Poliklinika Senec B Poliklinika Pezinok B Poliklinika Karlova Ves B Nemocnica s poliklinikou Malacky

Struktira zavézkov - celkom zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja k 30.09.2006

Zavazky voci zamestnancom

Zavazky voci Socialnej poist'ovni a
zdravotnym poist'ovniam
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I1.3. Uprava regulovanych cien ndjomného za nebytové priestory.

Uprava regulovanych cien najomného v rokoch 2003 az 2006 mala priaznivy
dopad na zvySovanie prijmov zdravotnickych zariadeni, najma v pripade
poliklinik. Tie vacsiu cast priestoru prenajimali nestatnym zdravotnickym
zariadeniam, pricom cena za prendjom 1 m? bola regulovand $tatom. V dase
delimitacie zdravotnickych zariadeni bola cena regulovaného ndjomného za 1 m?
stanovend na 250 Sk/rok. Postupne sa zvy3ovala na 750 Sk/m?/rok* (G¢inné od
01.10.2003), na 1.500 Sk/m?/rok® (&inné od 01.01.2004) az bola regulacia cien
ndjomného zrudend s Udinnostou od 01. maja 2006°. V rdmci reguldcie cien
najomného sa jednalo len o tie pripady ak sa prenajimali priestory subjektom
vykonavajucim zdravotnicke Ccinnosti (lekar, lekaren, predaj zdravotnickych
pomocok...). V ostatnych pripadoch ceny stanovovali zdravotnicke zariadenia na
zaklade aktudlneho stavu na trhu.

Vyvoj regulovaného ndgjomného a vynosov z prenajmu nebytovych priestorov zdravotnickych zariadeni Bratislavského
samospravneho kraja

45000 - T 1600

40000 - r 1400

35000
1200

30000 -
r 1000

25000 -
r 800
20000 -
r 600
15000

+ 400
10000

r 200

5000 -

2002 2003 2004 2005

‘—Iné vynosy v tis. Sk ==== Cena regulovaného najomného na 1m2/rok v Sk ‘

V rdmci naznaceného vyvoja mozno sledovat narast inych vynosov’, ktory
kopiroval aj vyvoj regulovanych cien najomného. Pokles vynosov v roku 2005 je
spojeny so skutoc¢nostou, ze vtomto roku doslo k prendjmu nehnutelného
majetku Polikliniky Senec, Petrzalka, Nemocnice s poliklinikou Malacky a taktiez

* Opatrenie MF SR & R-6/2003 uverejnené vo FS 16/2003 z 12.09.2003

> Opatrenie MZ SR & 07045/2003-OAP z 30.12.2003

% Opatrenie MZ SR &. 07045-15/2006-SL zo dita 19.04.2006

7 Iné vynosy predstavuji nielen prijmy z prendjmu. Tie viak predstavuji viac ako 90%. Z pohl'adu naznacenia
vyvoja stivisiaceho s rastom regulovanych cien ma tento ukazovatel’ (Iné vynosy) vyznam.
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k odpredaju cCasti nehnutelného majetku v sprave Polikliniky Petrzalka.
Prendajmom a predajom majetku sa znizili vynosy priamo do zdravotnickych
zariadeni. Prenajaty majetok bol vynaty zo spravy zariadenia a bol prenajaty
priamo Bratislavskym samospravnym krajom.

II.4. Prenajom nehnutel'ného majetku zdravotnickych zariadeni.

Bratislavsky samospravny kraj prenajal (zakladné uUdaje o prendajmoch su
v prilohe €. 4) v zmysle VSeobecne zavazného nariadenia ¢. 1/2002 o zasadach
hospodarenia a nakladania s majetkom nehnutelny majetok v sprave
nasledovnych zdravotnickych zariadeni:

@ Poliklinika Senec,
@ Poliklinika Petrzalka,
@ Nemocnica s poliklinikou Malacky,

K dneSnému dniu tak existuje a vykonava zdravotnicke cinnosti v podobe v akej
bola delimitovana len Poliklinika Karlova Ves (Poliklinika Pezinok - nehnutelnosti
tvoriaci areal boli zamenené s Mestom Pezinok, vid. text dalej).

Bratislavsky samospravny kraj sa rozhodol prenajat nehnutelny majetok
zdravotnickych zariadeni s cielom zastavit dalSie zadlZovanie a reagoval aj na
zaujem tretich os6b vykonavat zdravotnicku ¢innost v prenajatych zariadeniach.
Na strane najomcov vystupuju v pripade poliklinik Senec a Petrzalka pravnické
osoby zalozené lekarmi posobiacimi do doby zaciatku prendjmu v prislusnych
nehnutelnostiach. V pripade Nemocnice s poliklinikou Malacky je najomcom
spolo¢nost pdsobiaca na trhu zdravotnickych ¢innosti.

Jednou zo zakladnych podmienok pri prendajme nehnutelného majetku bolo
zachovanie poOvodnych zdravotnickych cinnosti v predmetnych strediskach
a nemocnici, dalSou ekonomickou podmienkou bola vysSka najomného, ktorej
uroven zohladnuje minimalne vysku odpisov, nevyhnutnych nakladov na bezné
opravy, zostatkovl cenu technického zhodnotenia realizovaného najomcom
a primerany zisk. V pripade poliklinik bolo potrebné splnit aj podmienku
zabezpecenia ukoncenia povodne uzatvorenych ndjomnych zmldv na drovni
prispevkovych organizacii - poliklinik a to k ddtumu podpisu najomnej zmluvy.
Tato podmienka vychadzala zo skutocnosti, Ze polikliniky - prispevkové
organizacie mali uzatvorené jednotlivé ndjomné zmluvy na nebytové priestory na
doby urdité, ktorych platnost kondcila v réznych obdobiach.

Pri uzatvarani zmliv o prendjme sa snazil Bratislavsky samospravny kraj
dohodn(t s ndjomcom aj podmienky investicii do technického zhodnotenia
nehnutelného majetku. Uvedené vychadzalo ztechnického stavu, v akom sa
prislusné nehnutelnosti nachadzali ale aj z ochoty ndjomcu investovat do
prenajatého majetku.
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V pripade prendjmu nehnutelného majetku poliklinik Senec a Petrzalka bola
dojednand doba prendjmu na desat rokov. V pripade prendjmu Nemocnice
s poliklinikou Malacky bola najskér dojednand doba prendjmu na desat rokov,
nasledne sa uznesenim Zastupitelstva Bratislavského samospravneho kraja c.
81/2005 zo dna 21.09.2005 predlzila tato doba na 30 rokov.

V zmysle uzatvorenych zmlav o prenajme nehnutelného majetku:

@ ziska Bratislavsky samospravny kraj prijmy do rozpoctu vo vyske
183.810 tis. Sk® Uvedenad ¢iastka sa tyka celého obdobia
prendjmu. Pre ilustraciu prijem z prendajmu nehnutelného majetku
za obdobie rokov 2007 - 2009 predstavuje Cciastka (vratane
uplatnenej inflacie) 34.907 tis. Sk. PodrobnejSie je prijem
z prenajmu uvedeny v prilohe ¢. 5.

@ sa najomcovia zaviazali investovat do technického zhodnotenia
poCas celej doby prenajmu celkovu Cciastku 135.700 tis. Sk.
Podrobnejsie je prehlad o investicidch uvedeny v prilohe ¢. 6 a 7.
Investicie do technického zhodnotenia si odpisuje najomca
a v zmluvach je stanovené obdobie, spolu s predmetom do kedy je
najomca povinny investiciu zrealizovat a zacat odpisovat.

Struktiira vynosov z prenajmu zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja za celti dobu néjmu
(v tis. Sk)

Poliklinika Senec - upravené o Poliklinika Petrzalka - stredisko
inflaciu* Sustekova

36 503
8203 20%
4%

ika Petrzalka - stredisko
Stre¢nianska
39246
21%

Poliklinika Petrzalka Poliklinika Petrzalka - stredisko
Nemocnica s poliklinikou 116 582 R°V1"1ia4"7'(‘]°Vﬂ
Malacky - upravené o inflaciu* 62% %
61928
34%

Poliklinika Petrzalka - stredisko
Zaporozska
9812
5%

Poliklinika Petrzalka - stredisko
Fedinova
19 551
10%

¥ Uvedena ¢iastka nezohl'adfiuje tpravu o inflaciu. V pripade predpokladanej ro¢nej infldcie na trovni 3% sa
predpokladany prijem z prendjmu zvysi na 186.714 tis. Sk.
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Vynos z prendjmu majetku zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja (v tis. Sk)

18000 Sk -
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14000 Sk
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10 000 Sk
8000 Sk
6000 Sk
4000 Sk
2000 Sk
- Sk
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
B Nemocnica s poliklinikou Malacky - upravené o inflaciu® O Poliklinika Senec - upravené o inflaciu*
@ Poliklinika Petrzalka - stredisko Sustekova B Poliklinika Petrzalka - stredisko Strec¢nianska
B Poliklinika PetrZalka - stredisko Rovniankova B Poliklinika Petrzalka - stredisko Z&porozska
O Poliklinika Petrzalka - stredisko Fedinova

Strukttira zmluvnych investicii celkom realizovanych najomcom zdravotnickych zariadeni Bratislavského
samospravneho kraja (v tis. Sk)

Poliklinika Petrzalka - stredisko
Sustekova
5000
4%

Poliklinika Senec
2700
2%

Poliklinika Petrzalka - stredisko
Strecnianska
17 000
13%
Poliklinika Petrzalka

Nemochnica s poliklinikou

Malacky 33000
0,
100 000 24% Poliklinika Petrzalka - stredisko
73% Rovniankova

2500
2%

Poliklinika Petrzalka - stredisko
Zaporozska
8500
6%
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Objem a Struktira zmluvnych investicii realizovanych najomcom zdravotnickych zariadeni Bratislavského
samospravneho kraja v rokoch 2004 - 2013 (v tis. Sk)

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

B Nemochnica s poliklinikou Malacky O Poliklinika Senec @ Poliklinika Petrzalka - stredisko Sustekova
B Poliklinika Petrzalka - stredisko Stre¢nianska B Poliklinika Petrzalka - stredisko Rovniankova B Poliklinika PetrZalka - stredisko Zaporozska

Okrem prenajmu nehnutelného majetku, prenajal Bratislavsky samospravny kraj
hnutelny majetok vynaty zo spravy Nemocnice s Poliklinikou Malacky spolocnosti
Nemocni¢nd, a.s. na dobu 10 rokov s roénym najomnym 72 tis. Sk.

I1.5. Predaj nehnutel'ného majetku zdravotnickych zariadeni.

Zastupitelstvo Bratislavského samospravneho kraja v rokoch 2004 a 2005
odsuhlasilo predaj nasledovného nehnutelného majetku v sprave zdravotnickych

zariadeni:

Q9

Uznesenim ¢. 85/2004 zo dna 15.12.2004 predaj ,starej polikliniky"
Senec. Predmetom predaja boli stavby a pozemky s kdpnou cenou
4.850 tis. Sk. Kupujucim bola poliklinika Senec, spol. sr.0. -
najomca Polikliniky Senec - prispevkovej organizacie Bratislavského
samospravneho kraja.

Uznesenim ¢. 63/2005 zo drna 15.06.2005 predaj zdravotného
strediska Osuského, polikliniky Petrzalka. Predmetom predaja boli
stavby s kipnou cenou 6.700 tis. Sk. Kupujicim bola mestska ¢ast
Bratislava — Petrzalka.

Uznesenim ¢. 88/2005 zo dria 21.09.2005 predaj zdravotného
strediska Poloreckého, polikliniky Petrzalka. Predmetom predaja boli
stavby s kipnou cenou 11.000 tis. Sk. Kupujicim bola spolo¢nost
INFORAMA, a.s..
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Okrem priameho predaja nehnutelného majetku zdravotnickych zariadeni,
Zastupitelstvo Bratislavského samospravneho kraja uznesenim ¢. 82/2005 zo dna
21.09.2005 schvalilo zamenu budovy Polikliniky Pezinok za nehnutelny majetok
Mesta Pezinok - stavby a pozemky Strediska socidlnych sluzieb na Hrnciarskej
ul., pozemok tvoriaci areadl Domova dochodcov a domova penziéonu pre dochodcov
na Hrndiarskej ul. a stavby a pozemky Domova socidlnych sluzieb pre deti
HESTIA.

Z realizovaného predaja nehnutelného majetku zdravotnickych zariadeni ziskal
Bratislavsky samospravny kraj prijem do rozpoctu v celkovej vyske 22.550 tis.
Sk.

Bratislavsky samospravny kraj predal za uplynulé obdobie hnutelny majetok
vynaty zo spravy Polikliniky Petrzalka za kdpnu cenu 102 tis. Sk, Polikliniky Senec
za kupnu cenu 97 tis. Sk a Nemocnice s poliklinikou Malacky za kupnu cenu 132
tis. Sk. Celkovo tak ziskal prijem z predaja hnutelného majetku vo vyske 331 tis.
Sk.

Na zaklade vysSie uvedenych skutocnosti by mal Bratislavsky samospravny kraj
za obdobie rokov 2004 - 2035 ziskat do rozpoctu finan¢né prostriedky z predaja
a prenajmu majetku v celkovej vyske 207.411 tis. Sk, v pripade uplatnenej
inflacie pri prendajme nehnutelného majetku v predpokladanej vyske 210.315 tis.
Sk.

Vplyv prenajmu, predaja majetku zdravotnickych zariadeni na rozpocet Bratislavského
samospravneho kraja

v tis. Sk
Prijem do rozpogtu
CELKOM 207.411 (s uplatnenim inflacie 210.315)
Prenajom nehnutelného majetku 183.810 (s uplatnenim inflacie: 186.714)
Prenajom hnutelného majetku 720
Predaj nehnutelného majetku 22.550
Predaj hnutelného majetku 331

V prilohe ¢. 8 je uvedena progndéza vydavkov na zdravotnicke zariadenia
Bratislavského samospravneho kraja v obdobi rokov 2007 - 2015, ktora odraza
navrhované opatrenia v zavere materidlu. Celkovo by sa mohla potreba
finanénych prostriedkov pohybovat na Urovni 48.631 tis. Sk. V tejto sume
predstavuju zavazky, ktoré je potrebné jednorazovo zaplatit, hodnotu 10.000 tis.
Sk, 8.236 tis. Sk predstavuje Ciastka odhadovana na opravu prenajatého majetku
Polikliniky Petrzalka® , 2.475 tis. Sk je odhadovana ¢iastka dane z nehnutelnosti
v pripade Polikliniky Karlova Ves a 27.920 tis. Sk Ciastka potrebnd na technické

? V pripade ostatnych zariadeni nepredpokladdme vydavky na bezné opravy. V pripade potreby je moZné tieto
opravy kryt’ z prijmov z prendjmu.

16/39



AKTUALNY STAV ZDRAVOTNICKYCH ZARIADENI BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

zhodnotenie majetku Polikliniky Karlovda Ves, strediska Jankolova Polikliniky
Petrzalka.

Vo vsetkych pripadoch sa jednd o prognézu (v pripade zavazkov je potrebné
uvedend sumu verifikovat na zaklade podrobnej inventarizacie), ktora sa mbze
v ramci nasledujuceho obdobia menit.

Na zaklade vyssie uvedenych skutocnosti o prenajmoch a predajoch majetku je
mozné kryt potreby pre zdravotnicke zariadenia z prijmov z prendjmu
nehnutelného majetku za rovnaké obdobie rokov 2007 - 2015, ktoré predstavuju
Ciastku 125.441 tis. Sk.

III. Aktiva zdravotnickych zariadeni Bratislavského
samospravneho kraja.

Pre stanovenie odporucani v dalSom vyvoji zdravotnickych zariadeni -
prispevkovych organizacii, je potrebné v ramci analyzy vyvoja vytvorit uceleny
obraz aj o stave aktiv - majetku zdravotnickych zariadeni ako celku. V tejto Casti
je naznaceny vyvoj asucasny stav v majetku zdravotnickych zariadeni.
Najvyraznejsi vplyv na vyvoj a stav majetku mal prendjom a predaj majetku,
ktory sa prejavil jeho postupnym znizovanim (z pohladu organizacii -
zdravotnickych zariadeni). Vyfatim zo spravy preSiel priamo takyto majetok do
evidencie na Urade Bratislavského samospravneho kraja ato v case pred
zaciatkom prenajmu alebo predaja.

Vyvoj dlhodobého hmotného majetku zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja v rokoch 2003 -
2006

31.03.03

Miliény 30.09.06 30.06.03

30.06.06 30.09.03

31.03.06 31.12.03

31.12.05 31.03.04

30.09.05 30.06.04

30.06.05 30.09.04

=== Dlhodoby hmotny majetok v zostatkovej cene
=== Dlhodoby hmotny majetok v obstaravacej cene

31.03.05 31.12.04

17/39



=)

%,

AKTUALNY STAV ZDRAVOTNICKYCH ZARIADENI BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

Vyvoj a Struktura aktiv zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja v
rokoch 2003 - 2006

2006

I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I I
i i i i i
2005 H ‘ | | | |
I I I I
I I I I I
i i i i e

2004 I I I I I |
: : : : : :
I I I I I I

0 _—"-:|

| | | | | |
| | | | | |
| | | | | |
2002 l l l l l l
| | | | | |
} | | | | |

T T T T T T T T 1
- Sk 50 Sk 100 Sk 150 Sk 200 Sk 250 Sk 300 Sk 350 Sk 400 Sk 450 Sk 500 Sk
Miliony
@ Softvér v OC B Pozemky @ Stavby v OC B Stroje, pristroje a zariadenia v OC
W Dopravné prostriedky v OC W Drobny dihodoby hmotny majetok v OC W Zasoby @ Pohladavky
O Finanény majetok [ Ostatny majetok

Z pohladu aktudlne stavu majetku zvereného do spravy zdravotnickych zariadeni
predstavuju najvacsiu skupinu budovy a stavby. Tie eviduju len Poliklinika
Petrzalka, Karlovd Ves a Nemocnica s poliklinikou Malacky'®. V skuto&nosti by
mali mat zdravotnicke zariadenia zvereny majetok do spravy v pripade polikliniky
Petrzalka - stredisko Jankolova a v pripade Polikliniky Karlova Ves vsSetky stavby
tak ako boli delimitované.

V pripade ostatnych aktiv ako su stroje, pristroje, osobné automobily bol majetok
postupne vynimany zo spravy a evidovany priamo na Urade Bratislavského
samospravneho kraja. V pripade realizovanych prendajmov sa véacSina majetku
odpredala najomcom, alebo v pripade Nemocnice s poliklinikou Malacky sa
prenajala. Majetok neupotrebitelny bol zlikvidovany.

Aktiva zdravotnickych zariadeni tvoria aj pohladavky, zasoby materialu, financny
majetok. Nakladenie s touto stUéastou majetku je predmetom zdaverecnej Casti
materidlu v ramci odporucani.

' Pri prendgjme majetku Nemocnice s poliklinikou Malacky bol tento vyfiaty zo spravy a nasledne prenajaty
priamo Uradom Bratislavského samospravneho kraja. K 30.09.2006 v$ak nebol tétovne vyiaty z evidencie
organizacie (uZ sa v organizacii neodpisuje). Z uvedeného vyplyva evidencia rovnakého majetku v dvoch
organizaciach!
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Struktira aktiv zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja k 30.09.2006
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Struktira vybranych aktiv zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja k 30.09.2006
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V suvislosti s prenajmom majetku bol tento vyfaty zo spravy jednotlivych
organizacii a je evidovany na Urade Bratislavského samospravneho kraja. Podla
stavu evidencie majetku na Urade Bratislavského samospravneho kraja sa jedna

o nasledovny majetok:

Prehlad vynatého majetku zo sprévy zdravotnickych zariadeni a evidovaného na Urade

Bratislavského samospravneho kraja.

v tis. Sk
Poliklinika, ktorej bol majetok vyfaty zo spravy Obstaravacia cena Zci)(s;e(l)ﬂg%vgocgg a
MAJETOK CELKOM 249.089 127.304

Nemocnica s poliklinikou Malacky 100.710 49.728
Pozemky 2.886 2.886
Budovy 90.294 45,325
Stroje, pristroje a iné zariadenia 7.248 1.517
Autd 282 0

Poliklinika PetrZalka 138.078 71.205
Budovy 138.078 71.205

Poliklinika Senec 10.301 6.371

Pozemky 1.975 1.975
Budovy 8.116 4.393
Stroje, pristroje a iné zariadenia 210 3
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IV. Hospodarenie zdravotnickych zariadeni Bratislavského
samospravneho kraja.

Z pohladu hodnotenia vyvoja hospodarenia zdravotnickych zariadeni od okamihu
ich delimitacie na Bratislavsky samospravny kraj az po sucasnost (k 30.09.2006)
sa vsSetky vysSSie menované dolezité udalosti vyznamnou mierou podielali na
priaznivom raste vynosov, klesani nakladov, resp. eliminacii neefektivnych
nakladov a znizovani zadlZzenosti.

Hospodarsky vysledok - celkom zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja v rokoch 2003 - 2006

311202 310303 300603 30.09.03 311203 310304 30.06.04 300904 311204 310305 300605 300905 311205 310306  30.0606  30.09.06
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‘— Nerozdeleny zisk/strata minulych rokov ====Hospodarsky vysledok bezného obdobia ‘

Hospodarenie sa podarilo dostat do kladnych d&isel az v roku 2005. Na tato
skuto¢nost malo najvacsi vplyv prenajimanie majetku zdravotnickych zariadeni

a z toho titulu dochadzalo k ,ukon&eniu zdravotnickych c&innosti™!' v pripade
poliklinik.
Prendjmom boli zrusené pracovné miesta - bud presli zamestnanci do

pracovného pomeru s nadjomcom alebo boli prepustany'?. S prendjmom
a ukoncenim zdravotnickych cinnosti doslo k eliminacii nakladov na minimalnu
alebo az nulovd daroven. Vo vsSeobecnosti mozno hovorit, ze poOvodne
zabezpecCované prijmy prispevkovych organizacii za zdravotnicke cinnosti boli
».nahradené" prijmom z prenajmu majetku.

"'V skuto&nosti sii v prenajatych aredloch nad’alej poskytované zdravotnicke sluzby, ale uz najomcom, ¢o bola aj

podmienka prendjmu.
12V pripade prendgjmu Nemocnice s poliklinikou v Malackdch presli do zamestnaneckého pomeru s ndjomcom

vSetci zamestnanci, ktory o to prejavili zaujem.
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Ak by sme hodnotili vztah k rozpoctu Bratislavského samospravneho kraja, tak
v pripade dalSej existencie zdravotnickych zariadeni v podobe v akej boli
delimitované, by do rozpoétu mohli plyndt len prijmy po vysporiadani
hospodarskej vysledku po skonceni kalendarneho roka, kde mozno predpokladat,
Ze tento prijem by bol na minimalnej drovni. (Pre ilustraciu kladny hospodarsky
vysledok®® k 31.12.2004 - teda k poslednému uzavretému roku pred rokom
v ktorom doslo k prendjmom nebol dosiahnuty u zZiadnej organizacie.) V sucasnej
dobe plynd do rozpoctu prijmy z prendajmu, pricom v prenajatych arealoch
zdravotnickych zariadeni sa vykondva ta istd zdravotnicka ¢innost.

Hospodarsky vysledok bezného obdobia zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja v rokoch
2003 - 2006
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Vyznamny vplyv na hospodarenie zdravotnickych zariadeni mala aj postupna
Uprava regulovanych cien, az Uplné zrusSenie regulacie. Ta priniesla dodatocné
zvysSenie vynosov z prendjmu nebytovych priestorov vo vacsSine prenajatych
nestatnym lekarom v poliklinikach. V grafe je tato polozka oznacena ako iné
vynosy, kde vidno najma narast medzi rokom 2003 a 2004, kedy bola Uprava
regulovanych cien najvyraznej$ia.'* V roku 2005 sa zadal nehnutelny majetok
zdravotnickych zariadeni prenajimat, ¢im dochadzala k stagnacii, pripadne
vypadku vynosov pre zdravotnicke zariadenia a celkovému poklesu vynosov
v zdravotnickych zariadeniach (Na zaklade ndajomnych zmldv vSak prijmy
z prenajmu plynuli priamo do rozpoctu Bratislavského samospravneho kraja)

" Len z kladného hospodarskeho vysledku by sa mohol po zdaneni vykonat’ rozhodnutim zastupitel'stva
dodato¢ny odvod do rozpoctu Bratislavského samospravneho kraja.
14 7agiatkom roka 2003 bola tto cena 250 Sk za meter, za¢iatkom roka 2004 uz 1.500 Sk za meter.
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Vyvoj tvorby vynosov - celkom zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja v rokoch 2003 - 2006

|
|

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| | |
| | |
| | |
31.12.05 ! !
| |
| |
| |
| |
| |
|

31.12.04
|
4 | | |
| | |
| | |
311203 ‘ ‘ ‘
|
4 | | | |
| | | |
| | | |
31.12.02 | | | |
| | | |
| | | |
- Sk 20 Sk 40 Sk 60 Sk 80 Sk 100 Sk 120 Sk 140 Sk 160 Sk 180 Sk
Miliony
@ Trzby z predaja sluzieb B Iné vynosy M Ostatné vynosy
Vyvoj nakladov - celkom zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja v rokoch 2003 - 2006
1 1 1 1
30.09.06 [ | | : :
| | | | |
| | | | |
T | | | | |
| | | |
| | | |
31.12.05 ] | | |
| | | |
| | | | |
B | | | | |
| | | | |
| | |
31.12.04 | ! !
| |
| |
|

31.12.03

|
|
| |
| |
31.12.02 | |
| |
| |
;

- Sk 20 Sk 40 Sk 60 Sk 80 Sk 100 Sk 120 Sk

140 Sk

160 Sk 180 Sk 200 Sk 220 Sk 240 Sk
Miliony

@ Spotreba materialu B Spotreba energie
[ Ostatné sluzby B Mzdové naklady
W Odpisy dlhodobého majetku B Ostatné naklady

O Opravy a udrziavanie
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Z pohladu hodnotenia sticasného stavu hospodarenia zdravotnickych zariadeni -
prispevkovych organizacii (k 30.09.2006), funguje len jedna poliklinika
v povodnom rezime v akom bola delimitovana - Poliklinika Karlova Ves. Tato ako
jedind aj v ¢ase delimitacie nevytvarala extrémne dlhy a dokdazala splacat svoje
dlhy z vlastnych zdrojov. Prave u tejto organizacie sa priaznivo prejavil dopad
Upravy regulovanych cien, na zaklade ktorych sa podarilo prejst v pripade
hospodarskeho vysledku zo zapornych Cisel do kladnych.

Struktira vynosov podla zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja - porovnanie 2003:2006
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@ Poliklinika Petrzalka O Poliklinika Senec @ Poliklinika Pezinok B Poliklinika Karlova Ves B Nemocnica s poliklinikou Malacky
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Struktira nakladov podla zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja - porovnanie 2003:2006
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‘ @ Poliklinika Petrzalka O Poliklinika Senec @ Poliklinika Pezinok B Poliklinika Karlova Ves B Nemocnica s poliklinikou Malacky ‘

V ramci hodnotenia hospodarenia organizacie casto argumentovali, ze vysoké
odpisy a z toho vyplyvajica povinnost tvorit fond reprodukcie im spdsobovali
zaporné vysledky hospodarenia. Skutocnost bola taka, Ze fondy reprodukcie sa
sice UCtovne viedli, ale z pohladu naplfania finanénymi prostriedkami boli
minimalne alebo prazdne. Prave tieto financné prostriedky mali sluzit na
investicie do majetku. Ciasto¢ne pomohlo riesit tito situaciu uvolnenie regulacie
najomného nebytovych priestorov, ale takto ziskané zdroje pouzili organizacie
najskdor na Uhradu svojich zavéazkov. Preto bola prijatd legislativne zmena
rozpoctovych pravidiel, kde najskor jednordzovo mohla organizacia pouzit fond
reprodukcie na vykrytie straty minulych obdobi a neskor, legislativhou Upravou je
tato moznost (pouzitie fondu reprodukcie na Uhradu straty) zakotvena priamo
v zdkone o rozpoctovych pravidlach®.

15§24 zakona NR SR &. 523/2004 o rozpo&tovych pravidldch verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorsich predpisov.
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V. Prispevkové organizacie - zdravotnicke zariadenia
Bratislavského samospravneho kraja.

Bratislavsky samospravny kraj je k 30.09.2006 zriadovatelom tychto
prispevkovych  organizacii  zriadenych na  poskytovanie zdravotnickej
a ambulantnej Cinnosti:

Poliklinika Pezinok,

Poliklinika Senec,

Poliklinika Petrzalka,

Poliklinika Karlova Ves,
Nemocnica s poliklinikou Malacky.

Co OO O

Vo vsetkych organizacidach sa snazil Bratislavsky samospravny kraj zvySovat
efektivitu vyuzitia finanénych zdrojov. Za sledované obdobie dosSlo k redukcii
poctu zamestnancov, k odstatneniu niektorych zdravotnickych Cinnosti.

Cast majetku zdravotnickych zariadeni bola prenajatd (priloha ¢&. 4), pricom
najomcovia sa zaviazali do prenajatého majetku investovat finanéné prostriedky
(priloha ¢&. 6,7). Vo vsetkych pripadoch bolo podmienkou prendjmu vykonavat
nadalej zdravotnicke Cinnosti.

V dalsej Casti tejto kapitoly je zakladna charakteristika tychto organizacii.

V.1. Poliklinika Pezinok

Typ organizacie: prispevkova
Statutarny zastupca: Ing. Peter Nagy

V Case delimitacie prevadzkovala poliklinika nasledovné Cinnosti:

oddelenie tuberkuldzy a respiracnych chorob,
RTG oddelenie,

fyziatricko - rehabilitacné oddelenie,
stomatologickd ambulancia,

biochemické laboratoria,

LSPP,

dopravna zdravotna sluzba

COoOO0 0000

V Case delimitacie mala poliklinika 49 zamestnancov, k 30.09.2006 je v poliklinike
5 zamestnancov (zdravotné sestry na LSPP - tri na cely uvéazok, dve na polovi¢ny
Uvazok). Ostatné cinnosti su vykonavana na zaklade dohody o vykonani prace
v celkovom pocéte 13 (riaditel, ekondm, Gcétovnik, mzdovy Uctovnik,
administrativny pracovnik, lekari LSPP 5 a vodici LSPP 3).
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Vybrané ekonomické ukazovatele

v tis. Sk
Poliklinika Pezinok Stav k 30.09.2003 Stav k 30.09.2006
Hmotny a nehmotny majetok v zostatkovej cene 11.138 864
Zasoby 113 -
Pohladavky 239 392
Finanny majetok 959 243
Kratkodobé zavazky 6.221 808
Vynosy 9.801 2.744
Naklady 12.914 12.80216
Hospodarsky vysledok -3.113 -10.058
Hospodarsky vysledok minulych rokov -8.910 82

Na zaklade rozhodnutia Zastupitelstva Bratislavského samospravneho kraja bol
majetok tvoriaci aredl polikliniky Pezinok zameneny s Mestom Pezinok za iny
majetok. V sucasnej dobe prevadzkuje poliklinika - prispevkova organizacie len
LSPP. Za tymto ucelom ma poliklinika prenajaté priestory od Mesta Pezinok
a zamestnava vysSSie uvedené zdravotné sestry a plati lekarov na dohodu
o vykonani prace. V suCasnej dobe prebiehaju rokovania so zaujemcom
o prevadzkovanie LSPP pre spadovu oblast Sv. Jur - Modra. Jedinym prijmom
organizacie su prijmy od zdravotnych poistovni za ¢innosti LSPP.

'® Vysoké ndklady si spdsobené zatétovanim zostatkovej ceny nehnutelného majetku, ktory bol predmetom
zameny (jednd sa o budovy v zostatkovej cene 9.673 tis. Sk, bez tychto ndkladov by bol hospodarsky vysledok na
urovni -385 tis. Sk) s Mestom Pezinok. V tomto pripade sa pouzil nespravny postup, kde majetok urceny na
zdmenu mal byt vynaty zo spravy polikliniky Pezinok a zdmena sa mala zrealizovat’ po jeho zaevidovani na
Urade Bratislavského samospravneho kraja. Otdzkou je akym spdsobom bol aje evidovany ziskany majetok
zédmenou?!
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V.2. Poliklinika Senec

Typ organizacie: prispevkova
Statutarny zastupca: Ing. Radovan Karkus'’

V Case delimitacie prevadzkovala poliklinika nasledovné Cinnosti:
@ oddelenie tuberkuldzy a plicnych chorob,
@ kardiologickd ambulancia v avazku 019 LM,
@ LSPP,
@ dopravna zdravotna sluzba
V Case delimitacie mala poliklinika 50 zamestnancov, k 30.09.2006 nie je
v poliklinike Ziadny zamestnanec.

Vybrané ekonomické ukazovatele

v tis. Sk
Poliklinika Senec Stav k 30.09.2003 Stav k 30.09.2006
Hmotny a nehmotny majetok v zostatkovej cene 9.329 -
Zasoby 27 -
Pohladavky 1.208 182
Finanény majetok 192 -
Kratkodobé zavazky 13.718 3.564
Vynosy 6.891 9.712
Naklady 10.695 -
Hospodarsky vysledok -3.804 9.712
Hospodarsky vysledok minulych rokov -18.154 -12.813

V roku 2005 bol nehnutelny majetok polikliniky vynfaty zo spravy a prenajaty
spolo¢nosti Poliklinika Senec, spol. sr.o.. Zostavajuci zamestnanci presli do
pracovného pomeru najomcu, pripadne bol s nimi rozviazany pracovny pomer.
V sucasnej dobe poliklinika existuje ako organizacia bez majetku a financnych
zdrojov, nevykonava ziadne Ccinnosti. Na zaklade vykonanej podrobnej
inventarizacie je potrebné zredlnit vysku pohladavok a zavézkov.

M

7 Uznesenim ¢&. 14/2005 zo dia 09.02.2005 Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja odvolalo
povodni riaditel’ku polikliniky a vymenovalo za riaditela Ing. Radovana Karkusa, zamestnanca Uradu
Bratislavského samospravneho kraja. Tato zmena suvisela s pripravovanym prendjmom, kde nebola potreba
dalSieho zamestnavania zamestnancov.
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V.3. Poliklinika Petrzalka

prispevkova

Typ organizacie:
Ing. Renata LajoSova®®

Statutarny zastupca:

V Case delimitacie zabezpecovala zdravotnicke cinnosti v Siestich zdravotnych
strediskach:

Sustekova,
Rovniankova,
Strecnianska,
Fedinova,
Zaporozska,
Jankolova.

CCC OO0

Do majetku organizacie patrili aj nehnutelnosti na Poloreckého a Osuského ulici,
ktoré sa nevyuzivali na poskytovanie zdravotnickych <cinnosti. Tieto boli
rozhodnutim Zastupitelstva Bratislavského samospravneho kraja odpredané.

V Case delimitacie bol evidenény pocet zamestnancov 166,36 k 30.09.2006 je
v poliklinike jeden zamestnanec - archivar. Ostatné cinnosti su zabezpecované

dodavatelsky - rieSenie sudnych sporov, Uctovnictvo.

Vybrané ekonomické ukazovatele

v tis. Sk
Poliklinika Petrzalka Stav k 30.09.2003 Stav k 30.09.2006
Hmotny a nehmotny majetok v zostatkovej cene 98.802 2139
Zasoby 6 -
Pohladavky 5.528 3.994
Finanény majetok 1.385 17
Kratkodobé zavazky 22.441 124
Vynosy 35.797 2.628
Naklady 46.034 1.904
Hospodarsky vysledok -10.237 724
Hospodarsky vysledok minulych rokov -71.909 -

'8 Rozhodnutim predsedu Bratislavského samosprdavneho kraja vroku 2006 bola Ing. Lajofovd poverend

riadenim organizicie.
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V stcasnej dobe poliklinika existuje ako organizacia, ktord ma v sprave jediné
stredisko na Jankolovej ulici. Tam bol prestahovany archiv celej organizacie.
Zostavajucich péat stredisk, v ktorych sa vykonavali zdravotnicke ¢innosti bolo
vynatych zo spravy a prenajatych. Najomcov predstavuju vo vsetkych pripadoch
organizacie zalozené lekarmi, ktory ako nestatne subjekty vykonavali ¢innost
v tychto strediskach.

Priestory strediska na Jankolovej ulici sU prenajaté priamo poliklinikou
nasledovnym najomcom:

@ Mgr. Sami Abdul - poskytujuci masérske sluzby, prenajata plocha
23,5 m? na dobu uréitd do 01.01.2009 s roénym ndjomnym
17.625,- Sk,

@ REOCENTRUM, s.r.o. poskytujuci sluzby nestatneho zdravotnickeho
zariadenia v obore FBLR a oftalmoldgie, prenajatéd plocha 916 m?,
na dobu urditd do 31.03.2009%,

Okrem prenajatych nebytovych sa v priestoroch strediska nachadza a je uzivany
aj bytovy priestor. Uzivatelom bytu je Vincenzia Galkova. Uzivané bytové
priestory maju celkovi vymeru 65,63 m? Zvy$na &ast priestoru strediska na
Jankolovej ulici je vyuzivana ako archiv a kancelarie riaditelstva Polikliniky
Petrzalka. Zhruba 1/3 nebytovych priestorov je volna.

Problémom organizacie su nedorieSené sudne spory, ktoré predstavuju vo
financnom vyjadreni spornu dciastku 1.726 tis. Sk. DalSim problémom su
vystavené faktlry - vyuctovanie dane z nehnutelnhosti, na ktorych vystavenie dal
pokyn byvaly riaditel polikliniky. Faktury boli vystavené na najomcov, ktory mali
uzatvoreny najomny vztah este s poliklinikou Petrzalka za zodpovedajlice obdobie
roku 2005, teda do okamihu prendjmu majetku jednotlivych stredisk. Skuto¢nost
je taka, ze v najomnych zmluvach uzatvorenych poliklinikou nebola dojednana
refakturacia dane z nehnutelnosti. K 30.09.2006 vSak niektory uvedené faktury
zaplatili (231 tis. Sk) a finan¢né prostriedky sa pouzili na ¢innost polikliniky. Dan
z nehnutelhosti bola fakturovana v celkovej vyske 1.537 tis. Sk.

V roku 2006 Bratislavsky samospravny kraj prevzal zavazok polikliniky voci
Socialnej poistovni v celkovej vyske 911 tis. Sk (priloha). Dévodom bola platobna
neschopnost polikliniky dodrzat dohodnuty splatkovy kalendar.

Z pohladu nevyhnutnych investicii a trvania ndjomnych zmladv na dobu urditd
bude potrebné do strediska investovat minimalne na odstranenie havarijného
stavu betdénového schodiska a balkéna, kde dochadza ku kordzii Zeleznych
vystuzi. (podobny problém je potrebné riesit aj v Poliklinike Karlova Ves).

197 képif zmldv, ktoré boli k dispozicii nie je jasné akym spdsobom bola zmenen4 celkové plocha predmetu
n4jmu, kde v pdvodnej zmluve je uvedené 916 m? a taktie? je kalkulované aj ndgjomné na tito vymeru. Ale
dodatkom ¢. 1 k zmluve je upravena len doba ndgjmu a zmenena priloha — kalkulac¢ny list, kde uZ je uvedena
vymera len 245,53 m*?!
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V.4. Nemocnhica s poliklinikou Malacky

Typ organizacie:
Statutarny zastupca:

prispevkova
JUDR. Matu$ Saray?°

V Case delimitacie bol 16zkovy fond 270 posteli v nasledovnom ¢leneni:

@ Interné 46,

@ chirurgia 35,

@ neuroldgia 25,

@ detské 25,

@ novorodenecké 15,

@ gynekologické 30,

@ ARO 4,

@ (geriatrické 50,

@ dlhodobo chorych 40
V Case delimitacie mala nemocnica s poliklinikou 415 zamestnancov,
k 30.09.2006 nie je v poliklinike Ziadny zamestnanec. Uctovnictvo

zabezpecCované na zdaklade dohody o vykonani prace. V ¢ase prenajmu arealu

nemocnice s poliklinikou, presli vsetci

zamestnanci do

s najomcom, spolo¢nostou Nemocni¢na, a.s..

Vybrané ekonomické ukazovatele

pracovného pomeru

v tis. Sk
Nemochnica s poliklinikou Malacky Stav k 30.09.2003 Stav k 30.09.2006
Hmotny a nehmotny majetok v zostatkovej cene 85.134 70.953
Zasoby 1.878 84
Pohladavky 17.770 7.783
Finanény majetok 1.338 187
Kratkodobé zavézky 104.988 23.391
Vynosy 63.998 5.526
Naklady 88.520 298
Hospodarsky vysledok -24.522 5.528
Hospodarsky vysledok minulych rokov -95.742 -24 472

%0 Uznesenim &. 68/2003 zo dita 17.12.2003 Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja vymenovalo
nového riaditela Nemocnice s poliklinikou v Malackich MUDr. Méria Miklé8iho, ten bol nasledne vymeneny
vzmysle Uznesenia & 63/2004 zo diha 27.10.2004 JUDR. MatiSom Sarayom, zamestnancom Uradu
Bratislavského samosprdvneho kraja. Tato zmena suvisela s pripravovanym prendjmom, kde nebola potreba
dalSieho zamestnavania zamestnancov.
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V roku 2004 bol nehnutelny majetok nemocnice s poliklinikou vynfaty zo spravy
a prenajaty spolo¢nosti Nemocni¢nd, a.s.. V sucasnej dobe poliklinika existuje
ako organizacia bez majetku a finanénych zdrojov, nevykonava ziadne c¢innosti.
Pri prendjme aredlu nemocnice s poliklinikou presli do nového ndjomného stavu
so spolo¢nostou Nemocniénd, a.s. aj organizacie, ktoré boli v ndjomnom vztahu
priamo s prispevkovou organizaciou Nemocnica s poliklinikou Malacky. Jediny
nedorieseny vztah je so spolo¢nostou IRS, s.r.0., prevadzkujicou zachrannu
dopravnl sluzbu, kde je nadalej uzatvoreny zmluvny vztah s prispevkovou
organizaciou.

Spolo¢nost Nemocni¢na, a.s. sa zviazala investovat do prenajatého majetku
minimalne 100.000 tis. Sk, v roku 2004 a 2005 investovala v zmysle zmluvy viac
ako 10.000 tis. Sk. (priloha ¢&. 7).

Na zaklade legislativnej Upravy sa od 01.01.2006 mohlo siahnut na majetok
nemocnic a zdravotnickych zariadeni. Vzhladom na existujlce zavazky voci
dodavatelom, ktoré sa tykaju obdobia po roku 2002 si v niektorych pripadoch
veritelia uplatnili svoje naroky formou exekucie. Spolu dosiahla tato ciastka 100
tis. Sk. V stcasnej dobe je moznost siahnut na majetok zdravotnickych zariadeni
opat pozastavena.

V.5. Poliklinika Karlova Ves

Typ organizacie: prispevkova y
Statutarny zastupca: MUDr. Koloman Ziska, CSc.

Poliklinika Karlovd Ves je jediné zdravotnicke zariadenie, ktoré funguje
v sucasnosti v podobe v akej bolo delimitované, pricom pri delimitacii
nevykazovala ziadne zavazky po splatnosti. Vjej pripade nebolo riesené
oddlzenie ani prostrednictvom Veritela, a.s.. V ¢ase delimitacie boli zdravotnicke
¢innosti prevadzkované v poliklinike takmer vsetky odstatnené, prispevkova
organizacia prevadzkovala len nasledovné Cinnosti:

radiologické oddelenie,

kardiologickl ambulanciu,

ambulanciu praktického lekara (vyclenenu pre socialne zariadenie),
LSPP pre dospelych a pre deti

¢ o OO

Sucastou polikliniky si aj dalSie zariadenia nachadzajlce sa v Mestskej casti
Karlova Ves a Dubravka:

@ Psychiatrické sanatérium M. Sykorovej na Fedakovej ulici,

@ Denné detské sanatorium rehabilitacné na Donnerovej ulici,

@ Denné detské sanatérium pre deti s ochoreniami dychacich ciest na
Kudlakovej ulici,
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@ Denné detské sanatérium pre deti s chybami zraku na Bosaniho
ulici.

K 30.09.2006

sU prenajaté vsetky tieto =zariadenia, okrem zariadenia na

Donnerovej ulici. Podrobny prehlad prenajatych nebytovych priestorov Polikliniky
Karlova Ves je v prilohe €. 10.

Z nasledujucej struktury prenajatej plochy v hlavnej budove polikliniky vyplyva,
7e u takmer 70% plochy budil najomné vztahy kon¢it v roku 20072,

Struktiira prenajatej plochy nebytovych priestorov hlavnej budovy Polikliniky Karlové Ves podla datumu skonéenia

najmu

31.1.2010 30.11.2015
31.12.2009 30,20 70,56

398,05 1% 2%
31.8.2000 9%

250,20
6%
30.6.2009
0,00
0%
31.12.2008
454,77

10%
30.9.2003/
23,70

1%

31.12.2006
1514,01
34%

31.8.2008
132,78
3%

31.12.2007
1496,42
34%

21y pripadoch, kde bola ndgjomnd zmluva podpisand na dobu neur¢itd, si tieto zahrnuté v skupine koné&iacich

zmliv k 31.12.2007.
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Prenajata plocha nebytovych priestorov hlavnej budovy Polikliniky Karlova Ves podla skon¢enia ndjmu - vyjadrenie v
v 2
case(vm®)

1514,01

1496,42

70,56
0 0 0 0 - 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

V Case delimitédcie mala poliklinika 77 zamestnancov a 122 uzatvorenych
pracovnych dohdd, k 30.09.2006 je v poliklinike 51 zamestnancov a 4 uzatvorené
dohody o vykonani prace. Aktudlny stav zamestnancov polikliniky prepocitany

podla

uvazkov k 30.09.2006 je 43,68.

Vyvoj stavu zamestnanosti v Poliklinike Karlova Ves - fyzicky stav

v osobach

tovk [ e | WS B TRAD 2w [ g [ o | S| g

31.12.2002 8 1 18 8 35 12 30 77 122
31.12.2003 3 1 1 2 17 8 23 48 103
31.12.2004 6 1 10 2 19 10 25 54 61
31.12.2005 6 1 9 2 18 9 24 51 1
30.09.2006 6 1 10 2 19 9 23 51 4

V prilohe €. 11 je uvedeny podrobny prehlad o aktualnom stave zamestnancov
polikliniky spolu s pracovnym zaradenim.
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Vybrané ekonomické ukazovatele

v tis. Sk
Poliklinika Karlova Ves Stav k 30.09.2003 Stav k 30.09.2006
Hmotny a nehmotny majetok v zostatkovej cene 33.676 39.070
Zasoby 3 10
Pohladavky 1.256 2.69%4
Finanny majetok 3.091 5.106
Kratkodobé zavazky 1.002 898
Vynosy 17.776 17.027
Naklady 18.982 16.673
Hospodarsky vysledok -1.206 354
Hospodarsky vysledok minulych rokov -31.383 -

Problémom polikliniky je nedostatok finanénych zdrojov, ktoré by sluzili na
rozsiahlejSie opravy a rekonstrukcie majetku. Z najnevyhnutnejSie poliklinika

povazuje:

rekonstruovat betdnovl terasu, ktorou je parkovisko pre
navstevnikov, s odhadovanym vydavkom 7.500 tis. Sk,
rekonstruovat vytahy v pavildne pre dospelych s odhadovanym
vydavkom 2.500 tis. Sk,

Ciastocné zateplenie detského pavilonu a pavildonu pre dospelych
s odhadovanym vydavkom 1.700 tis. Sk,

vymenu okien na detskom pavilone a pavilbne dospelych
s odhadovanym vydavkom 4.500 tis. Sk,

rekonstrukciu rozvodov TUV, UK aSV v pavildbne dospelych
s odhadovanym vydavkom 1.000 tis. Sk,

rekonstrukciu strechy detského pavildnu a pavildnu dospelych
s odhadovanym vydavkom 1.800 tis. Sk.

Jednym z rieSeni je zdvihn(t cenu ndjomného. Toto je vSak mozné realizovat so
suhlasom druhej zmluvnej strany. Okrem toho vacsina priestorov je prenajata na
zdravotnicke ucely, kde vacsina najomcov povazuje stanovené ceny za privysokeé.
DalSou moznostou je poskytnut poliklinike dotaciu v podobe kapitalovych
vydavkov z rozpoctu Bratislavského samospravneho kraja.
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VI. Navrh opatreni, odporicani pri rieSeni d’alSsieho posobenia
zdravotnickych zariadeni Bratislavského samospravneho kraja.

Na zaklade uvedenych skutocnosti mozno na zaver rozdelit predlozené opatrenia,
navrhy pripadne odporucania na dve zakladné skupiny podla.

Jednu skupinu predstavuju strategické opatrenia, ktoré s vo forme spolocnych
odporuacani pre zdravotnictvo ako celok a pre vsSetky zdravotnicke zariadenia
v zriadovatelskej p6sobnosti Bratislavského samospravneho kraja.

Druht skupinu predstavuju operativhe opatrenia, ktoré vo formu odporucani
navrhuju rieSenia konkrétnych problémov jednotlivych zdravotnickych zariadeni
v zriadovatelskej p6sobnosti Bratislavského samospravneho kraja.

Strategické opatrenia/odporucania

1. Jasne definovat okruh zodpovednych zamestnancov za jednotlivé oblasti.
Nie je jasné, kto ma aké kompetencie vo vztahu k jednotlivym
zdravotnickym organizaciam. Samotny zdastupcovia organizacii nevedeli
v niektorych pripadoch s kym mo6zu o danych problémoch hovorit na Urade.
Takymto sposobom napriklad pravne oddelenie vedie a aktivne vystupuje
v rokovaniach s najomcami stredisk Polikliniky Petrzalka, riesi oblast
investicii. Mozno odporucat aby sa v rozhodovacom mechanizme vo
vSetkych oblastiach (mysli sa zdravotnictvo) zapajalo aj oddelenie
zdravotnictva. Napriklad v pripade prendajmu majetku Polikliniky Senec
nebolo najomné upravené o inflaciu, v pripade prendjmu strediska
Sustekova Polikliniky Petrzalka nie je zosuladena zmluvne cena najmu
s upravenou vymerou. V nemocnici s poliklinikou Malacky sa eviduje
majetok aj napriek tomu, Ze bol vyriaty zo spravy.

2. Zrusit prispevkové organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského
samospravneho kraja, ktoré nevykonavaju Zziadnu zdravotnicku c&innost.
V tomto pripade sa odporuca zrusit nasledovné prispevkové organizacie:

@ Poliklinika Petrzalka,

@ Poliklinika Pezinok,

@ Poliklinika Senec,

@ Nemocnica s poliklinikou Malacky,
Vo vsetkych 4 pripadoch sa odporaca zrusit organizacie s Gcinnostou ku
koncu 1. Stvrtroka 2007. Termin je stanoveny so zreteflom na potrebu
vykonania inventarizacie a predlozenie materidlu o zruseni na schvalenie
do zastupitelstva.

3. V kontexte predchadzajlceho urcit okruh zodpovednych osdb za pripravuy,
vypracovanie podrobného harmonogramu celého procesu , realizaciu
a vyhodnotenie celého procesu likvidacie vybranych prispevkovych
organizacii. V tomto smere mozno odporucat aby bol uréeny jeden tim ludi
aj pre inventarizacie vo vSetkych zariadeniach (v prakticky v ziadnom
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z uvedenych zariadeni nie je dostatok zamestnancov na vykonanie
inventarizacie)
4. Pripravit pracovny model ekonomického prenajmu polikliniky Karlova Ves.

Operativne opatrenia/odporicania
Poliklinika Petrzalka
1. Vykonat inventarizaciu vsetkych Gctov k 31.12.2006, vysledky spracovat

tak aby sa pripravili podklady, ktoré budl po zruSeni organizacie prevzaté
na Urad Bratislavského samospravneho kraja. Mozno odporucat uz v rdmci

inventarizacie podklady uskladriovat na uUrade - doélezité su najméa
neuhradené zavazky, pohladavky, to znamena, vsSetky neuzatvorené
operéacie.

2. Vytriedit majetok vhodny na odpredaj, na vyradenie likvidaciou a na
prevzatie do spravy Bratislavského samospravneho kraj. Operacie
s majetkom je vhodné - v jednoznaénych pripadoch, vykonat este do
konca roka 2006.

3. spracovat dopad na rozpocet Bratislavského samospravneho kraja. Toto je
mozné az na zaklade vykonanej podrobnej inventarizacie.

4. presunut existujlci archiv spolu s jednym miestom archivara do budovy
Uradu Bratislavského samospravneho kraja, nepotrebné spisy zlikvidovat.

5. vzhladom na technicky stav budovy na Jankolovej bude potrebné
zabezpelit nevyhnutné opravy ato aj vzhladom na skuto¢nost, ze
v budove sa nachadza byt a dvaja ndjomcovia na dobu urcitd do roku 2009
(posledny ndjom konci 31.03.2009)

6. do skoncéenia najmu zvysnu cast prenajat, pripadne pripravit projekt
vlastného vyuzitia Bratislavskym samospravnym krajom.

Poliklinika Pezinok

Problémom a podmienkou zrusenia tejto organizacie je prevadzkovania LSPP, kde
momentalne prebiehaju rokovania o odstatneni.

1. Vykonat inventarizaciu vsetkych Gctov k 31.12.2006, vysledky spracovat
tak aby sa pripravili podklady, ktoré budu po zruSeni organizacie prevzaté
na Urad Bratislavského samospravneho kraja. Mozno odporutcéat uz v ramci

inventarizacie podklady uskladriovat na Urade - dodlezité su najméa
neuhradené zavazky, pohladavky, to znamenda, vsSetky neuzatvorené
operacie.

2. Vytriedit majetok vhodny na odpredaj najomcovi, na vyradenie likvidaciou
a na prevzatie do spravy Bratislavského samospravneho kraj. Operacie
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s majetkom je vhodné - v jednoznaénych pripadoch, vykonat este do
konca roka 2006.

. spracovat dopad na rozpocet Bratislavského samospravneho kraja. Toto je

mozné az na zaklade vykonanej podrobnej inventarizacie.
V pripade existujicich zmldv pripravit ich skonéenie v dostato¢nom
predstihu.

Poliklinika Senec

1.

Vykonat inventarizdciu vsetkych Gctov k 31.12.2006, vysledky spracovat
tak aby sa pripravili podklady, ktoré budi po zruSeni organizacie prevzaté
na Urad Bratislavského samospravneho kraja. Mozno odporutcéat uz v ramci
inventarizacie podklady uskladriovat na Urade - dodlezité su najméa
neuhradené zavazky, pohladavky, to znamenda, vsSetky neuzatvorené
operacie.

Vytriedit majetok vhodny na odpredaj najomcovi, na vyradenie likvidaciou
a na prevzatie do spravy Bratislavského samospravneho kraj. Operacie
s majetkom je vhodné - v jednoznaénych pripadoch, vykonat este do
konca roka 2006.

. spracovat dopad na rozpocet Bratislavského samospravneho kraja. Toto je

mozné az na zaklade vykonanej podrobnej inventarizacie.
V pripade existujucich zmlav pripravit ich skonéenie v dostato¢nom
predstihu.

Nemocnica s poliklinikou Malacky

1.

Vykonat inventarizaciu vsetkych G¢tov k 31.12.2006, vysledky spracovat
tak aby sa pripravili podklady, ktoré budu po zruSeni organizacie prevzaté
na Urad Bratislavského samospravneho kraja. Mozno odporutcéat uz v ramci
inventarizacie podklady uskladriovat na Urade - doélezité su najméa
neuhradené zavazky, pohladavky, to znamenda, vsSetky neuzatvorené
operdacie.

Vytriedit majetok vhodny na odpredaj najomcovi, na vyradenie likvidaciou
a na prevzatie do spravy Bratislavského samospravneho kraj. Operacie
s majetkom je vhodné - v jednoznaénych pripadoch, vykonat este do
konca roka 2006.

. Vytriedit zdsoby vhodny na odpredaj najomcovi, na vyradenie likvidaciou

a na prevzatie do spravy Bratislavského samospravneho kraj. Operacie so
zasobami je vhodné, vykonat eSte do konca roka 2006.

spracovat dopad na rozpocet Bratislavského samospravneho kraja. Toto je
mozné az na zaklade vykonanej podrobnej inventarizacie.

. Doriesit problém s ndjomnym so spolo¢nostou IRS, s.r.o., ktord plati

najomné prispevkovej organizacii a priestory su prenajaté spoloc¢nosti
Nemocni¢na, a.s.
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6. Doriesit problém evidencie majetku, ktory bol vyfaty zo spravy
a prispevkova organizacia ho stale eviduje, ¢im dochadza k nepravdivému
preukazovaniu stavu majetku Bratislavského samospravneho kraja

Poliklinika Karlova Ves

1. Vykonat personalny audit efektivity zamestnavania evidovaného poctu
zamestnancov.

2. Vydlenit v rozpolte Bratislavského samospravneho kraja finanéné
prostriedky nevyhnutné na odstranenie havarijnych stavov na majetku.
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