Bod ¢.

Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja

Material na rokovanie Zastupitelstva
Bratislavského samospravneho kraja

26. juna 2020

Analyza optimalneho modelu efektivheho fungovania cestného hospodarstva
Bratislavského samospravneho kraja a navrh d’alSieho postupu zabezpecenia
spravy a udrzby ciest Il. a lll. triedy v Bratislavskom kraji

Material predklada: Material obsahuje:

Mgr. Juraj Droba, MBA, MA 1. Navrh uznesenia
predseda 2. Dévodovu spravu
Bratislavského samospravneho kraja 3. Prilohy

Zodpovedni:

Mgr. Juraj Droba, MBA, MA Ing. Patricia MeStan, MA

predseda riaditelka

Bratislavského samospravneho kraja Uradu Bratislavského samospravneho kraja
Mgr. Emil Pavlik

zastupca riaditelky
Uradu Bratislavského samospravneho kraja

Mgr. Rastislav Gajarsky
Utvar riaditelky Uradu Bratislavského samospravneho kraja

Spracovatelia:

Mgr. Emil Pavlik
zastupca riaditelky Uradu Bratislavského samospravneho kraja

Mgr. Rastislav Gajarsky
Utvar riaditelky Uradu Bratislavského samospravneho kraja

Pavol Gerhat, Slavomir Mati¢ka, Peter Vlasaty
Grant Thornton Advisory s. r. 0.

Bratislava
jun 2020



Navrh uznesenia

UZNESENIE €. ...../2020
zo dna 26. 06. 2020

Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja po prerokovani materialu

A schvaluje

predizenie doby trvania zmluvy o najme uzatvorenej medzi Bratislavskym samospravnym
krajom a spolo¢nostou Regionalne cesty Bratislava a. s. dfia 02. 01. 2009 o 3 mesiace, t. j. do
30. 09. 2020.

B poveruje

riaditelku Uradu Bratislavského samospravneho kraja pripravou dodatku &. 4 k najomnej
zmluve uzatvorenej medzi Bratislavskym samospravnym krajom a spolo¢nostou Regionalne
cesty Bratislava a. s. difa 02. 01. 2009, predmetom ktorého bude predizenie trvania doby
najmu do 30. 09. 2020.

C schvaluje

odkuUpenie akcii spolodnosti Regionalne cesty Bratislava a. s., so sidlom Cugoriedkova 6,
827 12 Bratislava, 1CO: 35947 161 od minoritného akcionara RCBT, s.r. 0., so sidlom
Cucoriedkova 6, 827 12 Bratislava, 1CO: 35 936 533 v celkovej menovitej hodnote akcii
10.624,- EUR predstavujucej podiel vo vyske 32 % na zakladnom imani spoloénosti
Regionalne cesty Bratislava, a. s., za celkovl sumu 0,1- EUR.

D poveruje

predsedu Bratislavského samospravneho kraja uzatvorenim zmluvy o nadobudnuti
akcii spoloCnosti Regionalne cesty Bratislava a. s., so sidlom Cucoriedkova 6,
827 12 Bratislava, ICO: 35947 161 od minoritného akcionara RCBT, s.r. 0., so sidlom
Cucoriedkova 6, 827 12 Bratislava, ICO: 35 936 533 v celkovej menovitej hodnote akcii
10.624,- EUR predstavujucej podiel vo vySke 32 % na zakladnom imani spolo¢nosti
Regionalne cesty Bratislava, a. s., za celkovu sumu 0,1- EUR.



Dévodova sprava

Dna 29.11.2019 sa uskuto€nilo zasadnutie Zastupitelstva Bratislavského samospravneho
kraja, predmetom ktorého bola okrem iného aj rozprava o vztahu Bratislavského
samospravneho kraja a spolo¢nosti Regionalne cesty Bratislava, a. s. Vramci tohto
zasadnutia zastupitel'stva doSlo k odsuhlaseniu zmeny zmliv medzi Bratislavskym
samospravnym krajom a spoloénostou Regionalne cesty Bratislava, a. s., priCom tieto zmeny
spocivali najma v posilneni kontrolnych mechanizmov Zupy a odstraneni nevyhodnych
ustanoveni zmliv, ktoré boli zpohladu zupy vyhodnotené ako neakceptovatelné
a nepripustné. Zaroven v zmysle navrhu Uradu BSK doslo k prediZzeniu najomnej zmluvy
zo dna 02.01.2009 uzatvorenej medzi BSK a spolo€nostou Regionalne cesty Bratislava, a. s.,
do 30.06.2020 (dalej aj ako ,Najomna zmluva®), ako aj k previazaniu trvania najomnej zmluvy
so zmluvou o sprave, Udrzbe a rekonstrukcii ciest II. a Ill. triedy. V ramci tohto obdobia Urad
BSK zadal spracovanie analyzy optimalneho modelu efektivneho fungovania cestného
hospodarstva (dalej aj ako ,Analyza“). Predmetom Analyzy je zhodnotenie aktualnej situacie
v spolo¢nosti  k 31.05.2020, zhodnotenie sucasného modelu fungovania spolocnosti
Regionalne cesty Bratislava, a. s., vratane dopadu tohto modelu na suéasny finan¢ny stav
spolo¢nosti a posudenie legislativne pripustnych variant zabezpelenia spravy, udrzby
a rekonstrukcie ciest Il. alll. triedy do buducnosti, vratane varianty zodpovedajucej
aktualnemu stavu. Tato Analyza by mala predstavovat podklad pre vyber optimalneho variantu
z pohladu stratégie, rozpoCtu a preferencii BSK. Celé znenie Analyzy tvori prilohu tohto
materialu.

Zo zaverov Analyzy je zrejmé, Ze optimalnym rieSenim sa javi zaloZenie novej
obchodnej spolo¢nosti s vyluénym viastnictvom Bratislavského samospravneho kraja, ktora by
zabezpeCovala spravu a udrzbu ciest Il. a lll. triedy na zaklade novej zmluvy, ktora bude okrem
iného aj reflektovat odporucania vyplyvajuce z Analyzy, ato vSetko v zaujme nastavenia
optimalneho fungovania tejto spolo€nosti, ktora tak bude moct vykonavat svoju &innost
samostatne, a zaroven bude méct byt aj konkurencieschopna na trhu v ramci poskytovania
sluzieb pre tretie osoby. Analyza dalej popisuje aj predpokladany ¢asovy ramec a postupnost
jednotlivych krokov smerujucich k aplikacii tejto varianty v praxi. Z tohto rozboru vyplyva, Ze
zabezpeCovanie spravy a udrzby ciest Il. alll. triedy prostrednictvom novej obchodnej
spoloc¢nosti nie je mozné spustit okamzite, okrem iného najma kvoli procesom, ktoré je
potrebné realizovat v suvislosti s jej zaloZzenim, prechodom zamestnancov, obstaranim
technického vybavenia a v neposlednom rade aj obstaranim potrebnych subdodavatelov prac,
ktoré nebude spoloCnost schopna realizovat samostatne bezprostredne po svojom vzniku
(najmé kapitalové investicie, ktoré su aj za su¢asného stavu realizované v znacnom rozsahu
prostrednictvom subdodavatelov). Z toho dévodu je nutné zabezpecit fungovanie spolo¢nosti
Regionalne cesty Bratislava, a. s., pocas tzv. prechodného obdobia, v ramci ktorého prebehne
realizacia a priprava potrebnych ukonov smerujucich k tomu, aby mohla nova spolo¢nost
v celom rozsahu prevziat kompetencie spravcu ciest Il. a lll. triedy v ramci Bratislavského
samospravneho kraja a nahradit’ tak spolo¢nost’ Regionalne cesty Bratislava, a. s.

Nakolko vSak vzmysle zaverov vykonanej analyzy vyplyva aj skutoCnost, ze
spolo¢nost Regionalne cesty Bratislava, a. s., vykazuje zaporné vlastné imanie, BSK pristupilo
k osloveniu odbornikov v oblasti konkurzu a reStrukturalizacie za ucelom ziskania posudku
danej situacie a moznosti jej rieSenia. Ako najlepSie rieSenie sa javi prevzatie stopercentnej
kontroly nad spoloCnostou Regionalne cesty Bratislava, a. s., ato jednak v zmysle
manazérskej kontroly ako aj kontroly majetkovej. V tomto zmysle by preto mal kraj pristupit



k realizacii zmeny stanov spoloCnosti Regionalne cesty Bratislava, a. s., a k odkupeniu
akcionarskeho podielu minoritného akcionara. Tato podmienka je uz z Casti splnena, kedze
na mimoriadnom valnom zhromazdeni spolo¢nosti Regionalne cesty Bratislava, a. s.
uskutoCnenom dfia 15.06.2020 doSlo k odsuhlaseniu zmeny stanov, v zmysle ktorych
Bratislavsky samospravny kraj moéze ztitulu svojho postavenia majoritného akcionara
rozhodovat’ o v8etkych skuto€nostiach spadajucich do kompetencii valného zhromazdenia
samostatne (t. j. uZ nie je potrebny suhlas 100% hlasov akcionarov) a zaroven méze menovat
vSetkych ¢lenov predstavenstva spolo€nosti. Po ziskani vyluénej kontroly (t. j. aj majetkovej)
nad spolo¢nostou Regionalne cesty Bratislava, a. s., bude nutné realizovat’ kroky v zaujme
dosiahnutia kladnej hodnoty vlastného imania spolo¢nosti a prechodu potrebnych prav na
novozaloZenl spolo¢nost. Dalej by mala nasledovat priprava a realizacia kontrolovaného
zruSenia a zaniku spolocnosti Regionalne cesty Bratislava, a. s. V tejto suvislosti bude nutna
absolutna koordinacia krokov suvisiacich s prechodom spravy a udrzby ciest Il. a lll. triedy na
novu obchodnu spolonost tak, aby nebola ohrozend kontinuita sluZzieb cestného
hospodarstva. Detailna identifikacia a obsahovy popis konkrétnych krokov spadajucich do
jednotlivych faz, ktoré je potrebné absolvovat v zaujme prevzatia spravy a udrzby ciest Il. a lll.
triedy novozaloZzenym subjektom, bude osobne odprezentovana spracovatelmi Analyzy
a zastupcami Uradu Bratislavského samospravneho kraja.

Tak, ako bolo uvedené vysSie, uplynutim lehoty trvania Ndjomnej zmluvy, ktoré ma
nastat’ k 30.06.2020 déjde automaticky aj k ukon&eniu trvania zmluvy o sprave a rekonstrukcii
ciest Il. a lll. triedy zo dfia 02.01.2009. Nakolko je zrejmé, Ze je nutné zabezpedit fungovanie
spolo¢nosti Regionalne cesty Bratislava, a. s., na €as potrebny k zaloZeniu nového subjektu
a k jeho priprave na prevzatie povinnosti spravy a udrzby ciest Il. a lll. triedy pre Bratislavsky
samospravny kraj, je su€astou tohto materidlu aj navrh uznesenia, ktorym sa schvaluje
predizenie Najomnej zmluvy o 3 mesiace. Tymto krokom sa umozriuje prediZit fungovanie
zmluvného vztahu so spolo¢nostou Regionalne cesty Bratislava, a. s., na tzv. ,prechodné
obdobie®, po€as ktorého dojde k realizacii vSetkych potrebnych krokov smerujucich k prevzatiu
spravy prostrednictvom novozaloZzeného subjektu.

Predizenie platnosti Najomnej zmluvy zo dia 02.01.2009 v zmysle platného znenia
zasad hospodarenia a nakladania s majetkom Bratislavského samospravneho kraja, ako aj
v zmysle platného znenia zakona €. 446/2001 Z. z. o majetku vy$Sich tzemnych celkov v zneni
neskorsich predpisov podlieha predchadzajucemu schvaleniu Zastupitel'stvom Bratislavského
samospravneho kraja. Nakolko sa v tomto pripade jedna o schvalenie najmu ako pripadu
hodného osobitného zretela v zmysle § 9a ods. 9 pism. c) zakona €. 446/2001 Z. z. 0 majetku
vy8Sich Uzemnych celkov v zneni neskorSich predpisov je nutné, aby Bratislavsky
samospravny kraj zverejnil svoj zamer prenajat majetok najmenej po dobu 15 dni pred jeho
schvalovanim Zastupitelstvom BSK. V nadvaznosti na vyvoj rokovani medzi Bratislavskym
samospravnym krajom ako prenajimatelom a spolo¢nostou Regionalne cesty Bratislava, a. s.,
bol zamer prenajat majetok (prediZit prenajom) zverejneny zakonom predpisanym spdsobom
dria 10.06.2020. Nasledne méze byt prediZzenie Najomnej zmluvy schvalené na zasadnuti
Zastupitel'stva Bratislavského samospravneho kraja dria 26.06.2020.

V dalSej Casti uznesenia Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja v sulade
s ¢lankom 10 ods. 1 pism. j) Zasad hospodarenia a nakladania s majetkom Bratislavského
samospravneho kraja schvaluje odkupenie minoritného podielu od druhého akcionara
spolo¢nosti za 0,1 EUR, ato za uCelom prevzatia vyluCnej kontroly nad spoloCnostou
Regionalne cesty Bratislava, a. s.



