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Uvod

Tento dokument predkladame na zaklade objednavky Bratislavského samospravneho kraja ¢.0061/20/EO z 13.
februara 2020 (dalej len ,objednavka“). Predmetom objednavky, resp. zakazky je vypracovanie optimalneho
modelu efektivneho fungovania cestného hospodarstva v Bratislavskom samospravnom kraji vratane navrhu
vSetkych potrebnych opatreni, krokov a narokov spojenych s realizaciou optimalneho modelu fungovania
spolo¢nosti Regionalne cesty Bratislava, a. s. (dalej len ,RCBA").

Tento dokument obsahuje, v sulade s predmetom zakazky, nasledujuce vystupy:

- vstupnu podrobnu analyzu su¢asného modelu fungovania spoloénosti RCBA vratane due diligence
zameraného na spésob jej riadenia, majetkové pomery, €innosti, Statuty a ekonomické postavenie
vratane SWOT analyzy! su¢asného modelu

- navrh a posudenie variantov zefektivnenia fungovania cestného hospodarstva, ktoré zaroven zabezpecia
ZlepSenie spoluprace a vyuzitie vzajomnych synergii medzi Bratislavskym samospravnym krajom (dalej
len (,BSK") a spravcom ciest Il. a lll. triedy, priom variantmi, ktoré maju byt predmetom posudenia su:

o nulovy variant reSpektujuci su€asny stav,

o variant zlu€enia vykonu spravy ciest s uradom BSK a vykon udrzby rieSeny dodavatelskym
spésobom,

o variant totalneho outsourcingu sluzieb spravy a udrzby,

o variant odkupenia minoritného podielu v spolo€nosti od druhého akcionéra t.j. nadobudnutie
vyluéného vlastnictva,

o variant zaloZenia novej obchodnej spolo€nosti/rozpo&tovej/prispevkovej organizacie a

o variant vstupu nového investora t.j. nadobudnutie minoritného podielu druhého akcionara tretou
osobou.

Sucastou posudenia kazdého variantu je SWOT analyza. Jednotlivé varianty su vzajomne porovnané
na zaklade zvolenych kritérii, pri€om odporuéeny (preferovany) variant je variant, ktory na zaklade
vyhodnotenia kritérii dosiahol zo vSetkych hodnotenych variantov najvysSie skore.

Dokument dalej obsahuje prehlad institucionalneho usporiadania spolo¢nosti v inych samospravnych krajoch
Slovenskej republiky.

Analyzu porovnavajucu moznosti dalSieho nastavenia spravy zverenej cestnej siete sme spracovali na zaklade
verejne dostupnych informacii, podkladov z BSK a RCBA a stretnuti so zamestnancami BSK a RCBA.

Cielom dokumentu je poskytnut BSK odborny podklad pre budice rozhodnutie Uradu BSK o optimalnom modeli
fungovania cestného hospodarstva a spolo&nosti RCBA.

! Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb
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Popis a analyza sucasného
stavu

Predmet a rozsah d&innosti

Podla zakona €. 135/1961 Zb. o pozemnych komunikaciach (dalej len “cestny zakon®)

e su cesty Il. triedy a lll. triedy vratane ich prejazdnych Usekov cez obce vo vlastnictve samospravneho
kraja, ak osobitny predpis neustanovuje inak

e sU miestne komunikacie pre cestnu nemotorovu dopravu vo vlastnictve $tatu, samospravneho kraja,
obce alebo inych pravnickych oséb alebo fyzickych oséb

e spravu pozemnych komunikacii ak ide o cesty a miestne komunikacie pre cestni nemotorovu dopravu vo
vlastnictve samospravneho kraja, samospravny kraj, pripadne pravnické osoby nim na tento ucel
zalozené alebo zriadené.

Podla cestného zakona samospravny kraj

e poskytuje informacie a podklady o planovani, priprave a vystavbe ciest v jeho vlastnictve na ucely
spracovania Statnej koncepcie dialnic a ciest bezplatne ministerstvu,

e vykonava scitanie cestnej dopravy na cestach v jeho vlastnictve v €ase celoStatneho sc&itania vo svojom
mene a na vlastné naklady. Vysledky tohto s€itania poskytuje bezplatne ministerstvu v uréenom case,

e schvaluje po kladnom prerokovani s ministerstvom opera¢né plany zimnej udrzby ciest vo vlastnictve
samospravneho kraja

e zabezpedluje informaény systém zimnej spravodajskej sluzby ako su€ast jednotného informacného
systému zimnej spravodajskej sluzby a udaje o stave zjazdnosti pozemnych komunikacii vo svojom
vlastnictve poskytuje bezplatne ministerstvu,

e zabezpecluje technicku evidenciu ciest a miestnych komunikacii vo svojom vlastnictve v sulade
s centralnou evidenciou,

e zabezpecluje stavebnotechnické vybavenie ciest a miestnych komunikacii vo svojom vlastnictve podfla
potrieb cestnej dopravy a obrany Statu.

BSK je rozdeleny na 8 okresov. 5 z nich su mestské Casti Bratislavy, ktoré sa staraju o cesty Il. a lll. triedy vo
vlastnej rézii. Cesty v okresoch Bratislavy, ktoré nie si v sprave mestskych ¢asti, ma v sprave hlavné mesto
Bratislava.

V sprave BSK su cesty Il. a lll. triedy v okresoch Senec, Pezinok a Malacky. Celkovo sa jedna o 511 km ciest a
130 mostnych objektov v nasledujucom ¢leneni:

Tabulka 1: Clenenie ciest a mostov v sprave BSK

Okres Cesty Il. triedy  Cesty lll. triedy ~ Mosty na cestachll.  Mosty na cestach IIl.

(km) (km) triedy (ks) triedy (ks)
Malacky 90,955 116,485 36 25
Pezinok 59,220 75,966 26 23
Senec 28,764 140,287 4 16
Spolu 178,939 332,738 66 64
Cesty/mosty spolu 511,677 130
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Obrazok 1: Cestna siet'v sprave RCBA a rozmiestnenie stredisk tdrzby RCBA?
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Kompetencie BSK v oblasti pozemnych komunikacii vykonava odbor dopravy, ktory
e zabezpecuje udrzbu a opravy ciest Il. a lll. triedy,
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prebera ukon€ené opravy a udrzby,

vypracuva stanoviska pre obCanov k dokumentacii pre uzemné rozhodnutie a stavebné povolenie,
vypracuva stanoviska z hladiska dopravy k uzemnoplanovacej ¢innosti obci,

navrhuje opatrenia na zvySenie bezpecnosti cestnej premavky na zaklade podnetov od ob&anov a
miestnych samosprav,

spolupracuje s organmi Statnej a verejnej spravy pri priprave investicii v oblasti pozemnych komunikacii.

Odbor dopravy v spolupraci s RCBA vo vztahu k inym organom $tatnej spravy a k obciam najma:

pripravuje a poskytuje informacie a podklady o vykonavani a planovani beznej a zimnej udrzby ciest Il. a
[1l. triedy vo vlastnictve BSK,

pripravuje a poskytuje informacie z prehliadok a naslednych spracovanych podkladov o technickej
evidencii ciest a cestnych stavieb (mostnych objektov) vo viastnictve BSK,

prostrednictvom RCBA zabezpecuje celkovu zjazdnost ciest (vozoviek, cestného telesa a odvodnenia,
mostov a ostatnych cestnych objektov) a odstrariovanie vSetkych zistenych zavad v zjazdnosti ciest vo
vlastnictve BSK,

prostrednictvom RCBA zabezpecuje udrzbu cestnej zelene a sadovnictva na vSetkych cestnych usekoch,
cestnych pomocnych pozemkoch alebo na pozemkoch tvoriacich su¢ast ciest vo viastnictve BSK,
prostrednictvom RCBA zabezpecuje udrzbu a obnovu vodorovného a zvislého dopravného znacenia a
dopravnych bezpe€nostnych zariadeni a vybaveni na cestach vo vlastnictve BSK,

prostrednictvom RCBA zabezpecuje opodstatnené plnenie poziadaviek miest a obci v suvislosti s
prejazdnymi Usekmi ciest cez mesta a obce a v3etkych ostatnych Usekov ciest aj mimo prejazdné useky
cez mestd a obce,

prostrednictvom RCBA zabezpecuje vykon vSetkych ostatnych €innosti v ramci vykonu spravy majetku,
udrzby a rekonstrukcie celej cestnej siete vo vlastnictve BSK,

vydava stanoviska k stavebnej ¢innosti dotykajucej sa ciest vo viastnictve BSK,

vydava stanoviska k izemnym planom miest a obci BSK,

vypracuva informativne navrhy rieSeni na znizZenie dopravnej nehodovosti na cestach vo vlastnictve BSK,
zucastriuje sa na rokovaniach tykajucich sa planovanej vystavby dialnic, rychlostnych komunikacii, ciest a
miestnych komunikacii, v nadvaznosti na cesty vo vlastnictve BSK,

pripravuje a poskytuje spravu o vyhodnoteni ¢innosti za uplynulé obdobie,

pIni tlohy v oblasti cestného hospodarstva prijaté uzneseniami zastupitel'stva BSK.

RCBA bola zalozena podla Obchodného zakonnika zakladatel'skou listinou zo dria 6. juna 2005 v sulade s
uznesenim zastupitelstva BSK ¢.21/2005 zo dfa 16. marca 2005.

Zakladatelmi RCBA su BSK a spolo¢nost Regionalne cesty Bratislava — TOP, s.r.o. (dalej len ,RCBT®)
s nasledujicim podielom na vlastnom imani RCBA:

Obrazok 2: Vlastnicka Struktira RCBA

= Bratislavsky samospravny kraj m Regionalne cesty Bratislava-TOP, s.r.o.

Predmetom podnikania RCBA je najma vykonavanie spravy a udrzby ciest Il. a lll. triedy a mostov a ich suc¢asti
na uzemi BSK v sulade s cestnym zdkonom. Podla z&pisu v obchodnom registri RCBA vykonava:

spravu ciest v majetku BSK, v ramci ktorej
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@)
@)

o

poskytuje informacie a podklady o planovani, priprave a vystavbe ciest v jeho vlastnictve na ucely
spracovania Statnej koncepcie dialnic a ciest bezplatne ministerstvu,

vykonava sc€itanie cestnej dopravy na cestach v jeho vlastnictve v €ase celostatneho scitania vo
svojom mene a na vlastné naklady. Vysledky tohto s¢itania poskytuje bezplatne ministerstvu v
ur¢enom Case.

poskytuje udaje o zjazdnosti ciest v jeho vlastnictve ministerstvu bezplatne,

poskytuje udaje z technickej evidencie ciest a miestnych komunikacii v jeho vlastnictve bezplatne
ministerstvu,

zabezpecuje stavebno-technické vybavenie ciest a miestnych komunikacii v jeho vlastnictve
podla potrieb cestnej dopravy a obrany Statu

e Udrzbu ciest v majetku BSK, v ramci ktorej zabezpecuje

o

o O O O

zimnu a letnu udrzbu a Cistenie ciest, pozemnych komunikacii a verejnych priestranstiev,

udrzbu a vystavbu zelene,

vyrobu a montaz dopravnych znadciek,

dopravné znacenie ciest, parkovisk a priemyselnych ploch,

poradensku €innost' v doprave a dopravnom znaceni, vykopové a buracie prace v rozsahu volnej
Zivnosti

e inu ginnost, ktorej predmetom je

@)

O O O O O

kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi ( maloobchod) v rozsahu volnej
Zivnosti,

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod),
sprostredkovatelska €innost v rozsahu volnej Zivnosti,

inZinierska ¢innost’

obstaravatelska €innost' v stavebnictve,

uskuto€hovanie stavieb a ich zmien

V ramci svojej ¢innosti RCBA
¢ vykonava spravu majetku BSK, v ramci ktore;

o

@)

zabezpecuje prehliadky ciest Il. a lll. triedy vo vlastnictve BSK a prehliadky mostov vo vlastnictve
BSK,

planuje, pripravuje a realizuje cesty vo vlastnictve BSK podfa Statnej koncepcie diafnic a ciest
zosuladené s koncepciou BSK,

poskytuje informacie a podklady o planovani a vystavbe ciest vo vlastnictve BSK na ucely
spracovania koncepcie dialnic a ciest bezplatne MDPT SR,

vykonava scitanie cestnej dopravy na cestach vo vlastnictve BSK v €ase sc€itania vo vlasthom
mene a na vlastné néklady,

poskytuje udaje o zjazdnosti ciest MDPT SR a udaje z technickej evidencie ciest a mostnych
konstrukcii vo vlastnictve BSK,

zabezpecuje stavebno-technické vybavenie ciest vo vlastnictve BSK podla potrieb cestnej
dopravy a obrany $tétu,

zabezpecluje pasportizaciu ciest, odsuhlasovanie projektovej dokumentacie, vyjadrovanie,
inZiniersku ¢innost, majetkovopravnu ¢€innost,

zabezpecuje investi¢nu Cinnost na cestach vo vlastnictve BSK,

zabezpecuje Cinnost zakryvania, odstrafiovania a likvidacie nepovolenych reklamnych zariadeni
na cestach vo vlastnictve BSK a v ich ochrannych pdsmach,

zabezpecuje dalSie €innosti vyplyvajuce z prav a povinnosti stanovenych cestnym zakonom.

e zabezpecuje beznu udrzbu, ktora predstavuje

o

o

o

udrzbu a opravy vozoviek a mostov
- udrzba ziviénych vozoviek,
- oprava a udrzba ciest Il. a lll. triedy za u€elom odstranenia zavad v zjazdnosti,
opotrebeni alebo poskodeni tychto ciest, ich sucasti a prisluSenstva,
- oprava a udrzba mostov
dopravné znacenie
- zvislé dopravné znacenie
- vodorovné dopravné znacenie - ploSné
- vodorovné dopravné znaCenie - deliace Ciary
- vodorovné dopravné znacenie - vodiace pruhy
- prenosné dopravné znacenie
udrzbu a opravu bezpecnostného zariadenia a vybavenia
- ocelové zvodidlo
- zabradlia a lfanové pruzidla
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- nastavce na zvodidla, vratane zvodidiel odraziek
- smerové stipy plastové
- zrkadla
o cestné teleso a odvodnenie
- zber necistét z celého cestného telesa
- krajnice
- priekopy
- rigoly
- Cela priepustov, vtokov. jdm a vypustov
- priepusty, vlastné potrubie
- cestna kanalizacia
- vpusty, Sachty
o ostatné stavebné prace
- odstavné plochy - parkovacie, odpocivacie, otaacie plochy
- iné pevné prekazky a zariadenia
o sadovnictvo
- stromy okrasné
- stromy ovocné
- kry
- travne porasty
- divo- rastuce stromy
e zabezpecuje zimnu udrzbu, ktora predstavuje
o posyp vozoviek
odstrafiovanie snehu
dispecersko-spravodajska ¢innost
sluzba a pohotovost
Cinnost’ na zabezpecenie zimnej udrzby
zimné znacenie a ochranu pred zavejmi
Cistenie ciest po zimnej udrzbe
iné prace pri zimnej udrzbe

O O O O O O O

Zakladné imanie RCBA je 33 200 € a je rozdelené na 100 ks akcii na meno. Akcie nie su verejne
obchodovatelné. Akcie boli nahradené hromadnymi akciami, pri€om hromadna akcia &. 1 predstavuje 68
kmeniovych akcii a jej menovita hodnota je 22 576 € a hromadna akcia €. 2 predstavuje 32 kmenovych akcii a jej
menovita hodnota je 10 624 €.

Predstavenstvo RCBA ma troch ¢lenov a sklada sa z predsedu predstavenstva, podpredsedu predstavenstva a
¢lena predstavenstva. Podpredsedu a ¢lena predstavenstva navrhuje BSK, predsedu predstavenstva navrhuje
RCBT. Predseda predstavenstva zarover vykonava funkciu generalneho riaditela RCBA. Funkéné obdobie
¢lenov predstavenstva je Styri roky. Rozhodnutie predstavenstva je prijaté, ak zaf hlasovala nadpoloviéna vacsina
vSetkych ¢lenov predstavenstva.

Dozorna rada RCBA ma piatich ¢lenov, pri¢om jeden &len je voleny z radov zamestnancov spolo¢nosti, troch
¢lenov a predsedu dozornej rady navrhuje BSK. Funkéné obdobie Elenov dozornej rady je tri roky.

Najvyssim organom RCBA je valné zhromazdenie. Pre prijimanie rozhodnuti valnym zhromazZdenim platia
nasledujuce pravidla:
e Na prijatie rozhodnutia o zruSeni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy je potrebny suhlas 100 % vacsiny
hlasov vSetkych akcionarov;
e Pre volbu a odvolanie ¢lenov dozornej rady spolo&nosti s vynimkou &lenov dozornej rady volenych
a odvolavanych zamestnancami je potrebny suhlas akcionarov vlastniacich akcie s menovitou hodnotou
predstavujucou v sucte viac ako 66,6 % celkovej hodnoty zékladného imania;
e Suhlas akcionarov vlastniacich akcie s menovitou hodnotou predstavujicou v suéte viac ako 68 %
celkovej hodnoty z&kladného imania je potrebny na:
o rozhodovanie o0 zmene stanov,
o rozhodovanie o zvySeni a zniZeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysit zakladné
imanie podla § 210 Obchodného zékonnika a vydanie dlhopisov,
o volbu a odvolanie ¢lenov predstavenstva,
o ur€enie, ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom predstavenstva a podpredsedom
predstavenstva,
o schvalenie riadnej, mimoriadnej alebo konsolidovanej u¢tovnej zavierky, rozhodnutie o rozdeleni
zisku alebo uhrade strat a uréeni tantiém,
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o rozhodnutie o premene akcii, vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné papiere
a naopak,

o rozhodnutie 0 zmene prav spojenych s niektorym druhom akcii,

o rozhodovanie o skonceni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, ze
spolo¢nost prestava byt' verejnou akciovou spolo¢nostou,

o rozhodnutie o dalSich otazkach, ktoré pravne predpisy alebo stanovy spolo¢nosti zveruju do
pdsobnosti valného zhromazdenia

o schvalovanie zmlav o vykone funkcie €lenov Statutarneho organu,

o schvalovanie a odvolanie auditora uctovnej jednotky na overovanie u¢tovnej zavierky podla
zakona o uctovnictve.

RCBA vykonava svoje ¢innosti pre BSK na zaklade ,Zmluvy o vykone spravy majetku a o udrzbe
a rekonstrukciu ciest Il. a lll. triedy” z 2. januara 2009 (dalej len ,zmluva“). Tato zmluva bola uzavreta medzi BSK
a RCBA ako nahrada za nasledujuce zmluvy, na ktoré kontinualne nadvazuje:

Zmluva na opravu a udrzbu ciest Il. a lll. triedy &. 1/2005 (bezna udrzba) z 1. augusta 2005,
Zmluva na opravu a udrzbu ciest Il. a lll. triedy &. 2/2005 (zimna udrzba) z 1. augusta 2005,
Zmluva o vykonavani spravy ¢. 3/2005 z 1. augusta 2005 a

Zmluva o zvereni spravy majetku ¢. 4/2005 z 1. augusta 2005.

Zmluva bola nasledne upravena nasledujucimi troma dodatkami:

e Dodatok ¢. 1 z 24. februara 2009,
e Dodatok ¢. 1/2013 z 11. juna 2013 a
e Dodatok ¢.2 z 27. decembra 2019.

Zmluva je uzatvorena na dobu ur€iti do 31. decembra 2022. BSK je opravneny ukongit zmluvu na zaklade
zakonnych dévodov na odstupenie alebo vypovedou. BSK méze zmluvu vypovedat’ aj v pripade ak RCBA
najmenej 2krat uvedie v ramci vystavenej faktury prace alebo vykony, ktoré preukazatelne neboli
skuto€ne realizované.

V zmluve je dohodnuta minimalna ro¢na odplata za vykony realizované RCBA vo vySke 13 365 133 € vratane
DPH. Tato ¢iastka predstavuje minimalnu hodnotu roénych vydavkov potrebnych na zabezpecenie vykonov
uvedenych v zmluve, pri¢om aktualnu ro¢nd hodnotu vydavkov nutnych na zabezpecenie aktualne potrebnych
vykonov bude stanovovat schvaleny rozpo¢et BSK. Uvedena suma je v zmluve rozdelena na jednotlivé skupiny
vykonov nasledovne:

a) suma 365 133 € vratane DPH predstavuje minimalnu odplatu za vykony suvisiace so spravou majetku
BSK, ktori BSK uhradza RCBA vo forme mesacnych uhrad, teda 30 427,75 € mesacne, na zaklade
faktar vystavenych RCBA, pricom RCBA ma povinnost predkladat BSK pravidelny mesacny suhrnny
vykaz ¢innosti a ukonov.

b) suma 13 000 000 € vratane DPH predstavuje minimalnu odplatu za vykony suvisiace s beZznou a zimnou
udrzbou.

Minimalna ro¢na odplata nezahffia odplatu a ndklady vynaloZené na havarie ktoré nie su predmetom bezZnej
a zimnej udrzby a rekonstrukcii a na odstranovanie nasledkov z mimoriadnych udalosti. Rozsah prac nad ramec
finan¢nych limitov dohodnutych v zmluve musi byt vopred odsuhlaseny BSK.

RCBA ma narok na zaplatenie dohodnutej odplaty za mnozstvo skuto€ne zrealizovanych prac a vykonov pri
pouziti jednotkovych cien pre kazdu jednotlivi polozku. Jednotkové ceny za jednotlivé polozky su uvedené v
»Zakladnom cenniku®, ktory je prilohou k zmluve. Podkladom pre vystavenie faktiry a jej neoddelitelnou sucastou
je supis vykonanych vykonov a prac, ktory potvrdi BSK. Su€astou supisu vykonanych vykonov a prac su

datum vykonania jednotlivych vykonov a prac

Cislo cesty, oznagenie mostu/cestného objektu

popis vykonu a prac a jeho ohodnotenie podla platného cennika

v pripade beZnej a zimnej udrzby, vypis z knihy jazd z navigacie GPS zariadeni vratane poctu
prejazdenych kilometrov a presnych trasach, udajov o pouZiti prisluSenstva mechanizmu

denny vykaz prac jednotlivych pracovnikov

aktualny vypis spotrebovaného posypového materialu

o Vv pripade vodorovného dopravného znacenia, fotodokumentacia preukazatelne zachytavajuca stav
bezprostredne pred a bezprostredne po vykonani realizovanych prac

o O O O

o O
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Zo zmluvy vyplyva pre RCBA zavazok postupovat pri zabezpecovani ¢innosti podla zmluvy s odbornou
starostlivostou, dodrziavat zmluvu a svoju ¢innost’ vykonavat v sulade so zaujmami BSK, ktory podla cestného
zakona a Obcianskeho zakonnika objektivne zodpoveda za Skody spésobené uzivatelom ciest II. a lll. triedy

v désledku nedodrzania povinnosti vlastnika ciest.

RCBA je opravnena poverit plnenim podfa zmluvy tretiu osobu, ktora je opravnena a odborne spdsobila vykonat
plnenie, pricom musi postupovat v sulade so zakonom &. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon o verejnom obstaravani*).

BSK ma pravo vykonat kontrolu spdsobu zadania zakazky a verejného obstaravania uskutoéneného RCBA.
Prilohy zmluvy obsahuju:

a) passport ciest

b) zoznam dihodobého majetku v Eleneni

cesty Il. triedy,

cesty lll. triedy,

mosty,

stromoradia a

pozemky

¢) cennik Cinnosti podla kalkulacie nakladov vyjadreny ako cena za mernu jednotku vykonu v ¢leneni
zabezpecenie zjazdnosti v zimnom obdobi
vozovky

dopravné znacenia

bezpetnostné zariadenia a vybavenia
cestné teleso a odvodnenie

mosty

ostatné cestné objekty

sadovnictvo

ostatné ¢innosti

O O O O O

O O O O O O O O O

Na zaklade najomnej zmluvy z 2. janudra 2009 (dalej len ,ndjomna zmluva®) BSK, ako vyluény vlastnik
nehnutelnosti a hnutelnych veci uvedenych v prilohach &. 1 a 2 ngjomnej zmluvy, prenechal RCBA do uzivania
tieto nehnutelnosti a hnutefné veci. Najomna zmluva kontinualne nadvazuje a rusi Zmluvu €. 4/2005 o zvereni
spravy majetku z 1. augusta 2005.

Najomna zmluva bola upravena nasledujucimi troma dodatkami:

e Dodatok &. 1 z 25. novembra 2015,
e Dodatok &. 2 zo 4. novembra 2016 a
e Dodatok ¢. 3z 27. decembra 2019.

Na zaklade najomnej zmluvy RCBA plati za predmet najmu najomné a odplatu za sluzby spojené s uzivanim
predmetu ngjmu. Vyska ro€ného ngjomného bola stanovena na 180 000 € s moznostou zvySenia o prisludné
percento inflacie. RCBA je opravnena uzivat predmet ndjmu za ucelom vykonu svojho predmetu Cinnosti

v rozsahu zapisanom v obchodnom registri ku diiu uzatvorenia zmluvy, ako aj za u€elom vykonavania
administrativnych a kancelarskych innosti.

Néjomna zmluva je uzatvorena na dobu uréitu do 30. juna 2020. BSK je opravneny pisomne vypovedat ngjomnu
zmluvu aj bez udania dévodu, pricom vypovedna lehota je jeden mesiac, ak BSK neuvedie vo vypovedi dlhSiu
dobu.

Podla ¢lanku V ods. 5 zmluvy, zmluva zanika ku dfiu zaniku najomnej zmluvy t. j. trvanie oboch zmluv je
vzajomne previazané, pricom rozhodnutie o ukon€eni ngjomnej zmluvy je vylu¢ne na voli BSK.

Maijetok, ktory je predmetom najomnej zmluvy je uvedeny v nasledujucej tabulke
Tabulka 2: Skupiny majetku, ktoré su predmetom najomnej zmluvy
Vstupna cena spolu Uétovna zostatkova

bl A G cena k 31. 12. 2019 (€)
Inventar 21 586 0
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Dopravné prostriedky 1553 520 19 482

Samostatne hnutelné veci a ich subory 1588 272 78 371
Software 12 443 0
Stavby 93 244 875 56 969 341
z toho budovy, haly, stavby 2115442 928 930
Pozemky 3271 506 3271 506
Spolu 99 692 202 60 338 700

Budovy, haly a stavby v U¢tovnej zostatkovej cene 928 930 € su predmetom najmu zo strany RCBA, ktora tieto
budovy vyuziva v ramci predmetu svojej €innosti.

Zakladné ekonomické ukazovatele
Suvaha

Tabulka 3: Suvaha spoloénosti RCBA s vybranymi poloZkami aktiv a pasiv

(tis EUR) 2017 2018 2019

AKTIVA 2926 5 867 2643
Neobezny majetok 508 428 289
Dihodoby nehmotny majetok 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 508 428 289
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0
Obezny majetok 2280 5 366 2289
Zasoby 149 139 138
Dlhodobé pohradavky 26 41 110
Kratkodobé pohladavky 2014 885 1072
Finanény majetok 91 4301 969
Casové rozlienie 139 73 65
PASIVA 2926 5 867 2643
Vlastné zdroje 92 268 -2 3913
Zakladné imanie a fondy 43 43 43
Nerozdeleny HV minulych rokov 1118 49 219
HV za ¢tovné obdobie -1070 177 -2 654
Cudzie zdroje 2835 5599 5035
Dlhodobé rezervy 37 39 38
Kratkodobé rezervy 75 198 77
Dihodobé zavazky 13 10 15
Kréatkodobé zavazky 2711 5352 4 904
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0

Aktiva

Hodnota neobeZného majetku v sledovanom obdobi klesa. Ku 31. 12. 2019 predstavuje dlhodoby nehmotny
majetok softvér v obstaravacej hodnote 31 tis. €, ktorého zostatkova u¢tovna hodnota je nulova. Dlhodoby hmotny
majetok reprezentuju stavby, mechanizmy a vozidla. Najvacsiu polozky tvoria stavby, ktoré predstavuju nedavno
zrekonstruované garaze v centrale firmy na Cudoriedkovej ulici v zostatkovej hodnote 137 tis. €. Zostatkova
uctovna hodnota mechanizmov bola k 31.12. 2019 108 tis. €, ¢o predstavuje 10% ich uctovnej obstaravacej ceny.
Zostatkova ucétovna hodnota dopravnych prostriedkov bola 43 tis. €, €o predstavuje 5% ich uétovnej obstaravace;j
ceny.

3 RCBA vykazala k 31. 12. 2019 zaporné vlastné imanie vo vyske -2 391tis. €. Je potrebné posudit, ¢i RCBA nespada do kategorie
spolo¢nosti v krize podla § 67a Obchodného zakonnika.
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Stav odpisanosti neobezného majetku

3 000 150
146
2 2107 145
140
1000
137 135
428
289 130
2017 2018 2019
mmmm 7ostatkova hodnota neobezného majetku Obstaravacia hodnota neobezného majetku —— Odpisy

Podla informacii RCBA predstavovali investicie do dlhodobého majetku RCBA v roku 2017, 177 tis. € a v roku
2018, 57 tis. €. V roku 2019 spolo¢nost neobstarala Zziaden dlhodoby majetok.

Zastaralu techniku povaZujeme za jeden z vyznamnych problémov pri dalSej ¢innosti a dalSom rozvoji podnikania
RCBA.

Nasledujuca tabulka obsahuje prehlad investicii RCBA do dlhodobého majetku, jeho zarad'ovanie do uzivania
podla jednotlivych rokov, jeho vstupnu cenu pri zaradeni a zostatkovu cenu k 31. 12. 2019, ako aj jednotlivé
skupiny majetku, ktory ma RCBA v najme od BSK, resp. ktory RCBA spravuje. Budovy, haly a stavby v u¢tovnej
zostatkovej cene 928 930 € su predmetom najmu zo strany RCBA, ktora tieto budovy vyuziva v ramci predmetu
svojej Cinnosti. Rozdiel medzi celkovou zostatkovou cenou stavieb (56 969 341 €) a zostatkovou cenou budov,
hal a stavieb (928 930 €) predstavuje zostatkova cena ciest a mostov, ktorych udrzbu zabezpecuje RCBA.

Z tabulky je zrejmé, Ze investicie RCBA do nakupu dihodobého majetku od roku 2016 medziro&ne klesaju, pri¢om
v roku 2019 RCBA neobstaravala Ziaden dlhodoby majetok.

Tabulka 4: Zaradovanie dlhodobého majetku RCBA a majetku prenajatého od BSK do uZivania a jeho vstupna a zostatkova
cena

Skupina majetku Rok zaradenia Vstupna cena (€) Zostatkova cena

k 31.12.2019 (€)
2005 143 528 -
2006 620 039 -
2007 42 882 -
< 2008 63930 -
S 2009 34 943 :
g 2010 14 755 -
= 2012 143 805 -
2 2013 173 038 -
_% 2014 231299 31305,17
_z.ol 2016 318 031 71910,48
= 2017 177 070 145 401,29
2018 56 912 40 516,83
2019 0 0
Spolu 2020 234 289 133,77
=5 Inventar 21 586 0
5 g Dopravné prostriedky 1553 520 19 482
= S Samostatne hnutelné veci a ich stibory 1588 272 78 371
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Software 12 443 0

Stavby 93 244 875 56 969 341
z toho budovy, haly, stavby 2115442 928 930
Pozemky 3271 506 3271 506
Spolu 99 692 202 60 338 700

Obezny majetok k 31. 12. 2019 tvoria zasoby (6%), pohfadavky (52%) a hotovostné zostatky na Gctoch v bankach
(42%). Vacsinu kratkodobych pohladavok predstavuju pohladavky voci BSK (viac ako 90%), ktoré suvisia

s vykonom beznej a zimnej Udrzby a s opravami ciest a mostov. Vysoké zostatky na bankovych Gétoch ku koncu
uctovného obdobia suvisia s prevodom rozpoctovanych prostriedkov na ¢innost RCBA za prislusné uctovné
obdobie z BSK na ucet RCBA.

Pasiva

Vo vlastnych zdrojoch je zakladné imanie bez zmeny. Spoloénost v minulosti generovala zisk, ktory nevyplacala
a kumulovala ako nerozdeleny zisk minulych obdobi.

Cudzie zdroje spolo¢nosti tvoria predovSetkym kratkodobé zavazky, ktoré predstavuju neuhradené faktury voci
externym dodavatelom. Vzhladom na vysoky podiel vykonov realizovanych externymi dodavatelmi, predstavuju
kratkodobé zavazky vyznamnu €ast' celkovych pasiv. Z celkovej sumy kratkodobych zavazkov z obchodného
styku 4 761 tis. € predstavovali 63% zavazky po lehote splatnosti. Tento stav suvisi s pozastavenim uhrad zo
strany BSK za niektoré faktury predlozené RCBA, ¢im sa RCBA dostava do druhotnej platobnej neschopnosti.
RCBA v zaujme zabezpecenia Uhrad za dodavatelské faktury vyuziva kontokorentny uver.

VzhPadom na to, ze RCBA vykazala k 31. 12. 2019 zaporné vlastné imanie vo vyske -2 391tis. € je potrebné
posudit’, ¢i RCBA nespada do kategérie spolo€nosti v krize podla § 67a Obchodného zakonnika, podla
ktorého je spoloénost’ v krize, ak je v upadku alebo jej upadok* hrozi, pric¢om spoloénosti hrozi tipadok,
ak pomer vlastného imania a zavazkov je menej ako 8 ku 100.

4 Upadok je definovany v § 3 zékona &. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, pricom
podrobnosti o spdsobe uréenia platobnej neschopnosti a prediZzenia uréuje vyhlaSka Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky ¢&.
643/2005 Z. z. v zneni neskorSich predpisov.

Optimalny model efektivneho fungovania cestného hospodarstva 15



Vykaz ziskov a strat

Tabulka 5: Vykaz ziskov a strat spolocnosti RCBA s vybranymi poloZkami vynosov a hakladov

(tis EUR) 2017 2018 2019

VYNOSY 9360 16 832 9326
Bezna udrzbalzimna udrzba 8098 6 059 4193
Odbor spravy a investicii 304 304 304
BSK-ucelové kapitalové stavby 2297 4 469 4223
Najomné 47 47 50
Sluzby poskytované externe 1 1 125
Projekty 10 0 155
Predaj materialu 274 336 213
Stavebné prace - dotacia UV 0 5596 0
Zmena stavu nedokonéenej vyroby -1705 0 0
Ostatné vynosy 34 20 62
NAKLADY 10 430 16 656 11980
Spotreba materialu 501 552 431
Nahradné diely 4 9 26
PHM 197 151 143
Chemicky posypovy material 84 263 181
Spotreba materialu ostatné 216 129 81
Spotreba energie 77 65 61
Spotreba ostatnych nesklad. dodavok 34 25 45
Opravy a udrziavanie 229 143 160
Viypoctova a telekom. technika 27 18 18
Motorové vozidla 89 53 106
Ostatné opravy a udrziavanie 113 73 36
Cestovné 6 2 1
Naklady na reprezentaciu 14 14 9
Sluzby 7480 13 220 9090
Telekomunikacné, postové a GPS 47 49 47
Najomné 187 196 218
Audit, poradenstvo, Skolenia, PR 118 72 87
Opravy na cestach Il. a lll. t 4679 4 800 2544
BSK-Ucelové kapitalové stavby 2152 3977 5935
Stavebné prace-dotacia UV 0 3828 0
Strazna sluzba 101 102 121
Sluzby ostatné 196 196 139
Osobné naklady 1777 1981 1739
Mzdové néklady 1171 1324 1140
Odmeny ¢lenom organov spoloénosti 42 45 48
Zakonné socialne zabezpecenie 423 477 414
Ostatné socialne naklady 142 135 138
Dane a poplatky 19 14 17
Iné prevadzkové naklady 119 484 269
Poistenie 46 55 54
Manka a Skody 0 0 15
Predany materiél 238 341 195
Ostatné prevadzkové naklady -166 88 6
Odpisy a opravné polozky 146 137 135
Finanéné naklady 17 18 22
Bankové uroky 6 7 15
Ostatné finanéné naklady 11 12 8
Dane z prijmov 12 0 1
HOSPODARSKY VYSLEDOK -1070 177 -2 654
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Vynosy RCBA je mozné rozdelit do piatich kategorii:

1.

Vynosy z beznej a zimnej udrzby — tieto vynosy suvisia s:
a) vykonom zimnej udrzby,
b) dadrzbou vozoviek,
¢) udrzbou a zabezpeCovanim dopravného znacenia,
d) udrzbou a zabezpecovanim bezpecnostnych zariadeni a vybavenia,
e) udrzbou cestného telesa a odvodnenim,
f) udrzbou mostov,
g) udrzbou ostatnych cestnych objektov,
h) sadovnictvom a
i) ostatnymi Cinnostami.

Vynosy z tychto &innosti u¢tuje RCBA BSK na zéklade cennikovych cien a skuto€ne realizovanych
vykonov v danom obdobi.

Vynosy za vykony suvisiace so spravou majetku BSK. Sprava majetku BSK zahffia prehliadky ciest,
prehliadky mostov, stavebny dozor, kolaudacie, obhliadky vykonanych prac, vypracovavanie pisomnych
stanovisk. Vynosy z tychto €innosti su uhradzané vo forme mesacnych uhrad vo vySke 25 tis. € bez
DPH mesacne (304 tis. € roCne), na zaklade faktur vystavenych RCBA, pricom RCBA ma povinnost
predkladat BSK pravidelny mesaény suhrnny vykaz €innosti a ukonov.

Vynosy z u€elovych kapitalovych stavieb realizovanych pre BSK. Tieto vynosy sa rovnaju nakladom
vyfakturovanym RCBA externymi dodavatelmi za realizaciu kapitalovych stavieb, ktorymi su najma
rekonstrukcie ciest a mostov. RCBA tieto €innosti zabezpec€uje prostrednictvom externych dodavatefov,
pri¢om faktury vystavené externymi dodavatelmi re-fakturuje BSK. Rovnakym sp6sobom RCBA re-
fakturuje aj faktury suvisiace s pripravou projektovej dokumentacie k jednotlivym projektom.

Sluzby poskytované externe, ktoré predstavuju €innosti, ktoré su predmetom hlavnej &innosti RCBA, ktoré
RCBA poskytuje inym subjektom ako BSK.

Ostatné vynosy, ktoré predstavuju vynosy z najomného, z predaja posypového materialu, a ostatné
vynosy.

V zmluve medzi RCBA a BSK je na za vykon beznej a zimnej Udrzby a za realizaciu kapitalovych stavieb
dohodnuta minimalna rocna odplata za vykony realizované RCBA vo vyske 13 000 000 € vratane DPH, ¢o
predstavuje sumu 10 833 833 € bez DPH.

V obdobi rokov 2017 az 2019 (dalej len ,sledované obdobie*) dosiahla RCBA zisk iba v roku 2018 a to vo vySke
177 tis. €. Strata v roku 2017 vo vySke 1 070 € bola spésobené zauétovanim nakladov vo vy3ke 1 705 tis. v roku
2016, ktoré ale neboli zo strany BSK preplatené a tak boli v roku 2017 vykézané ako negativny vynos. Zisk v roku
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2018 vznikol v désledku zauétovania nakladov vo vysSke 2 172 tis. € za rok 2018 az v roku 2019, pric¢om trzby,
ktoré s tymito nakladmi suviseli, boli zatic¢tované v roku 2018 a €ast z tychto trzieb vo vysSke 404 tis. € bola
zauctovana v roku 20195, Nebyt tejto Uc¢tovnej operacie, RCBA by aj v roku 2018 vykazala stratu.

Pri¢inami vykazanej straty v sledovanom obdobi st najmé

1. zastarany cennik sluzieb beznej a zimnej Gdrzby, ktory neodraza realne naklady RCBA na vykon tychto
Cinnosti

2. medzirocny pokles vykonov beznej a zimnej tdrzby

3. re-fakturacia nakladov externych dodavatelov bez moznosti uplatnenia si marZe zo strany RCBA na krytie
nakladov spojenych s agendou, ktoré suvisi s pripravou, realizaciou a odovzdavanim acelovych
a kapitalovych stavieb

4. zvy8ujuci sa podiel vynosov z tcelovych a kapitalovych stavieb na celkovych vynosoch RCBA

5. zanedbatelny podiel vynosov zo sluZieb, ktoré tvoria hlavny predmet ¢innosti RCBA, poskytovanych inym
subjektom ako je BSK

Podla tvrdenia RCBA je Cast straty spdsobena aj neuznanim &asti faktur zo strany BSK.

Vynosy
Struktdra vynosov v tis. €
9 000 8098
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m Bezna Udrzba/zimna udrzba Odbor spravy a investicii mBSK-ucelové kapitalové stavby Ostatné

Celkové vynosy RCBA v roku 2017 su ovplyvnené negativnou polozkou, zmena stavu nedokon&enej vyroby, vo
vySke -1 705 tis. €. Bez zapocitania tejto polozky by celkové vynosy za rok 2017 predstavovali sumu 11 065 tis. €
a ostatné vynosy sumu 366 tis. €.

Celkové vynosy RCBA v roku 2018 boli ovplyvnené jednorazovou dotaciou z Ministerstva dopravy a vystavby SR
pre BSK vo vyske 5 596 tis. €6- Ugelom dotécie bola rekonstrukcia cesty 11/503 Pezinok — Viniéné — Senec, pri¢om
Cerpanie dotécie a fakturacia prebiehala medzi BSK a RCB. Bez zapoditania tejto dotacie by boli celkové vynosy

RCBA za rok 2018 11 236 tis. € a ostatné vynosy by boli 404 tis. €.

Celkové vynosy v roku 2019 boli ovplyvnené zaucétovanim vynosov vo vySke 404 tis. €, ktoré suviseli s
rekonstrukciou cesty 11/503 Pezinok — Vini€né — Senec a boli zauétované na ucet ,BSK-ucelové kapitalovée
stavby®.

Z grafu je zrejmy pokles absolutnej hodnoty vynosov za beznu a zimnu udrzbu. Tieto vynosy medziro¢ne klesli
0 25%, resp. o 30%.

Vynosy za vykony suvisiace so spravou majetku BSK (odbor spravy a investicii) sa v sledovanom obdobi
nemenia a dosahuju, v stlade s podmienkami zmluvy, 304 tis. €.

5 Tieto naklady aj vynosy suviseli s rekonstrukciou cesty 11/503 Pezinok — Vini¢né — Senec.

5 Celkova vyska dotacie bola 6 miliénov €, pricom do vynosov roku 2018 boli zatétované vynosy vo vyske 5 596 tis. € a vynosy vo vyske 404
tis. € boli zau¢tované do vynosov z Uc¢elovych a kapitalovych stavieb roka 2019.
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Struktdra vynosov po odpogitani "mimoriadnych poloZiek” v tis. €
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m Bezna Udrzba/zimna udrzba Odbor spravy a investicii  mBSK-uéelové kapitalové stavby m Ostatné

Po odpocitani ,mimoriadnych poloziek” z vynosov za roky 2017 (znizenie polozky ,Ostatné“ o hodnotu zmeny
stavu nedokon&enej vyroby vo vyske -1 705 tis. €), 2018 (zniZenie polozky ,Ostatné” o hodnotu dotacie z UV na
rekonstrukciou cesty 11/503 Pezinok — Viniéné — Senec vo vyske 5 596 tis. €) a 2019 (znizenie polozky ,BSK-
ucelové, kapitalové stavby“ o vynosy suvisiace s rekon&trukciou cesty 11/503 Pezinok — Viniéné — Senec vo vySke
404 tis. €) je mozné v sledovanom obdobi pozorovat rast podielu vynosov z ucelovych, kapitalovych stavieb na
celkovych vynosoch, priom v roku 2017 predstavovali tieto vynosy 21%, v roku 2018 40% a v roku 2019 47%
celkovych vynosov po odpocitani ,mimoriadnych poloziek®.

Na ostatnych vynosoch sa v jednotlivych rokoch vynosy z predaja posypového materialu podielali 75% (274 tis.
€), 83% (336 tis. €), resp. 35% (213 tis. €). V roku 2019 sa na ostatnych vynosoch podiefali sluzby poskytované
externe 21% (125 tis. €) a projekty 26% (155 tis. €).

V sledovanom obdobi vyznamne klesaji vynosy z beznej a zimnej udrzby, teda hlavny zdroj, ktorym si RCBA
dokaze pokryt svoje naklady a rastie podiel vynosov z ucelovych a kapitalovych stavieb, ktoré predstavuju re-
fakturaciu nakladov, na ktoré si RCBA neuplatriuje Ziadnu marzu. Vynosy zo sluzieb poskytovanych externe sice
vzrastli v roku 2019 v porovnani s rokom 2018 o 124 tis. €, ich podiel na celkovych vynosoch je vSak
zanedbatelny.

Néaklady
Struktura nakladov v tis. €
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V celkovych nakladoch za roky 2018 a 2019 su zapoditané naklady vo vysSke 3 828 tis. €, resp. 2 172 tis. €7, ktoré
suvisia s realizaciou rekonstrukcie cesty 11/503 Pezinok — Vini¢né — Senec, ktora bola financovana
prostrednictvom dotacie z Ministerstva dopravy a vystavby SR a su zauctované na ucte ,ostatné sluzby“. Po
odpoditani tychto nakladov by naklady na ostatné sluzby v rokoch 2018 a 2019 predstavovali sumu 9 243 tis. €,
resp. 6 919 tis. €.

Najvyssi podiel na celkovych nakladoch predstavuju ostatné sluzby, ktoré v jednotlivych rokoch predstavovali
72%, 79%, resp. 76% vSetkych nakladov. Vysoky podiel tychto nakladov suvisi s tym, ze RCBA velku €ast svojich
vykonov zabezpecuje prostrednictvom externych dodavatelov, pricom pri vSetkych vykonoch realizovanych pre
BSK, s vynimkou beznej a zimnej udrzby, tieto naklady vo¢i BSK iba re-fakturuje bez navySenia o akukolvek
marzu.

Druhou najvyznamnej$ou skupinou nakladov su osobné naklady, ktoré v sledovanom obdobi predstavovali 17%,
12%, resp. 15% celkovych nakladov.

Spotreba materialu sa v sledovanom obdobi podieflala na celkovych nakladoch 5%, 3%, resp. 4% podielom. Iné
prevadzkové naklady predstavovali v jednotlivych rokoch 1%, 3%, resp. 2% celkovych nakladov. Ostatné
nakladové polozky zaradené do skupin ,spotreba energie®, ,opravy a udrziavanie®, ,odpisy a opravné polozky“ a
,ostatné naklady“ predstavuju menej ako 1% vSetkych nakladov.

Spotreba materialu

Struktura a vyvoj spotreby materialu v tis. €
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Spotreba materialu ostatné e Spotreba materialu

Spotreba materidlu predstavuje vyznamnu zlozku vykonov realizovanych v prospech BSK v rdmci beznej a zimnej
udrzby. Tieto naklady by mali byt su€astou cien jednotlivych vykonov uétovanych BSK v ramci beZnej a zimnej
udrzby.

Spotreba PHM suvisi s vykonom beznej aj zimnej udrzby. Naklady na PHM v sledovanom obdobi medziro¢ne
klesaju, €o suvisi s poklesom rozpoctovych prostriedkov, ktoré BSK vynaklada na beznu a zimnu udrzbu.
Medziro¢ny pokles tychto nakladov bol 23%, resp. o 5%.

Chemicky posypovy material

Rast spotreby nahradnych dielov suvisi so zastaranym vozovym parkom a mechanizmami, kde rastie potreba
oprav a vymeny nahradnych dielov.

Najvacsimi polozkami v spotrebe ostatného materialu boli v roku 2017 drva a kamenivo (37 tis. €), dopravné
znacky (16 tis. €), pocCitaCe a prisluSenstvo (28 tis. €) a ochranné pomécky (30 tis. €), v roku 2018 poditade
a prislusenstvo (11 tis. €) a ochranné pomécky (11 tis. €) a v roku 2019 pneumatiky a due (11 tis. €).

7 Cast z tychto nakladov, 1 768 tis. €, bola zati¢tovana na Gget ,BSK-Gelové, kapitalové stavby” a Sast, 404 tis. €, bola zauétovana na udet
,Opravy na cestach Il. a lll. triedy”.
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Pokles spotreby PHM je désledkom klesajuceho objemu vykonov suvisiacich s beZnou a zimnou udrzbou pre
BSK. Spotreba nahradnych dielov rastie v stvislosti so zastaranym strojovym vybavenim, resp. s jeho vysokym
vekom.

Naklady na spotrebovanu energiu v sledovanom obdobi medziro¢ne klesli 0 15%, resp. o 6%. Najvacsi podiel na
spotrebe energii ma elektricka energia (64%, 37%, resp. 45%), nasleduje plyn (31%, 28%, resp. 26%) a vodné
(5%, 5%, resp. 3%). Pokles podielu elektrickej energie v rokoch 2018 a 2019 v porovnani s rokom 2017 vyplyva
z preuctovania elektrickej energie na vykurovanie mosta na Grobskej ceste (od roku 2018 su vedené na
samostatnom analytickom ucte). Naklady na vykurovanie mosta tvorili 30%, resp. 26% vSetkych nakladov na
energie.

Naklady spojené so spotrebou elektrickej energie na vyhrievanie mosta (19 tis. € v roku 2018 a 16 tis. € v roku
2019) by mala RCBA re-fakturovat priamo BSK.

Opravy a udrziavanie

Vyvoj a Strukttra oprdv a udrzby v tis. €
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Celkové naklady na opravy a udrZiavanie v roku 2018 klesli 0 38% a v roku 2019 o vzrastli o 11%. Najvacsi podiel
na nakladoch na ostatné opravy a udrziavanie v roku 2017 mali ndklady na opravy budov (88 tis. €).

Pokles celkovych nakladov na opravy a udrziavanie v roku 2018 bol spdsobeny poklesom nakladov na opravy
vypoctovej a telekomunikacénej techniky (medzirocne o 33%), motorovych vozidiel (medziro¢ne o 40%)

a ostatnych oprav (medziroCne o 35%). Servis vypoctovej a telekomunikacnej techniky zabezpeduju externé
spolo€nosti na zaklade zmluvy s RCBA.

Najvacsi podiel na nakladoch na ostatné opravy a udrziavanie v roku 2018 mali naklady na opravy budov (46 tis.
€) a servis elektrickej siete a bleskozvodov (17 tis. €).

Narast nakladov na opravy a udrzbu motorovych vozidiel v roku 2019 suvisi so zastaranym vozovym parkom. Za
posledné tri roky predstavovali naklady RCBA na opravy vozidiel, ktoré su vo vlastnictve BSK, 134 tis. €
a naklady na opravy vozidiel, ktoré su vo vlastnictve RCBA 113 tis. €.

Zastarany vozovy park a potreba rekonstrukcie budov, ktoré ma RCBA v najme od BSK predstavovali

v sledovanom obdobi najvy3Sie polozky nakladov na opravy a udrzbu. Zastarany vozovy park predstavuje riziko
na strane nakladov, kedy stupaju naklady na opravy a tudrzbu, ako aj v oblasti prevadzky, kedy klesa spolahlivost
vozidiel, ¢o ohrozuje kvalitu a efektivitu vykonov RCBA.

Ostatné sluzby
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Vyvoj a Struktura ostatnych sluzieb v tis. €
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Ostatné sluzby

Z hladiska podielu na celkovych nakladoch su naklady na ostatné sluzby najvyznamnejSou polozkou, ktora
v jednotlivych rokoch predstavovala 72%, 79%, resp. 76% celkovych nakladov.

Graf znazornuje Strukturu nakladov na ostatné sluzby. NajvyznamnejSimi polozkami su sluzby poskytnuté
externymi dodavatelmi v suvislosti s opravami na cestach Il. a lll. triedy a s u€elovymi kapitadlovymi stavbami.

V roku 2017 tvorili tieto dve polozky 91% nakladov na ostatné sluzby. V roku 2018 ich podiel klesol v d6sledku
vyuZzivania ostatnych sluzieb, ktoré suviseli s rekonStrukciou cesty 11/503 Pezinok — Vini¢né — Senec, ktora
spOsobila zvySenie nakladov na ostatné sluzby o 3 828 tis. €. Bez zapocitania tychto nakladov by bol podiel oprav
na cestach Il. a lll. triedy a ucelovych kapitalovych stavieb na ostatnych sluzbach 93%. Po odpocitani nakladov
na rekonstrukciu cesty 11/503 Pezinok — Vini€né — Senec, zauc¢tovanych v roku 2019, predstavuju naklady
suvisiace s opravami na cestach Il. a lll. triedy a s U€elovymi kapitalovymi stavbami 91% nakladov na ostatné
sluzby. 65% tychto nakladov predstavovali vykony realizované piatimi z desiatich najvacsich dodavatelov RCBA
vratane spoloc¢nosti I.P.R., spol. s r. 0., ktora zabezpecuje beznu a zimnu udrzbu ciest v okrese Pezinoks.

Vysoky podiel tychto nakladov suvisi s tym, Ze RCBA velku &ast svojich vykonov zabezpecuje prostrednictvom
externych dodavatelov, priCom pri vSetkych vykonoch realizovanych pre BSK, s vynimkou beznej a zimnej udrzby,
tieto naklady voci BSK iba re-fakturuje bez navySenia o akukolvek marzu.

V roku 2019 boli na ucet ,BSK-ucelové kapitalové stavby” zauctované naklady suvisiace s rekonstrukciou cesty
[1/503 Pezinok — Vini¢né — Senec vo vySke 1 768 tis. € a na ucet ,Opravy na cestach Il. a lll. triedy” naklady
suvisiace s rekonstrukciou cesty 11/503 Pezinok — Vini€éné — Senec vo vyske 404 tis. €. Ide o naklady, ktoré
suviseli s vykonmi za rok 2018 a mali byt zauctované na ucet ,Stavebné prace-dotacia UV*.

V jednotlivych rokoch uskutoénilo 10 najvaésich dodavatelov RCBA dodavky suvisiace s beZznou a zimnou
udrzbou, opravami a vystavbou na cestach Il. a lll. triedy v celkovej vySke 8 019 tis. €, 13 311 tis. €, resp. 9 000

tis. € s DPH.

Tabulka 6: Desat’ najvacsich dodavatelov spolo¢nosti RCBA za roky 2017 az 2019

Nézov dodévatera Typ tovarulsluzby N(f,kt‘l’:eé‘z g';‘:;“
Rok 2017
I.P.R. spol. s r.0. BU a zU ciest II. a lll. triedy 3670
EUROVIA SK a.s. stavebné prace 1842
SAROUTE s.r.0. vodorovné dopravné znacenie 815
Swietelsky-Slovakia spol. s r.o. stavebné prace 404
Alfasol s.r.o. posypova sol 395
JAMATEX s.r.0. opravy a udrzba ciest 355
Colas s.r.o. cestny zachytny bezp. systém (zvodidla) 203
SKANSKA SK a.s. stavebné prace 159

EuroBrik, s.r.o. stavebné prace

1M

8 Celkové naklady vyfakturované spolo¢nostou I.P.R., spol. s r. 0., na Gdrzbu ciest v okrese Pezinok v roku 2019 boli 1 129 tis. €. Spolo¢nost

k 31. 12: 2019 vykazala celkové vynosy vo vyske 1 336 tis. €.
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SLOVMONT s.r.o.
Spolu

EUROVIA SK a.s.

I.P.R. spol. s r.o.
Swietelsky-Slovakia spol. s r.0.
Alfasol s.r.o.

SAROUTE s.r.o.
SKANSKA SK as.
R-PROJECT INVEST s.r.0.
SLOVMONT s.r.0.
GLOBAL SPEED s.r.o.
OAT spol. s r.o.

Spolu

EUROVIA SK a.s.

I.P.R. spol. s r.o.
Swietelsky-Slovakia spol. s r.0.
Alfasol s.r.o.

SLOVMONT s.r.o.

SAROUTE s.r.0.

SKANSKA SK a.s.
R-PROJECT INVEST s.r.0.
Helvet s.r.o.

Uniasfalt s.r.o.

Spolu

Spolu za sledované obdobie

opravy a servis BP

Rok 2018
stavebné prace

BU a ZU ciest II. a lll. triedy
stavebné prace

posypova sol

vodorovné dopravné znacenie

stavebné prace
projektova dokumentacia

opravy a servis BP

frézovanie priov, muléovanie porastu

zalievanie trhlin

Rok 2019
stavebné prace
BU a ZU ciest Il. a lll. triedy
stavebné prace
posypova sol
opravy a servis BP

vodorovné dopravné znacenie

stavebné prace
projektova dokumentacia

zvislé dopravné znacenie; prendjom DZ

asfaltova emulzia

67
8019

7144
3344
688
598
553
241
221
196
180
146
13 311

5095
1355
931
418
359
336
246
130
7

53
9000
30 330

V nasledujucej tabulke su dodavatelia zoradeni podla kumulovanej vySky dodavok za celé sledované obdobie.

Tabulka 7: Kumulovana vyska dodavok jednotlivych dodavatelov za celé sledované obdobie

Nazov dodavatela
EUROVIA SK a.s.
I.P.R. spol. s r.o.
Swietelsky-Slovakia spol. s r.0.
SAROUTE s.r.0.
Alfasol s.r.o.
SKANSKA SK azs.
SLOVMONT s.r.0.
JAMATEX s.r.0.
R-PROJECT INVEST s.r.o.
Colas s.r.o.
GLOBAL SPEED s.r.o.
OAT spol. s r.o.
EuroBrik, s.r.o.
Helvet s.r.o.
Uniasfalt s.r.o.

Spolu za sledované obdobie

Nakupeny objem
(v tis. € s DPH)

14 081
8 369
2023
1704
1410

646
621
355
351
203
180
146
111
77
53
30 331
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Polozka najomné predstavuje najomné za pozemky a budovy vo vlastnictve BSK, ktoré ma v prenajme RCBA.
Vyska tychto nakladov medziro¢ne rastie v stlade so zmluvnymi podmienkami najmu. Vyska roéného najomného
bola stanovena na 180 000 € s moznostou zvySenia o prislusné percento inflacie.

PolozZka audit, poradenstvo a Skolenia obsahuje naklady na auditorské a uctovné sluzby (vo vySke 35 tis. € v roku
2017, 34 tis. € v roku 2018 a 34 tis. € v roku 2019), seminare a Skolenia (vo vyske 15 tis. € v roku 2017, 16 tis. €
v roku 2018 a 17 tis. € v roku 2019), PR sluzby (vo vySke 2 tis. € v roku 2017 a 14 tis. € v roku 2019) a notarske,
pravne a poradenskeé sluzby (vo vySke 66 tis. € v roku 2017, 20 tis. € v roku 2018 a 22 tis. € v roku 2019).
Zvy$ené naklady na poradenské sluzby v roku 2017 suvisia s vypracovanim supisu majetku v sprave RCBA

v hodnote 40 tis. €..

Naklady na straznu sluzbu objektov v sprave RCBA vzrastli v roku 2019 v porovnani s rokom 2017 o 20%.
Najvyznamnej$imi polozkami v ramci polozky ,Sluzby ostatné“ boli

e vroku 2017 (z celkovej sumy 196 tis. €) projekty vo vySke 57 tis. €, prenajom Specialnej techniky vo vyske
41 tis. €, zneSkodnenie odpadu vo vySke 24 tis. € a prenajom motorovych vozidiel vo vySke 14 tis. €

e vroku 2018 (z celkovej sumy 196 tis. €) zneSkodnenie odpadu vo vyske 62 tis. €, prenajom Specialnej
techniky vo vySke 59 tis. €, prenajom motorovych vozidiel vo vySke 19 tis. € a spravne poplatky vo vySke
13tis. €a

e vroku 2019 (z celkovej sumy 139 tis. €) projekty vo vyske 53 tis. €, prenajom motorovych vozidiel vo
vyske 19 tis. €, zneSkodnenie odpadu vo vyske 17 tis. € a spravne poplatky vo vyske 11 tis. €.

Ostatné sluzby maju najvyssi podiel na celkovych nakladoch RCBA. Vzhladom na to Ze ide, vo véésine pripadov,
0 naklady, na ktoré si RCBA nepridava Ziadnu marZu a re-fakturuje ich BSK a vzhfadom na obmedzeny rozpocet
BSK uréeny na adrzbu a spravu ciest, predstavuje vysoky podiel tychto nakladov vazne riziko pre dalSiu ¢innost
RCBA.

Osobné a mzdové naklady

Vyvoj osobnych a mzdovych nékladov v tis. €
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Rast osobnych a mzdovych nakladov v roku 2018 suvisi s narastom poctu zamestnancov v roku 2018 na 108
v porovnani s rokom 2017, kedy bol po€et zamestnancov 102. V roku 2019 klesol po€et zamestnancov na 106.

Naklady na odmeny &lenom organov spolo¢nosti v sledovanom obdobi medziro¢ne rastli o 7%.
Osobné naklady predstavuju fixny naklad, ktory v spoloénosti existuje bez ohladu na objem vykonov (s vynimkou

nakladov suvisiacich s nadéasmi). S klesajucim podielom vynosov za udrzbu a spravu, klesa celkova dosiahnuta
marza RCBA, ktort je mozné pouZzit na krytie osobnych nakladov.
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Iné prevadzkoveé naklady

V/yvoj a Struktira inych prevadzkovych nakladov v tis. €
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Sucastou polozky iné prevadzkové naklady za rok 2017 su naklady suvisiace s rezervou na reklamacie a zaru¢né
opravy zapocitané ako vynos, ¢im doslo k celkovému zniZeniu polozky iné prevadzkové naklady.

Najvyssi podiel na inych prevadzkovych nakladoch ma predany material, ¢o je posypovy material, ktory RCBA
predava najma spolo¢nosti I.P.R. spol. s.r.o., ktora zabezpecuje beznu a zimnu udrzbu ciest v okrese Pezinok.

Ostatné prevadzkové naklady v roku 2018 predstavuje najma tvorba rezerv vo vySke 83 tis. €.

Odpisy
Vyvoj odpisov v tis. €
3 000 150
146
2 2107 145
140
1000
137 135
428
289 130
2017 2018 2019
mmmm 7ostatkova hodnota neobezného majetku Obstaravacia hodnota neobezného majetku Odpisy

Hodnota odpisov v sledovanom obdobi klesa, ¢o suvisi s vysokym stupriom odpisanosti neobezného majetku,
ktorého zostatkova uctovna hodnota ku koncu roka 2019 predstavovala 14% jeho obstaravacej hodnoty. Hodnota
nakladov vynalozenych na opravy v roku 2019 bola rovnaka ako hodnota odpisov neobezného majetku.

Vysoky stuperi odpisanosti majetku predstavuje pre RCBA riziko na strane nakladov (vysoké naklady na opravy
a udrzbu) a prevadzkoveé riziko, ktoré ohrozuje schopnost RCBA zabezpecovat véas a efektivne svoje vykony. Je
potrebné identifikovat’ stroje, resp. dopravné prostriedky, ktoré su pre ¢innost RCBA kluc¢ové a najst' vhodny
spbsob ich obstarania (Uver, leasing, alebo ,vklad” do majetku spolo¢nosti).
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Finan&né naklady

Vyvoj a Struktdra finanénych nékladov v tis. €
20

11 12

2017 2018 2019

m Bankove uroky Ostatné finantné néklady

Medziro¢ny rast bankovych Urokov suvisi s potrebou ¢erpania kontokorentného Gveru, ktory RCBA vyuziva na
realizaciu Uhrad zavazkov externym dodavatefom v pripade ak je BSK v omeskani s Uhradou zavazkov voci
RCBA.

Ostatné finanéné naklady predstavuju poplatky banke za vedenie bankového uctu.

Analyza stavu k 31. maju 2020

Stav vybranych poloziek majetku RCBA k 31. maju 2020, podla aktualizovanych informacii z hlavnej knihy, je
uvedeny v nasledujucej tabulke.

Tabulka 8: Stav obezného majetku a cudzich zdrojov spoloc¢nosti RCBA k 31. 05. 2020

(tis. €)

Obezny majetok 234  Cudzie zdroje 3116
Zasoby 141 Dlhodobé rezervy 38
Dlhodobé pohladavky 40 Kratkodobé rezervy 44
Kratkodobé pohladavky 1115 Dlhodobé z&vazky 15
Finanény majetok -1062 Kratkodobé zavazky 3018

Kratkodobé finanéné vypomoci 0

K 31. maju 2020 predstavovali pohfadavky RCBA voci BSK 99% z celkovej hodnoty kratkodobych pohladavok
voci odberatelom. V porovnani so stavom k 31. decembru 2019 klesol stav pefiazného majetku z 969 tis. € na
-1 062 tis. €, &o je dosledkom &erpania prostriedkov z kontokorentného bankového uétu. Uverovy limit
kontokorentného bankového uctu je 1 500 tis. € a stav jeho &erpania k 31. maju 2020 bol -1 102 tis. €.

K 31. maju 2020 RCBA eviduje kratkodobé zavazky voci 29 dodavatelom. Celkova vySka kratkodobych zavazkov
voCi dodavatefom bola 3 025 tis. €. Zavazky vocli dodavatefom splatné v roku 2019 predstavovali 18% vSetkych
kratkodobych zavazkov voci dodavatelom.

Zavazky voci desiatim najvacsim veritefom (dodavatelom) predstavuju v uhrne 2 843 tis. €. Zoznam desiatich
najvacsich veritelov (dodavatelov) je uvedeny v nasledujucej tabulke.

Tabulka 9: Desat najvdcsich veritelov (dodavatelov) podla vy$ky zavdzku RCBA

Vy$ka zavizku k 31.5.2020
(v tis. €)
EUROVIA-SK ass. 1593

SWIETELSKY-Slovakia 455

Nazov dodavatela
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SAROUTE s.r.0. 221

I.P.R., spol. sr.o. 149
EuroBrik, s.r.o. 104
NDS, a.s. 84
SKANSKA SK; as. 80
BSK Bratislava 71
ALFASOL s.r.0. 43
PSK Ing. Ladislav Baca, CSc. 41
Spolu 2843

K 31. maju 2020 dosiahla spolo€nost celkové vynosy vo vySke 1 561 tis. €, z toho 1 202 tis. € boli vynosy za
beznd a zimnu udrzbu a 117 tis. € vynosy z realizacie ucelovych a kapitalovych stavieb.

Celkové naklady k 31. maju 2020 boli vo vyske 1 698 tis. € z Coho 873 tis. € predstavovali ostatné sluzby, 603 tis.
€ osobné naklady a 143 tis. € spotreba materialu.

Z nakladov na ostatné sluzby predstavovali naklady na opravy na cestach Il. a lll. triedy 578 tis. €, naklady na
Ucelové kapitalové stavby 73 tis. €, najomné 70 tis. € a strazna sluzba 51 tis. €.
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Organizacna Struktura a spdsob riadenia

Spolo€nost je rozdelena na 4 uUseky, priCom Usek pre vyrobu a udrzbu je dalej Cleneny na 4 strediska podla

geografického zaberu.

Obrazok 3: Organizacna Struktira RCBA

Predseda

predstavenstva/Ge

Asistent G

Referat ud.zdrojov,
ekonomika prace,
registratira

Odborny asistent —
hovorca a styk s
verejnostou

Riaditel Useku pre
vyrobu a udrzbu

Referat

neralny riaditel

R Poradca GR

Referat zvlastnych
tloh

Referat energetika,
vodohospodar,
doprava

Vedlci oddelenia
verejného
obstaravania

Riaditel Useku
ekonomicko-
ocbchodného

Referat kalkulacie

Veduci HS Malacky Informator ekonomicke;j cien, cenotvorby a Referé_t ?Ifra'vy
agendy objednéavok e
Referat hlavného
Veduci HS Senec Garazmaijster Referat finanény Referat dopravy odbornika (stavby a
mosty, znacenie)
Vedlci HS Pezinok Vodi¢

Vyvoj poétu zamestnancov v sledovanom obdobi j

e uvedeny v nasledujucej tabufke.

Tabulka 10: Vyvoj poctu zamestnancov v sledovanom obdobi

Stredisko 2017 2018
Bratislava 55 60
Malacky 25 27
Pezinok 1 1
Senec 21 20
Spolu 102 108

Spolo¢nost zamestnavala k 31.12.2019 106 zamestnancov z toho 85 na TPP, 21 na polovi¢ny pracovny Uvazok

a 2 zamestnanci mali hodinovy uvazok.

2019
59
26
1
20
106

Vedlci oddelenia
spravy investicii

Referat ubytovatel
v rekreac. zar.

Referat technickych
zamestnancov
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Tabulka 11: Struktira zamestnancov RCBA v roku 2019

Pozicia

generalny riaditel
ekonomicky riaditel
vyrobny riaditel

hlavny odborny zamestnanec
veduci odboru

veduci

tajomnik

odborny referent
administrativny zamestnanec
dispecer

dispecer/kuri¢

odborny asistent
garazmajster

vodié

upratovacka, informator
upratovacka
ubytovatelka/kuri¢
cestny robotnik
dohodari

Statutari

za stredisko spolu

Bratislava
po¢. FTE
1 1
1 1
1 1
9 9
3 3
1 1
8 8
4 4
9 4
2 2
1 1
2 2
2 1
2 1
4 2
9
59 41

Stredisko
Pezinok

Malacky

po¢. FTE poé¢.

1 1
1 1
6 3
16 15
2 1
26 21

Senec CELKOM
FTE po¢. FTE poé. FTE

1

—
N
D O =N WO

© o
© wW —
N oo
=2 w N o2 N WO o o

© B =2 DN -~ O

20 16 106 79

Tabulka 12: Struktira zamestnancov podla charakteru vykonavanej prace k 31. 12. 2019

THP
Pocet

56

R

50

Spolu

106

Z celkového poctu 106 zamestnancov k 31. decembru 2019 pracovalo 50 zamestnancov na robotnickych

poziciach a 56 zamestnancov na poziciach technicko-hospodarskych.
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Navrh a posudenie variantov

Legislativhe vychodiska

Podla § 1 ods. 5 zakona €. 302/2001 Z. z. o samosprave vysSich uzemnych celkov (dalej len ,zakon

0 samospravnych krajoch) je samospravny kraj pravnicka osoba ktora za podmienok ustanovenych zakonom
samostatne hospodari s vlastnym majetkom a s vlastnymi prijmami, zabezpec&uje a chrani prava a zaujmy svojich
obyvatelov.

Podla § 2 zakona o samospravnych krajoch su organmi samospravneho kraja zastupitelstvo samospravneho
kraja a predseda samospravneho kraja.

Podla § 11 ods. 2 pism. h) zakona o samospravnych krajoch je zastupitelstvu vyhradené rozhodovat

o zakladnych otazkach samospravneho kraja a to zriadovat, zakladat, zruSovat’ a kontrolovat pravnické osoby
samospravneho kraja a na navrh predsedu vymenuvat a odvolavat ich veducich (riaditefov), ak osobitny zakon
neustanovuje inak, ako aj schvalovat majetkovu u€ast samospravneho kraja v pravnickej osobe.

Podla §4 ods. 1 zakona o samospravnych krajoch sa samospravny kraj pri vykone samospravy stara

o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obyvatelov pri€om najma podla pism. €) tohto odseku
vykonava vlastnu investi¢nu Cinnost’ a podnikatelsku Cinnost’ v zaujme zabezpedenia potrieb obyvatelov
samospravneho kraja a rozvoja samospravneho kraja a podla pism. f) tohto odseku zaklada, zriaduje, zruSuje
a kontroluje svoje rozpoctové a prispevkové organizacie a iné pravnické osoby podla osobitnych predpisov.

Vlastnictvo a spravu ciest upravuje zakon €. 135/1961 Zb. o pozemnych komunikaciach (dalej len “cestny zakon®).
V sulade s nim je vo vSeobecnosti Stat viastnikom dialnic, rychlostnych ciest a ciest I. triedy. Cesty Il. a lll. triedy su
vo vlastnictve prislusného samospravneho kraja. Miestne komunikacie st vo vlastnictve obci. Ugelové komunikacie
su vo vlastnictve Statu, alebo inych pravnickych alebo fyzickych osob.

Spravu ciest v pripade dialnic a rychlostnych ciest vykonava Narodna dialni¢na spolo¢nost, a.s.

Spravou ciest |. triedy je poverena Slovenska sprava ciest, okrem ciest I. triedy na uzemi hlavného mesta
Bratislava.

Spravu ciest II. a lll. triedy vykondva samospravny kraj, alebo organizacie nim zriadené alebo zaloZené, okrem
ciest Il. a lll. triedy na tzemi hlavného mesta Bratislava, mesta KosSice a v oblasti hrani¢nych prechodov vonkajsej
hranice EU.

Miestne komunikacie su v sprave obci.
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Sugasna situacia v ostatnych VUC na Slovensku

Prehfad vybranych ukazovatefov tykajucich sa spravy ciest vo vSetkych samospravnych krajoch je uvedeny
v nasledujucej tabulke.

Tabulka 13: Vybrané ukazovatele spravy ciest v jednotlivych samospravnych krajoch za rok 2019°

vic BA BB KE NR PO N T ZA

Dizka ciest v sprave (km) 511 3064 2223 2531 2437 1791 1854 1440
Pocet mostnych objektov 130 1035 657 526 1233 861 387 792
Pocet zamestnancov 106 459 439 382 661 322 292 444
Osobné naklady (tis. EUR) 1739 8623 6 853 7314 10 459 5891 6 807 8274

Priemerné roéné osobné

. . 16,41 18,79 15,61 19,15 15,82 18,29 23,31 18,64
naklady (tis. EUR)
Viynosy (tis. EUR) 9326 17 501 20916 20 531 31434 19912 15120 19 664
Néklady (tis. EUR) 11980 16919 21144 20 382 30976 19995 14 752 19 261
Pravna forma as. as. p.o. as. r.o. p.o. r.o. p.o.
PO ENA IO ie Ano Ano Ano Ano Nie Ano Ano Ano
subjekty?

Priemerné vynosy na
zamestnanca (tis. EUR)
Priemerné naklady na
zamestnanca (tis. EUR)
Pocet km ciest na

87,98 38,13 47,64 53,75 47,55 61,84 51,78 44,29

113,01 36,86 48,16 53,36 46,86 62,10 50,52 43,38

4,82 6,68 5,06 6,63 3,69 5,56 6,35 3,24
zamestnanca
Pocet mostov na 123 225 1,50 1,38 1,87 2,67 1,33 1,78
zamestnanca

Banskobystricka regionalna sprava ciest, a. s.

Banskobystricky VUC spravuije cesty Il. a lll. triedy cez svoju akciovu spoloénost Banskobystricka regionalna
sprava ciest, a.s. (dalej len ,BBRSC*), ktorej je jedinym vlastnikom. Okrem spravy a udrzby zverenych cestnych
komunikacii v sprave BSK sa BBRSC zaobera aj predinvestinou a investiénou pripravou stavieb pre BBSK,

v ramci ktorej zabezpecuje podklady k verejnému obstaravaniu projektovych dokumentacii, stavebnych prac a
poskytuje vykon technického dozoru nad realizovanymi stavbami. Okrem &innosti pre BBSK realizuje aj
podnikatelskd €innost' v ramci ktorej, na zédklade zmluvy so Slovenskou spravou ciest (SSC), zabezpe&uje beznu
udrzbu na cestach |. triedy v BB kraji v celkovej dizke 600 km. Okrem toho spravuje G&elové a miestne
komunik&cie v dizke 9,8 km. Ku koncu roka 2019 bolo v BBRSC zamestnanych 459 zamestnancov.

Tabulka 14: Cesty a mosty v sprave BBRSC

Cesty Komunikacie Mosty
Il triedy Il triedy Il alll. |. triedy UCelové  miestne  cestyll.  cestylll. iné
spolu triedy triedy
km 604,9 18488 24537 600,9 2,7 7,1
ks 256 778 1
m2 24200 72 586 1264

Za rok 2019 dosiahla spolo€nost BBRSC vynosy z hlavnej €innosti vo vySke 17 400 356 € bez DPH
v nasledujucej Strukture odberateflov:

® Ukazovatele vypogitané v tabulke maju iba orientaény charakter
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Tabulka 15: Podiel odberatelov na vynosoch BBRSC

BBSK SSC NDS Ostatni
Podiel na vynosoch (%) 73,82 23,32 0,38 2,48

Vybrané ekonomické ukazovatele BBRSC su uvedené v nasledujlcej tabulke

Tabulka 16: Vybrané ekonomické ukazovatele BBRSC za rok 2019 v €

Majetok Naklady, vynosy a hosp.
vysledok
Majetok spolu 12726 938 Celkové vynosy 17 500 805
Neobezny majetok e | | EYZIEEE VES e 17 400 356
vyrobkov a sluzieb
Plieelny AEimm i 42282 Celkové naklady 16 918 674
majetok
Dihodoby hmotny majetok 4056 964 Vyrobna spotreba 6 889 515
Obezng majetok BEmE Ty | PR ETERE, el A 4 957 689
neskl. dodavok
Zasoby 2041846 Sluzby 1931 826
Kratkodobé pohladavky 2638990 Osobné naklady 8622 874
Finanéné ucty 3941867 Odpisy a opravné polozky 958 728
Casové rozligenie 4963 ysledok hospodarenia z 608 744

hospodarskej ¢innosti

Sprava ciest Kosického samospravneho kraja

Kosicky VUC zabezpeduje planovanie, pripravu a modernizéciu cestnej siete. Na ugely spravy a beznej udrzby
zriadil prispevkovu organizaciu — Spravu ciest koSického samospravneho kraja (dalej len ,SCKSK*), ktora na
zaklade zmluvy so SSC vykonéava aj Gdrzbu ciest |. triedy na Gzemi kraja v celkovej dizke 265,5 km. Ku koncu
roka 2019 bolo v SCKSK zamestnanych 439 zamestnancov.

Tabulka 17: Cesty a mosty v sprave SCKSK

Cesty Mosty
II. triedy [l triedy 1. alll. |. triedy cesty Il. ~ cestylll.
spolu triedy triedy
km 5744 1383,6 1958 265,5
ks 208 449

Za rok 2019 dosiahla spolo€nost’ SCKSK vynosy z hlavnej €innosti vo vySke 20 915 915 € bez DPH
v hasledujucej Strukture odberateflov:

Tabulka 18: Podiel odberatelov na vynosoch SCKSK

KESK SSC Obce
Podiel na vynosoch (%) 94 58 0,2

Vybrané ekonomické ukazovatele SCKSK su uvedené v nasledujucej tabulke

Tabulka 19: Vybrané ekonomické ukazovatele SCKSK za rok 2019 v €

Majetok Naklady, vynosy a hosp. vysledok
Majetok spolu 97 633772 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 1326 108
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NeobeZny majetok 94 901 344  Viynosy z transferov a rozpoctovych prijmov 19 589 807

Dlhodoby nehmotny majetok 140 353  Celkové naklady 21143 509

Dihodoby hmotny majetok 94 760 991 Spotreba energie, materialu a neskl. dodavok 4913 760
Stavby 5177 814  Sluzby 3752 869
Pozemky 83083073 Osobné naklady 6 852 624

Obezny majetok 2700552 Odpisy a opravné polozky 5455638

Zasoby 1037 377 \v(ysledgk hospodarenia z hospodarskej 169 964

cinnosti

Kratkodobé pohladavky 695 729

Einanéné Ucty 967 444

Casoveé rozliSenie 31875

Regionalna sprava a udrzba ciest Nitra

Nitriansky samospravny kraj zriadil akciovu spolo¢nost’ Regionalna sprava a udrzba ciest Nitra a. s. (dalej len
,RSUCNR®), ktorej je jedinym vlastnikom, za ugelom spravy a udrzby ciest Il. a lIl. triedy v kompetencii kraja.
RSUCNR vykonava aj tdrzbu 489 km ciest |. triedy na tizemi Nitrianskeho kraja na zaklade poZiadaviek
Slovenskej spravy ciest podla mandatnej zmluvy. Z celkovych vynosov tvoria takmer 50% trzby za beznu udrzbu,
30% su investicie do zvySenia bezpecnosti (obnova ciest) a 2,7 mil. EUR su trzby od SSC za opravy, udrzbu

a sadovnictvo na cestach I. triedy. Ku koncu roka 2019 bolo v RSUCNR zamestnanych 382 zamestnancov.

Tabulka 20: Cesty a mosty v sprave RSUCNR

Cesty Mosty
Il triedy Il triedy Il alll. I triedy ~ cestyll.  cestylll.
spolu triedy triedy
km 500,2 15405  2040,7 490,2
ks 131 395

Za rok 2019 dosiahla spolognost RSUCNR trzby z hlavnej ginnosti vo vyske 20 369 640 € bez DPH
v nasledujucej Strukture vykonov:

Tabulka 21: Podiel vykonov na vynosoch RSUCNR

Udrzba ciest II. a lll. tr. Udrzba ciest I. tr. Ostatné

Podiel na vynosoch (%) 82,2 13,8 4,0

Vybrané ekonomické ukazovatele RSUCNR s uvedené v nasledujicej tabulke

Tabulka 22: Vlybrané ekonomické ukazovatele RSUCNR za rok 2019 v €

Majetok Naklady, vynosy a hosp. vysledok

Majetok spolu 6798 054 Celkové vynosy 20530 963
Neobezny majetok 2073538 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 20 369 640
DIhodoby nehmotny majetok - Celkové naklady 20 382 477
Dlhodoby hmotny majetok 2073538 \Vyrobna spotreba 12 430 945
Obezny majetok 4717109 Spotreba energie, materialu a neskl. dodavok 2315127
Zasoby 1279373 Sluzby 10 115 818
Kratkodobé pohladavky 1626 434 Osobné naklady 7314 312
Finanéné Gcty 1811304 Odpisy a opravné polozky 372080
Casové rozlienie 7 407 l’lﬁggt‘l’k TOEPEIENE Z TESROTEISG) 148 486
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Sprava a udrzba ciest PreSovského samospravneho kraja

Presovsky kraj zriadil Spravu a udrzbu ciest PreSovského samospravneho kraja (dalej len ,SUCPSK*) ako
rozpoctovu organizaciu, ktora zaistuje spravu, udrzbu, prehliadky, opravy a evidenciu ciest, mostov a majetku
zvereného do jej starostlivosti. Organizacia nevyvija ziadne komeréné aktivity. Ku koncu roka 2019 bolo

v SUCPSK zamestnanych 661 zamestnancov.

Tabulka 23: Cesty a mosty v sprave RSUCNR

Cesty Mosty
Il triedy Il triedy Il. & lll. cesty Il. cesty llI.
spolu triedy triedy
km 522,7 19146 24377
ks 279 954

Za rok 2019 dosiahla spoloénost SUCPSK trzby z hlavnej &innosti vo vyske 31 433 782 € bez DPH v nasledujlce;
Struktire vykonov:

Tabulka 24: Podiel vykonov na vynosoch SUCPSK

Udrzba ciest II. a lll. tr. Ostatné

Podiel na vynosoch (%) 96,6 34

Vybrané ekonomické ukazovatele SUCPSK su uvedené v nasledujicej tabulke

Tabulka 25: Vlybrané ekonomické ukazovatele SUCPSK za rok 2019 v €

Majetok Naklady, vynosy a hosp. vysledok

Majetok spolu 135189284 TrZby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 1079 537

Neobezny majetok 130980 767  Viynosy z transferov a rozpo¢tovych prijmov 30 354 245

Dlhodoby nehmotny majetok 9099 Celkové naklady 30 976 141

Dlhodoby hmotny majetok 130 971668 Spotreba energie, materialu a neskl. dodavok 5363 956
Stavby 110 886 734  Sluzby 4 854 446
Pozemky 7347195 Osobné naklady 10 459 315

Obezny majetok 4 147 345 Odpisy a opravné polozky 8 889 567

Zasoby 2512 013 é/i)r/]ils(sjtti)k hospodarenia z hospodarskej 619 472

Kréatkodobé pohladavky 472 981

Financné ucty 1162 352

Casové rozliSenie 61172

Sprava ciest Trencianskeho samospravneho kraja

Spréava ciest Tren€ianskeho samospravneho kraja (dalej len ,SCTNSK®) bola zriadena Trenc¢ianskym
samospravnym krajom ako prispevkova organizécia. Podla dohody so SSC vykonava spolonost’ na cestach I.
triedy v na uzemi TrenCianskeho samospravneho kraja zimnu udrzbu. Ku koncu roka 2019 bolo v SCTNSK
zamestnanych 322 zamestnancov.

Tabulka 26: Cesty a mosty v sprave SCTNSK

Cesty Mosty
II. triedy [l triedy . alll. |. triedy cesty Il. cesty lll.  cesty .
spolu triedy triedy triedy
km 353,1 1142,3 14954 295,6
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ks

166

475

220

Za rok 2019 dosiahla spolo¢nost SCTNSK vynosy z hlavnej ¢innosti vo vyske 19 724 657 € bez DPH

v nasledujucej Strukture odberateflov:

Tabulka 27: Podiel vykonov na vynosoch SCTNSK

Udrzba ciest II. a lll. tr.

Podiel na vynosoch (%) 94,8 52

Ostatné

Vybrané ekonomické ukazovatele SCTNSK su uvedené v nasledujucej tabulke.

Tabulka 28: Vybrané ekonomické ukazovatele SCTNSK za rok 2019 v €

Majetok
Majetok spolu 90 163 144
Neobezny majetok 88 191 634
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok 88 191 634
Stavby 77 718 539
Pozemky 5223 153
Obezny majetok 1968 445
Zasoby 1493 231
Kratkodobé pohladavky 203120
Financné ucty 272093
Casové rozliSenie 3 066

Sprava a udrzba ciest Trnavského samospravneho kraja

Naklady, vynosy a hosp. vysledok

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 1019 704
Viynosy z transferov a rozpo&tovych prijmov 18 704 953
Celkové naklady 19995 000
Spotreba energie, materialu a neskl. dodavok 2870 844
Sluzby 8 119 007
Osobné naklady 5890 924
Odpisy a opravné polozky 3003 924
};/iﬁlsgt(i)k hospodarenia z hospodarskej 83372

Trnavsky samospravny kraj zaloZil Spravu a udrzbu ciest Trnavského samospravneho kraja (dalej len
,SUCTTSK") ako rozpo&tovu organizaciu. SUCTTSK zabezpe&uje beZnl a zimnu Gdrzbu ciest a mostov ako
i vSetky podporné Cinnosti v spolupraci s krajom €i ministerstvom. Na zaklade zmluvy so SSC zabezpecuje
udrzbu 268 km ciest I. triedy. Priemerny prepocitany stav zamestnancov v roku 2019 bol 292 zamestnancov.

Tabulka 29: Cesty a mosty v sprave SUCTTSK

Cesty
II. triedy [l triedy 1. alll. |. triedy
spolu
km 5249 1060,7 1585,7 268

ks

cesty Il.

triedy

158

Mosty

cesty Ill.
triedy

229

cesty I.
triedy

Za rok 2019 dosiahla spolo&nost SUCTTSK vynosy z hlavnej &innosti vo vyske 15 120 176 € bez DPH

v nasledujucej strukture odberatelov:

Tabulka 30: Podiel vykonov na vynosoch SUCTTSK

Udrzba ciest II. a lll. r.

Podiel na vynosoch (%) 88,6 11,4

Ostatné
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Vybrané ekonomické ukazovatele SUCTTSK su uvedené v nasledujlcej tabulke.

Tabulka 31: Vybrané ekonomické ukazovatele SUCTTSK za rok 2019 v €

Majetok Naklady, vynosy a hosp. vysledok

Majetok spolu 42049 428 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 1721213

Neobezny majetok 38515176 Vynosy z transferov a rozpo&tovych prijmov 13388732

Dlhodoby nehmotny majetok 137949 Celkové naklady 14751692

Dlhodoby hmotny majetok 38 377227  Spotreba energie, materialu a neskl. dodavok 2057 110
Stavby 25448222 Sluzby 1982 245
Pozemky 12654 083  Osobné naklady 6 806 673

Obezny majetok 3534251  Qdpisy a opravné polozky 2122 533

Zasoby 1482674 Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 368 484

Krétkodobé pohladavky 255728

Finanéné Ucty 1795 849

Casové rozlienie

Na 11. riadnom zasadnuti Zastupitel'stva TTSK, ktoré sa konalo 19.06.2019 schvalili poslanci TTSK navrh na
zalozenie spolo¢nosti s obchodnym menom Trnavska cestna spolo¢nost, s.r.o., so 100% majetkovou ucastou
TTSK?, Trnavska cestna spolocnost bola zapisana do Obchodného registra SR 27. septembra 2019 so
zakladnym imanim vo vyske 20 000 € vo forme perfiazného vkladu a 3 575 187 € vo forme nepenazného vkladu.

Sprava ciest Zilinského samospravneho kraja

Zilinsky samospravny kraj zaloZil prispevkovu organizaciu Sprava ciest Zilinského samospravneho kraja (dalej len
,SCZSK*) s cielom vykonavat &innosti v oblasti cestnej dopravy na Gzemi kraja. K &innostiam sa radi starostlivost
0 cesty a mosty v kompetencii organizacie, zimna a letna udrzba a podporné Cinnosti z hfadiska monitoringu
dopravy, zjazdnosti a stavu vozovky. Spolo¢nost tiez nepravidelne, na zaklade objednavok, vykonava udrzbu
ciest |. triedy pre SSC. Ku koncu roka 2019 bolo v SCZSK zamestnanych 444 zamestnancov.

Tabulka 32: Cesty a mosty v sprave SCZSK

Cesty Mosty
II. triedy I1l. triedy . all cesty Il. cesty .
spolu triedy triedy
km 319,9 1120,3 1440,2
ks 181 611

Za rok 2019 dosiahla spolo&nost SCZSK vynosy z hlavnej innosti vo vyske 19 412 041 € bez DPH
v nasledujucej Struktire odberatelov:

Tabulka 33: Podiel vykonov na vynosoch SCZSK

Udrzba ciest II. a lll. tr. Ostatné
Podiel na vynosoch (%) 79,9 20,1

Vybrané ekonomické ukazovatele SCZSK su uvedené v nasledujlcej tabulke.

Tabulka 34: Vybrané ekonomické ukazovatele SCZSK za rok 2019 v €

Majetok Naklady, vynosy a hosp. vysledok
Maijetok spolu 77 406 064 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 3903 251

10 https://osam.trnava-vuc.sk/#sk/view-zastupitelstvo-zasadnutia/2017-2022
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NeobeZny majetok 73243621 \Vynosy z transferov a rozpoctovych prijmov 15508 789

Dlhodoby nehmotny majetok 3549 Celkové naklady 19 260 571
Dihodoby hmotny majetok 73240072 Spotreba energie, materialu a neskl. dodavok 4645408
Stavby 60610603 Sluzby 1 646 264
Pozemky 4235904 Osobné naklady 8274 483
Obezny majetok 4153 834  Odpisy a opravné polozky 4 362 427
Zasoby 1 644 492 \é/i;r/]sr,]lgsttiak hospodarenia z hospodarskej 403 076
Kratkodobé pohladavky 940 770
Financné Ucty 1568 571
Casové rozligenie 8608

Predstavenie moznych variantov dalSieho rozvoja

Predmetom posudenia dalSieho rozvoja cestného hospodarstva v BSK su nasledujuce varianty rieSenia vykonu
cestného hospodarstva:

Tabulka 35: Zoznam posudzovanych variantov

Variant1  Sucasny stav
Variant2  ZlUcenie vykonu spravy ciest s uradom BSK a vykon tdrzby rieSeny dodavatelskym spdsobom
Variant3  Totalny outsourcing sluzieb spravy a udrzby

Odkupenie minoritného podielu v spolo¢nosti od druhého akcionara (nadobudnutie vyluéného vlastnictva spolo¢nosti
RCBA)

Variant 5a  ZalozZenie novej obchodnej spoloénosti

Variant 5b  ZaloZenie rozpo¢tovej organizacie

Variant 5¢c  ZaloZenie prispevkovej organizacie

Variant6  Vstup nového investora (nadobudnutie minoritného podielu druného akcionara tretou osobou)

Variant 4

Variant 1 — Su€asny stav

Udrzbu a spravu ciest v si¢asnom variante vykonava RCBA ako akciova spolognost, ktorej 68 % akcionarom je
BSK a 32 % akcii vlastni sukromny investor. RCBA realizuje udrzbu a spravu ciest na zéklade zmluvy s BSK z 2.
januara 2009 v zneni neskorSich dodatkov. Na zaklade tejto zmluvy RCBA zabezpeduje spravu majetku BSK
(ciest 1. a lll. triedy a mostov), v ramci ktorej zabezpec&uje okrem iného investiénu &innost na cestach vo
vlastnictve BSK, beznu udrzbu a zimnu udrzbu. RCBA sa v zmluve zaviazala pri zabezpecovani ¢innosti podla
zmluvy postupovat s odbornou starostlivostou, dodrziavat uzavretd zmluvu a svoju &innost’ vykonavat' v sulade so
zadujmami BSK, ktory podla cestného zakona objektivhe zodpoveda za Skody spésobené uzivatelom ciest Il. a lll.
triedy v désledku nedodrzania povinnosti vlastnika ciest. Zmluva je uzatvorena na dobu ur€itu do 31. decembra
2022.

RCBA zabezpecuje udrzbu a spravu prostrednictvom vlastnych zamestnancov (k 31. decembru 2019 evidovala
106 zamestnancov) a prostrednictvom externych dodavatelov, ktorych €innosti obstarava v sulade so zakonom
0 verejnom obstaravani.

RCBA realizuje svoju €innost prostrednictvom Styroch regionalnych stredisk: Bratislava, Malacky, Pezinok

a Senec. Beznu a zimnu udrZbu a havarijné stavy ciest zabezpecuje z va¢sej €asti prostrednictvom vlastnych
zamestnancov (pohotovostné &aty). Investiénu €innost’ (komplexna revitalizacia alebo vystavba ciest a mostov)
a Giastodne aj beznu udrzbu realizuje prostrednictvom externych dodavatelov. Udrzba a sprava v regionalnom
stredisku Pezinok je plne zabezpedovana externymi dodavatelmi.

Externi dodavatelia zabezpeduju v ramci beZnej a zimnej udrzby tieto &innosti:

vodorovné znaCenie

vyroba a dodavka snehovych kolov a zabran
opravy zvodidiel

dodavky zvislého znacenia

O O O O
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vyroba asfaltovych zmesi

muléovanie a frézovanie drevitého porastu

oprava lokalnych poskodeni na komunikaciach pomocou infraziari¢a
narocnejsie ¢innosti suvisiace s Cistenim kanalizacie

o O O O

Vzhladom na to, Ze rozpocet BSK neumozriuje realizaciu cyklickej obnovy obrusnych vrstiev, RCBA zabezpecuje
aspon celoro¢nu opravu vytlkov.

RCBA realizuje kazdoro¢ne pasportizaciu ciest prostrednictvom systému hodnotenia stavu ciest, na zaklade
ktorej spracuva prioritizaciu oprav. Prehliadky mostov realizuje v pravidelnych intervaloch, ktoré vyplyvaju

z prisluSnych pravnych predpisov. Na zaklade takto spracovanych podkladov pripravuje kazdoro¢ne podklady
(zasobnik) oprav ciest a mostov, pricom konec¢né rozhodnutie o tom, ktoré opravy, resp. investi¢né projekty sa
budu realizovat), je na BSK, resp. zastupitelstve a zavisi od rozpoctu na konkrétny rok, ktory schvaluje BSK.
Schvaleny rozpocet ovplyvriuje aj investicie do obnovy strojov a zariadeni.

RCBA v ramci investi¢nej ¢innosti zabezpeduje pripravu projektu a stavebny dozor. Prevzatie hotového projektu
zabezpecuje BSK prostrednictvom odboru dopravy, oddelenia pozemnych komunikacii, ktoré méa aktualne 5
zamestnancov.

Realizovatel'nost’ variantu

Realizovatelnost, resp. udrzatelnost su€asného stavu suvisi s tym, Ze investi¢na €innost RCBA zavisi od
externych dodavatelov, ktori svoje vykony realizuju za trhové ceny, pricom z pohladu RCBA ide o rozsiahle
investicie, predstavujuce vyznamnu Cast rozpo¢tu RCBA. RCBA nedokaze prostrednictvom takychto projektov
generovat vynosy potrebné na krytie vlastnych prevadzkovych nakladov. Naopak, prevadzkové naklady dokaze
RCBA pokryt iba z vykonov realizovanych vo vlastnej rézii. Vzhladom na to, Ze vykony pre BSK vychadzaju

z cennika prac z roku 2009 a vzhladom na to, Ze podiel komerénych vykonov RCBA realizovanych pre iné
subjekty je nizky, nedokaze RCBA generovat zisk, resp. nedokaze generovat zisk systematicky a kazdoroc¢ne.
Tym je ohrozena schopnost RCBA zabezpe it z internych zdrojov investicie do obnovy dlhodobého majetku a je
ohrozené buduce pdsobenie RCBA ako takej (vid strata za rok 2019 vo vyske viac ako 2,3 mil. € a negativne
vlastné imanie vo vyske viac ako 2 mil. €). Vzhladom na vysoky stupen odpisanosti dlhodobého majetku,
nedokaze RCBA zabezpecit obnovu dlhodobého majetku z odpisov.

Obstaravanie vykonov z pohladu BSK

Vykony, ktoré pre BSK zabezpec€uje RCBA sa realizuju na zéklade zmluvy z 2. januara 2009 v zneni jej dodatkov
a neboli predmetom verejného obstaravanial!. Pri obstaravani vykonov, ktoré zabezpecuju pre RCBA externi
dodavatelia, je RCBA povinna postupovat v sulade so zakonom o verejnom obstaravani.

Kontrola nad kvalitou a rozsahom ¢innosti

Kontrolu nad €innostou RCBA vykonava BSK na niekolkych urovniach. BSK, ako majoritny akcionar, navrhuje
podpredsedu a &lena predstavenstva RCBA a Styroch &lenov dozornej rady. Podla zmluvy z 2. januara 2009 ma

11 Sucasny stav zabezpetenia spravy a Udrzby ciest v BSK je, podla nasho nazoru, v rozpore so zakonom o verejnom obstaravani, vzhfadom
na ust. § 1 ods. 4 zakona o verejnom obstaravani (tzv. vertikalne in-house zakazky). V zmysle tohto ustanovenia nie je potrebné verejné
obstaravanie, ak verejny obstaravatel zadava zakazku pravnickej osobe:
a) nad ktorou vykonava kontrolu obdobnu kontrole, aku vykonava nad vlastnymi organizac¢nymi zlozkami,
b) viac ako 80% €innosti kontrolovanej pravnickej osoby sa vykonava pri plneni uloh, ktorymi ju poveril kontrolujuci verejny obstaravatel
alebo iné pravnické osoby kontrolované tymto verejnym obstaravatelom a
c) v kontrolovanej pravnickej osobe nie je Ziadna priama U€ast sukromného kapitalu.

BSK ako verejny obstaravatel je v suasnosti 68 % akcionarom, zvySnych 32 % akcii patri suikromnému investorovi RCBT, pricom vyssie
uvedené podmienky musia byt splnené kumulativne.

Podla nasho nazoru, zakonné podmienky kumulativne splnené nie su. Verejny obstaravatel sa povazuje za osobu vykonavajucu kontrolu nad
pravnickou osobou obdobnu tej, aku vykonava nad vlastnymi organizaénymi zlozkami, ak ma rozhodujuci vplyv na strategické ciele, ako aj
vyznamné rozhodnutia kontrolovanej pravnickej osoby. Kontrolovana pravnicka osoba musi realizovat pre verejného obstaravatela viac ako 80
% ¢innosti, t. j. ostatné aktivity tejto spolo¢nosti (napr. ¢innost vykonavana pre iné hospodarske subjekty) musi predstavovat menej ako 20 %.
V RCBA. ako kontrolovanej pravnickej osobe je vSak 32 % ucast’ sukromného investora — obchodnej spolo¢nosti RCBT, s.r.o., ¢o spdsobuje
nesplnenie zakonnych podmienok.

Podla nasho nazoru, je aktualny stav je zarovefi v rozpore s metodikou (priloha &. 1 tohto stanoviska) poskytovanou UVO, ktory, vychadzajuc
zo znenia zakona o verejnom obstaravani, trva na kumulativnom spineni podmienok a 100 % majetkovej ucasti verejného obstaravatefla
v kontrolovanej pravnickej osobe a v rozpore s rozhodovacou praxou Sudneho dvora EU (vid vec C 26/03, rozsudok zo dfia 11.01.2005, bod
49. rozsudku, ¢i rozsudok vo veci Teckal) pozadujucej, aby verejny obstaravatel viastnil kontrolovanu pravnicku osobu v rozsahu 100 %.
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BSK pravo vykonat kontrolu spdsobu zadania zakazky a uskuto€neného verejného obstaravania. RCBA je
povinna v ktoromkolvek stadiu zadania zakazky umoznit BSK vykonanie kontroly a za tymto G¢elom zaroven
predlozit vSetky podklady k zakazke a potrebna suginnost.

Podla § 19¢ ods. 2 pism. c) zdkona o samospravnych krajoch, podliehaju pravnické osoby, v ktorych ma
samospravny kraj majetkovu uc¢ast a iné osoby, ktoré nakladaju s majetkom samospravneho kraja alebo ktorym
bol majetok samospravneho kraja prenechany na uzivanie a to v rozsahu dotykajucom sa tohto majetku,
kontrolnej Cinnosti podfa tohto zakona.

Rozsah &innosti RCBA je vymedzeny v stanovéach spolo¢nosti, prifom na zmenu stanov je potreny suhlas
akcionarov vlastniacich akcie s menovitou hodnotou predstavujucou v sucte viac ako 68 % celkovej hodnoty
zakladného imania. Rozhodnutie 0 zmene predmetu ¢innosti je tak mozné iba so suhlasom minoritného
akcionara. Tym ale nie je vyli¢ena moznost RCBA poskytovat’ ¢innosti uvedené v stanovach popri BSK aj inym
subjektom.

Financovanie ¢innosti

Cinnost RCBA je, vzhladom na nizky podiel vynosov od inych subjektov a na nizku Groven dosiahnutého zisku
v predchadzajucich rokoch, resp. vzhlfadom na straty vykazané v rokoch 2019 (2,3 mil. €) a 2017 (1 mil. €),
financovana prevazne z rozpoc¢tu BSK.

Moznost’ tvorby zisku a jeho pouzitie

Napriek tomu, ze pravna forma RCBA umoziiuje vytvarat zisk, je jeho tvorba, vzhfadom na vysSie uvedené
skutoCnosti, nedostato¢na.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e nepriamy vplyv na €innost spolo¢nosti
prostrednictvom Statutarneho organu, valného
zhromazdenia a dozornej rady v rozsahu

e vysoky stupen kontroly BSK nad &innostou
spolo¢nosti (predstavenstvo, dozorna rada,

kontrolor BSK) akcionarskeho podielu
« dihodoby zmluvny vztah s RCBA (zabehnuté 1arskeno podieil , .
procesy) e vysoky stupen odpisania hmotného majetku

RCBA

e zavislost RCBA na externych dodavateloch
v pripade investi¢ne narocnych projektov

e zavislost RCBA pri financovani svojich
vykonov na rozpocte BSK

e nedostatok vlastnych zdrojov RCBA (zisk,
odpisy) na investovanie do obnovy
dlhodobého majetku

e nizka pravdepodobnost zvySenia zakladného
imania zo strany BSK a/alebo minoritného
akcionara s ciefom investovat do obnovy
dlhodobého majetku

e nedostato&né vyuZivanie kontrolnych
a rozhodovacich kompetencii BSK ako
majoritného akcionara

e absencia jednoznaénych pravidiel pre
rozhodovanie o prioritach investi¢nej €innosti
suvisiacej s obnovou ciest

e nedostato&né personalne vybavenie BSK
vzhladom na kompetencie, resp.
zodpovednost ako vlastnika cestnej
infrastruktary

e cennik vykonov RCBA nezohladriujuci realne
naklady

e RCBA ako dodavatel s dlhoro€nymi
skusenostami v sektore vratane
vybudovanych obchodnych vztahov

e vybudované zazemie (pozemky, budovy,
personal)
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e absencia strategického rozhodnutia o dalSom
rozvoji RCBA

e zaporné vlastné imanie RCBA vykazané k
31. decembru 2020

PrilezZitosti Hrozby

e zabezpecenie kvalifikovaného personalu na
vSetkych urovniach €innosti v pripade
rozhodnutia o zniZeni zavislosti na externych
dodéavateloch

e ovplyviiovanie ¢innosti na zéklade
Lpolitickych® rozhodnuti

e platnost zmluvy s BSK do 31. decembra 2022

e mozny nesulad su€asnej zmluvy medzi RCBA
a BSK s ustanoveniami zakona o verejnom
obstaravani

e hrozba vyhlasenia upadku

e moznost rozsirit predmet ¢innosti alebo
pdsobnost do inych oblasti v kompetencii
BSK s efektom eliminacie nakladov na
externych dodavatelov a zvySenia vynosov
RCBA, resp. uspory vydavkov BSK

e moznost rozsirit predmet Cinnosti alebo
pbésobnost o komeréné aktivity (mimo BSK)

e moznost vyuzitia leasingu alebo Gveru pri
obstaravani dlhodobého majetku

Variant 2 — Zlu€enie vykonu spravy a udrzby ciest s uradom BSK (organizacna zlozka)

Tento variant predpoklada zaclenenie vsetkych cinnosti, ktoré v sii¢asnosti vykonava RCBA v suvislosti so
spravou a udrzbou ciest, do uradu BSK. UspeSna realizacia tohto variantu si vyzaduje zabezpecit plynuly prechod
¢innosti z RCBA na BSK.

V ramci tohto variantu vznikne nova organizacna zlozka, pripadne existujice organizacné zlozky budu doplnené
o potrebny pocet zamestnancov s pozadovanou naplfiou prace.

Realizovatel'nost’ variantu

Zakladnym predpokladom uspesnej realizacie tohto variantu je zabezpedenie plynulého prechodu €innosti
realizovanych RCBA na BSK. V zaujme zabezpecenia plynulého prechodu bude potrebné:

e vramci Uradu BSK roz§irit organizacnu Strukturu o pozicie, ktoré budu zabezpecovat €innosti, ktoré
v suCasnosti vykonava RCBA,

e vytvorit podmienky pre pripadny prechod zamestnancov RCBA do organizacnej Struktury BSK
e pripravit a realizovat’ verejné obstaravanie na vyber externych dodavatelov

e urobit vSetky potrebné kroky smerujice k zruSeniu RCBA vratane dohody s minoritnym akcionarom tak,
aby BSK mohol vyuzivat pozemky a budovy, ktoré prenajima RCBA (Uprava podmienok zmluvy
0 prenajme pozemkov a budov)

Vychodiskom realizacie variantu je identifikacia rozsahu €innosti, ktoré bude nova organizacna zlozka BSK
zabezpecovat. Vychadzame z predpokladu, Ze rozsah Cinnosti vykonavanych novou organiza¢nou zlozkou by
mal byt zhodny s rozsahom ¢innosti vykonavanych RCBA. Napriek tomu bude potrebné posudit, &i v zaujme
zvySenia kvality jednotlivych €innosti, nebude nevyhnutné zvysit pocet pracovnikov na vybranych poziciach,
pripadne zmenit Struktiru zamestnancov.

Nasledne bude potrebné organizaénu Strukturu BSK upravit tak, aby mohla byt doplnena o pozicie potrebné pre

zabezpecenie vykonu udrzby a spravy ciest'2, Su¢astou Upravy organizacnej Struktdry je vypracovanie popisov
vytvorenych funk&énych miest a aktualizacia organizaéného poriadku BSK.

2. ramci tohto kroku je potrebné zvazit, &i je vhodné oslovit a vyuZit si¢asnych zamestnancov RCBA
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Vsetky Cinnosti, ktoré RCBA zabezpecuje prostrednictvom dodavatelov budu prostrednictvom dodavatelov
zabezpecované nadalej s tym rozdielom, Ze objednavatelom, resp. zmluvnou stranou bude BSK.
ZabezpecCovanie dodavatelov bude potrebné realizovat v sulade so zakonom o verejnom obstaravani.

Po aplnom sfunk&neni udrzby a spravy ciest prostrednictvom organiza¢nej zlozky bude potrebné zabezpedit
zruSenie spolocnosti RCBA v sulade so stanovami. Aby nedoSlo k vypadku udrzby a spravy ciest, musi

k uplnému sfunk&neniu udrzby a spravy ciest prostrednictvom organizacnej zlozky dbjst pred ukon&enim
sucasnej zmluvy medzi RCBA a BSK.

Podfa &lanku IX ods. 2 stanov spolo€nosti RCBA je na prijatie rozhodnutia podfa &l. VII. ods. I., pism. ¢), t. j.
rozhodnutia o zruseni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy, potrebny suhlas 100 % vacsiny hlasov vsetkych
akcionarov.

Rozhodnutiu o zruseni RCBA, resp. o spésobe ukonéenia zmluvy musi predchadzat analyza moznych vplyvov
spbsobu zrusenia RCBA resp. spdsobu ukoncenia zmluvy na prenajom majetku BSK.

V porovnani so su¢asnym stavom je pri tomto variante mozné znizit prevadzkové naklady v désledku:

e znizenia pocCtu obsluznych zamestnancov, a to v pripade ak vykon vSetkych alebo ¢asti obsluznych
¢innosti (G¢tovnictvo, mzdy, pravne sluzby, verejné obstaravanie, personalistika) preberu existujuce
utvary BSK,

e zniZenia poc¢tu manazérskych pozicii,

e eliminacie nakladov!® za prenajom budov a pozemkov

e eliminacie nakladov suvisiacich s ¢innostou valného zhromazdenia, predstavenstva a dozornej rady
pbsobiacich v ramci RCBA, ako akciovej spolo¢nosti a

e internalizaciou niektorych &innosti vykonavanych pre RCBA externymi dodavatelmi t. j. ¢innosti, ktoré pre
RCBA vykonavaju externi dodavatelia a dokazu ich zabezpedit existujice organiza¢né Utvary BSK,
organizacie zriadené BSK alebo existujuci externi dodavatelia BSK bez toho, aby doslo k zvySeniu
sucasnych nakladov na tieto vykony.

Obstaravanie vykonov z pohladu BSK

ZabezpecCovanie Cinnosti prostrednictvom externych dodavatelov bude realizovat BSK v sulade s ustanoveniami
zakona o verejnom obstaravani.

Kontrola nad kvalitou a rozsahom €innosti

Kontrola kvality ¢innosti vykonavanych internymi zamestnancami BSK, ako aj ¢innosti vykonavanych externymi
dodavatelmi bude v kompetencii BSK, pri€om rozhodujuce kontrolné mechanizmy budu vychadzat z pracovnych
zmlav so zamestnancami BSK, prislusnych internych predpisov BSK a v pripade externych dodavatelov,

z prislusnych ustanoveni zmlav uzatvorenych medzi BSK a externym dodavatefom.

Rozhodovanie o pripadnom rozSireni alebo zuZeni Cinnosti organizanej zloZzky bude plne v kompetencii BSK.

Financovanie ¢innosti

VVzhladom na to, Ze vykon spravy ciest bude realizovany organizanou zloZkou, resp. organizaénymi zloZzkami
BSK, bude potrebné ich €innost, vratane investicii, financovat z rozpoctu BSK.

Za predpokladu, Ze rozsah €innosti vykonavanych novo vytvorenou organiza&nou zloZkou bude rovnaky, ako

rozsah Cinnosti vykonavanych RCBA, nepredpokladame, Ze bude potrebné zvysit rozpocet na beznu €innost
suvisiacu so spravou a udrzbou ciest.

13 Eliminacia nakladov na strane RCBA sa na strane BSK prejavi ako znizenie vynosov z prenajmu.
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Zaclenenie vykonu spravy a udrzby ciest do organizacnej Struktiry BSK povedie k zvySeniu investiénych
vydavkov BSK v suvislosti so zabezpeenim nakupu a obnovy dlhodobého majetku potrebného pre vykon
jednotlivych &innosti.

Moznost’ tvorby zisku a jeho pouzitie
Tento variant neumozriuje tvorbu zisku.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e BSK prebera plnu zodpovednost za investicie
(nékup a obnova dlhodobého majetku -
budovy, stroje, zariadenia)

e naroc¢nost pripravy, nac¢asovania, koordinacie
a realizacie jednotlivych krokov tak, aby
nedoslo k vypadku Cinnosti suvisiacich so
spravou a udrzbou ciest (zmena organizacne;j
Struktury, organizaéného poriadku, prechod
zmluvnych vztahov, zabezpecenie
potrebnych zamestnancov, rozhodnutie
0 spOsobe ,zruSenia“ akciovej spolo¢nosti)

e (Cas potrebny na ustalenie procesov v ramci
organizacnej zlozky a medzi organiza¢nou
zlozkou a ostatnymi organizaénymi zlozkami

e zvySenie administrativnej zataze BSK pri
riadeni Cinnosti organizacnej jednotky

e priamy vplyv BSK na ¢€innosti suvisiace so
spravou a udrzbou (podriadenost
organizacnej zloZky vedeniu BSK)

e moznost priamej kontroly efektivnosti
vykonavanych €innosti a v pripade potreby
moznost' korekcii

e priama kontrola nad vyberom dodavatelov

e mozna uspora prevadzkovych nakladov

e synergie vyplyvajuce z priamej spoluprace,
resp. z priameho zaclenenia vykonu spravy
a udrzby ciest do odboru dopravy BSK, resp.
inych odborov

PrileZitosti Hrozby

e zabezpeclenie kvalifikovaného personalu na
vSetkych urovniach €innosti

e ovplyviiovanie €innosti na zaklade
spolitickych® rozhodnuti

e zabezpecenie krytia vydavkov na nakup
a obnovu dlhodobého majetku

e nemoznost realizovat komercéné aktivity
s cielom zabezpecenia dodatocnych prijmov

e obmedzenie v oblasti vyuzivania leasingu a
uverov

e ukoncenie Cinnosti RCBA, resp. dohoda
s minoritnym vlastnikom o vysporiadani
majetkovych vztahov v ramci RCBA

e Casova, administrativna a odborna naro¢nost
verejného obstaravania

e pruznejSie reagovanie na potreby suvisiace
s udrzbou ciest a pripadna koordinacia
s inymi innostami v kompetencii BSK

e nezavislost od minoritného akcionara pri
strategickom a operativnom rozhodovani (v
porovnani so su¢asnym variantom)

e moznost rozsirit predmet ¢innosti alebo
pdsobnost do inych oblasti v kompetencii
BSK s efektom eliminacie nakladov na
externych dodavatelov

e moznost zamestnat existujucich klu&ovych
zamestnancov RCBA

e Zzjednotenie funkcii vlastnika majetku, spravcu
majetku a Ciasto&ne poskytovatela sluzieb
suvisiacich s majetkom (Asset Management)

Variant 3 — Uplny outsourcing ginnosti spojenych so spravou a tdrzbou

Tento variant predpoklada dopinenie organizanej Struktury BSK, resp. ludskych zdrojov tak, aby bol BSK schopny
efektivne obstaravat’ a koordinovat’ obstarané externé vykony v zdujme bezproblémového a efektivneho vykonu
spravy a udrzby ciest. VSetky &innosti na zabezpec€enie vykonu spravy a udrzby ciest, vratane tych, ktoré v
suCasnosti zabezpeCuje RCBA, budu zabezpelované, v sulade so zakonom o verejnom obstaravani,
prostrednictvom externych dodavatelov.
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Realizovatel'nost’ variantu

Zakladnym predpokladom Uspesnej realizacie tohto variantu je vytvorit podmienky pre zabezpec&enie efektivneho
obstaravania vykonov suvisiacich so spravou a udrzbou ciest a kontroly kvality takto obstaranych vykonov
realizovanych externymi dodavatelmi. Pri tomto variante prechadza zodpovednost' za obstaravanie externych
vykonov, vratane tych, ktoré v su€asnosti obstarava RCBA, na BSK.

Vychodiskom realizacie variantu je identifikacia rozsahu €innosti, ktoré budu existujuce organizaéné utvary BSK
musiet’ realizovat v suvislosti so zabezpe€enim obstaravania externych vykonov a kontroly ich kvality.

Realizacia tohto variantu nevylu€uje pokracovanie existujuceho zmluvného vztahu s RCBA az do jeho ukonéenia
v sUlade so su¢asnou zmluvou. Po ukoncéeni platnosti zmluvy medzi RCBA a BSK by RCBA prestala vykonavat
spravu majetku BSK v rozsahu aktualne platnej zmluvy. Sprava majetku by v plnom rozsahu presla na BSK.
Obstaravanie vykonov suvisiacich s investi€nou Cinnostou by z RCBA preslo na BSK.

Po uplnom sfunkéneni udrzby a spravy ciest prostrednictvom outsourcingu bude potrebné zabezpedit’ zrusenie
spolo¢nosti RCBA v sulade so stanovami. Aby nedoslo k vypadku udrzby a spravy ciest, musi k uplnému
sfunk&neniu udrzby a spravy ciest prostrednictvom outsourcingu ddjst pred ukonéenim sucasnej zmluvy medzi
RCBA a BSK.

Podfa &lanku IX ods. 2 stanov spolo€nosti RCBA je na prijatie rozhodnutia podfa €l. VII. ods. I., pism. c), t. j.
rozhodnutia o zruSeni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy, potrebny suhlas 100 % vacsiny hlasov vSetkych
akcionarov.

Rozhodnutiu o zruSeni RCBA, resp. o spésobe ukonenia zmluvy musi predchadzat analyza moznych vplyvov
spOsobu zrusenia RCBA resp. o spésobe ukonenia zmluvy na prengjom majetku BSK.

Navrhnuty variant v porovnani so su¢asnym stavom umozriuje:

e Usporu prevadzkovych nakladov za predpokladu, ze externy dodavatel bude uétovat cenu, ktora je nizSia
ako naklady, ktoré uctuje RCBA

e Usporu investi¢nych nakladov, za predpokladu, ze BSK dokaze obstarat externého dodavatela za cenu
nizSiu ako je cena, za ktort rovnakého dodavatela obstaravala RCBA

Obstaravanie vykonov z pohladu BSK

Vykony externych dodavatelov bude obstaravat priamo BSK v sulade so zakonom o verejnom obstaravani.
Kontrola nad kvalitou a rozsahom ¢€innosti

Kontrola kvality &innosti vykonavanych externymi dodavatefmi bude v kompetencii BSK, pri€om rozhodujuce
kontrolné mechanizmy budu vychadzat vyluéne z prislusnych ustanoveni zmluv uzatvorenych medzi BSK

a externymi dodavatelmi.

Rozhodovanie o pripadnom rozSireni alebo zuzeni €innosti bude plne v kompetencii BSK a v pripade rozSirenia
¢innosti bude zavisiet vylu€ne od toho, ¢i BSK dokaze najst externého dodavatela schopného takuto ¢innost
poskytnut a od ceny, za ktoru bude takuto ¢innost’ poskytovat.

Financovanie éinnosti

Vzhladom na to, ze vSetky vykony suvisiace s Udrzbou a spravou ciest budu realizované externymi dodavatelmi
na zaklade obstaravania realizovaného BSK, bude vykon vSetkych tychto innosti financovany priamo z rozpoctu

BSK.

S tymto variantom nie su spojené Ziadne investi¢né vydavky na nakup alebo obnovu dlhodobého majetku,
potrebného pre vykon jednotlivych innosti.

Moznost’ tvorby zisku a jeho pouzitie

Tento variant neumozriuje tvorbu zisku.
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SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e kontrola nad kvalitou iba v rozsahu zmluvnych
podmienok

e potreba zabezpe it pracovnikov schopnych
definovat parametre dodanych sluzieb
a kontrolovat' ich kvalitu

e priama kontrola nad vyberom externych
dodavatelov a nad zmluvnymi podmienkami

e Ziadna potreba investicii (nakup a obnova
dlhodobého maijetku - budovy, stroje,
zariadenia)

o flexibilita pri zmene externého dodavatela (v
sulade s prislusnymi ustanoveniami zmluvy)

Prilezitosti Hrozby

e zabezpelenie udrzby a spravy ciest iba
v rozsahu zmluvnych podmienok

e mozny rast vydavkov BSK na udrzbu a spravu
ciest

e nezaujem potencialnych externych
dodavatelov (najma v pripade beznej udrzby
ciest)

e ovplyviiovanie €innosti na zaklade
spolitickych® rozhodnuti

e Casova a administrativna naro¢nost’
verejného obstaravania

e nezavislost od minoritného akcionara pri
strategickom a operativnom rozhodovani (v
porovnani so su¢asnym variantom)

e moznost zamestnat existujucich klu¢ovych
zamestnancov RCBA

e zjednotenie funkcii vlastnika majetku
a spravcu majetku (Asset Management)

Variant 4 — Nadobudnutie vylu€ného vlastnictva

Tento variant z hladiska spésobu zabezpe&ovania udrzby a spravy ciest nepredstavuje Ziadnu zmenu v porovnani
so su€asnym stavom. Jedinym rozdielom je ziskanie uplnej kontroly nad ¢innostou RCBA. Tym sa meni aj
postavenie RCBA ako dodavatela BSK vo vazbe na vynimku z verejného obstaravania podla zakona o verejnom
obstaravani.

Realizovatel'nost’ variantu

Uspes$na realizacia tohto variantu zavisi od rozhodnutia zastupitelstva BSK, ktoré, podla zakona

0 samospravnych krajoch, schvaluje majetkovu u€ast samospravneho kraja v pravnickej osobe, od dohody
medzi BSK a minoritnym vlastnikom o cene minoritného podielu a schopnosti BSK ziskat finanéné prostriedky na
jeho odkupenie. Jednym z rozhodujucich faktorov ispesného pokracovania Cinnosti RCBA je schopnost udrzat
kfa€ovych odbornikov ,naviazanych“ na minoritného akcionara.

Vyhodou tohto variantu je moznost pokracovania, resp. prediZenia existujiceho zmluvného vztahu so
zabehnutymi principmi, vztahmi a procesmi.

So ziskanim 100 % vlastnictva BSK v plnej miere preberie rozhodovaciu prdvomoc a zodpovednost za investicie
do nakupu a udrzby dlhodobého majetku. Vzhladom na su€asny stav, kedy RCBA zabezpeduje spravu a udrzbu
na zaklade zmluvy platnej do 31. decembra 2022 sa da predpokladat, Ze hodnota minoritného podielu bude
klesat s bliziacim sa datumom vypr3ania su€asnej zmluvy.

Obstaravanie vykonov z pohladu BSK
Moznost pokragovat v pineni podla stuéasnej zmluvy s moznostou jej predizenia alebo uzatvorenia novej zmluvy

medzi BSK a RCBA na zaklade vynimky z verejného obstaravania v zmysle § 1 ods. 4 zakona o verejnom
obstaravani.
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Obstaravanie vykonov externych dodavatelov zostava v kompetencii RCBA a podlieha pravidlam zakona
0 verejnom obstaravani.

Kontrola nad kvalitou a rozsahom ¢innosti

Kontrola nad kvalitou bude v rovhakom rozsahu ako pri su¢asnom variante. Zvysi sa kontrola BSK nad
rozhodovanim o rozsireni rozsahu €innosti z hladiska predmetu vykonavanych &innosti.

Financovanie ¢innosti

Financovanie ¢innosti RCBA bude rovnaké ako pri su¢asnom variante. Investicie do nakupu a obnovy
dlhodobého majetku bude v plnej miere zabezpefovat RCBA.

Moznost’ tvorby zisku a jeho pouzitie

Z hladiska tvorby zisku budu platit rovnaké pravidla ako pri su¢asnom variante. Rozdiel nastane pri rozhodovani
o pouziti zisku, kedy tento nebude potrebné delit medzi viacerych akcionarov a tak zostane plne k dispozicii
RCBA, resp. BSK ako jedinému akcionarovi. O pouziti zisku by mal BSK rozhodovat podla toho, &i je tento zisk
potrebné investovat do dalSieho rozvoja RCBA alebo je vhodnejsie ho pouzit na iné aktivity realizované BSK.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e nepriamy vplyv na Cinnost RCBA (vplyv BSK
prostrednictvom Statutara a dozornej rady)

e vysoky stupen odpisanosti hmotného majetku
RCBA

e zavislost RCBA na externych dodavateloch
v pripade investi¢ne narocnych projektov

e zavislost RCBA pri financovani svojich
vykonov na rozpoc¢te BSK

e nedostatok vlastnych zdrojov RCBA (zisk,
odpisy) na investovanie do obnovy
dlhodobého majetku

e nutnost odkupit’ minoritny podiel

e Uplna kontrola nad RCBA (BSK ako jediny
akcionar)

e moznost ad-hoc aktualizacie zmluvnych
podmienok bez ,hrozby* poruSenia pravidiel
verejného obstaravania (za predpokladu
suladu s vynimkou na verejné obstaravanie
podla zakona o verejnom obstaravani)

e moznost tvorby a reinvestovania zisku

e vyuzitie existujucich zamestnancov RCBA

e prevadzka RCBA nepredstavuje
administrativhu zataz pre BSK

PrilezZitosti Hrozby

e ovplyviiovanie ¢innosti na zaklade
»politickych® rozhodnuti

e absencia jednoznaénych pravidiel pre
rozhodovanie o prioritach investi¢nej €innosti
suvisiacej s obnovou ciest

e dohoda s minorithym vlastnikom
o vysporiadani majetkovych vztahov v rdmci
RCBA

e vynimka z verejného obstaravania vo vztahu
BSK - RCBA (mozZnost priameho zadavania
zakaziek)

e nezavislost od minoritného akcionara pri
strategickom a operativhom rozhodovani

e moznost rozSirenia predmetu €innosti alebo
rozsirenia pésobnosti do inych oblasti
v kompetencii BSK

Variant 5 — ZaloZenie nového subjektu

Tento variant predpoklada vytvorenie subjektu v sulade s § 4 ods. 1 pism. €) zakona o samospravnych krajoch,
podla ktorého sa samospravny kraj pri vykone samospravy stara o vSestranny rozvoj svojho tizemia a o potreby
svojich obyvatelov, priom zaklada, zriaduje, zruSuje a kontroluje svoje rozpoctové a prispevkové organizacie

a iné pravnické osoby podla osobitnych predpisov.

V ramci tohto variantu budeme analyzovat tri mozné pod-varianty:
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Variant 5a  ZaloZenie obchodnej spolo€nosti
Variant 5b  ZaloZenie rozpoctovej organizacie
Variant 5¢ ZaloZenie prispevkovej organizacie

Vsetky tri pod-varianty vyzaduju pre svoj vznik a vytvorenie predpokladov pre svoju ¢innost zabezpecenie
technického, administrativneho a personalneho zazemia a to najma:

e vybudovanie prevadzkovych a administrativnych priestorov (kancelarie, garaze, sklady, dielne, zazemie
robotnikov vratane podmienok pre zabezpecenie zimnej pohotovosti)

e zabezpeclenie personalneho vybavenia — administrativni pracovnici, manazéri (s potrebnym
vzdelanim/znalostami) pre jednotlivé skupiny €innosti, vykonni pracovnici (vodici, udrzba zariadeni
a dopravnych prostriedkov, vykonni pracovnici udrzby ciest, chodnikov a zelene)

e zabezpecenie technickych prostriedkov (vozovy park, zariadenia, naradie, ndhradné diely)

e zabezpecenie obsluznych ¢innosti (servis vozového parku a zariadeni, ktory nebudu schopni zabezpecit
vlastni pracovnici, strazna sluzba, upratovanie, IT)

e vytvorenie administrativnych podmienok pre €innost (popisy prace, vnitorné smernice, normativy ¢innosti,
pravidla).

V3&etky vysSie uvedené nalezitosti by boli v kompetencii Statutarnych organov prislusnej organizacie.

Variant 5a — Zalozenie obchodnej spolo¢nosti
Realizovatelnost’ variantu

Rozhodnutie o pravnej forme obchodnej spoloénosti zavisi od administrativnej naro¢nosti jej zriadenia, ako aj od
vySky zakladného imania stanovenej prisluSnym zakonom. NajcastejSimi formami obchodnych spolo€nosti su
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym a akciova spolo¢nost.

Aplikujuc na tento variant platné pravne predpisy, je zrejmé, ze BSK je opravneny takuto obchodnu spoloénost
zalozit.

Ako najvhodnejSia forma prichadzaju do Uvahy tzv. kapitalové obchodné spolocnosti, a to akciova spolo¢nost a
spolocnost’ s ru€enim obmedzenym. Formou neperiazného vkladu méze BSK vloZit zo svojho majetku do majetku
takejto spolo€nosti hnutefné a nehnutelné veci (napr. budovy a pozemky, ktoré v su€asnosti prenajima RCBA).
Na vSetky tieto ukony je potrebné ziskat suhlas zastupitel'stva BSK v sulade so zakonom o samospravnych
krajoch.

Vykon prav jediného vlastnika takejto spoloénosti by realizoval $tatutarny organ BSK — predseda BSK. Statutara
takejto obchodnej spolo€nosti vymenuva a odvolava na navrh predsedu samospravneho kraja zastupitel'stvo

samospravneho kraja. Na zépis takejto obchodnej spolognosti do obchodného registra a na ziskanie prislusnych
Zivnostenskych opravneni sa, s ohladom na jej jediného vlastnika BSK, nevztahuju Ziadne osobitné poziadavky.

Nasledujuca tabulka obsahuje porovnanie pravnej formy akciovej spoloCnosti a spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym z hladiska zalozenia spolo€nosti, organov spolo¢nosti a nalezitosti zapisanych v obchodnom
registri.

Tabulka 36: Porovnanie akciovej spolo¢nosti a spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym z vybranych hladisk

a.s. S.T. 0.

Zalozenie spolocnosti
Spolo¢nost mdze byt zalozena jednym zakladatelom, iba v pripade, ak ~ Spolo¢nost méze byt zalozena jednym zakladatefom, teda fyzickou aj

je tymto zakladatelom pravnicka osoba, inak (t. j. v pripade fyzickej pravnickou osobou.

osoby) musia byt aspon dvaja alebo viaceri zakladatelia.

Nie je obmedzeny pocCet akcionarov. Spolocnost mdze mat maximaine 50 spolocnikov.

Zaklada sa zakladatel'skou zmluvoullistinou, ktora musi mat formu Pri zakladatel'skej listine/spolocenskej zmluve sa vyzaduije iba Uradné
notarskej zapisnice. overenie podpisu zakladatelov.

Spoloénost musi povinne vytvarat stanovy. Stanovy sa nevyzaduiju, avSak spolo¢nost méze vydat stanovy za

Ucelom Upravy vnitornej organizacie spolo¢nosti.
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Zakladné imanie spolo¢nosti musi byt minimaine vo vyske 25.000 €.

Spolo¢nost povinne vytvara pri zalozeni rezervny fond (najmenej vo
vyske 10% zékladného imania), ktory sa pravidelne kazdoroéne dopliia
(najmenej vo vyske 10% z Cistého zisku spolocnosti).

Sudny poplatok za zapis novovzniknutej spoloénosti v elektronickej
forme je vo vySke 375 € (v listinnej podobe je poplatok vo vyske 750 €).

Zakladné imanie spolo¢nosti musi byt minimalne vo vyske 5.000 €,
pricom minimalny vklad spolo¢nika je 750 €.

Spolocnost modze vytvorit rezervny fond aj neskdr, a to po vytvoreni
zisku spolo¢nosti.

Sudny poplatok za zapis novovzniknutej spoloénosti v elektronickej
forme je vo vyske 150 € (v listinnej podobe je poplatok vo vyske 300 €).

Organy spolo¢nosti

Povinné organy spolo¢nosti:

e Valné zhromaZdenie

o Predstavenstvo

e Dozorné rada

Pésobnost valného zhromazdenia:

zmena stanov;

rozhodnutie o zvySeni a zniZeni z&kladného imania;

volba a odvolanie Elenov predstavenstva;

volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych orgénov;

schvalenie riadnej individualnej Uctovnej zavierky a mimoriadnej

individualnej Uctovnej zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo

Uhrade strat;

6. rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere

na zaknihované cenné papiere a naopak;

rozhodnutie o zruSeni spolognosti a 0 zmene pravnej formy;

8. rozhodnutie o skon¢eni obchodovania s akciami spolo¢nosti na
burze a rozhodnutie o tom, Ze spolo¢nost prestava byt verejnou
akciovou spolo¢nostou;

9. schvalovanie pravidiel odmeniovania &lenov organov spolo¢nosti a

10. rozhodovanie o schvaleni zmluvy o prevode podniku.

Vacésinou sa vyZaduje, aby mala zapisnica valného zhromazdenia formu

notarskej zapisnice.

o Predstavenstvo je Statutarnym organom spoloénosti, ktoré riadi
¢innost spolo¢nosti a kona v jej mene.

o Clenovia predstavenstva sa zapisujli do obchodného registra.

o Clenov voli a odvolava vané zhromaZdenie alebo dozoma rada
(podla stanov) z akcionarov alebo inych os6b, na stanovenu dobu.

o Dozorna rada dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a
uskutoCiovanie podnikatelskej Cinnosti.

e Ma najmenej 3 ¢lenov.

e Duve tretiny ¢lenov voli valné zhromaZzdenie spolo¢nosti a jednu
tretinu volia zamestnanci spolo¢nosti (ak ma spolocnost viac ako
50 zamestnancov).

e Funkéné obdobie Elenov je maximéalne 5 rokov.

o Clen dozornej rady nesmie byt zarover ¢lenom predstavenstva,
prokuristom alebo inou osobou opravnenou konat v mene
spolo¢nosti.
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Povinné organy spolo¢nosti:
e Valné zhromazdenie
o Konatelia

Pdsobnost valného zhromazdenia:

1. schvalenie konani urobenych osobami konajucimi v mene
spolocnosti pred jej vznikom;

2. schvalovanie riadnej individualnej Gétovnej zavierky a mimoriadnej

individualnej uctovnej zavierky a rozhodnutie o rozdeleni zisku

alebo Uhrade strat;

schvalovanie stanov a ich zmien;

rozhodovanie o zmene spolo¢enskej zmluvy;

rozhodovanie o zvySeni alebo zniZeni zakladného imania a

rozhodovanie o nepefiaznom vklade;

vymenovanie, odvolanie a odmefiovanie konatelov;

vymenovanie, odvolanie a odmeriovanie ¢lenov dozornej rady;

rozhodovanie o zruSeni spolo¢nosti alebo 0 zmene pravnej formy;

rozhodovanie o schvaleni zmluvy o predaji podniku alebo zmluvy o

predaji Casti podniku.
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V stanovenych pripadoch sa na zapisnici valného zhromazdenia

vyZaduje Uradné overenie podpisu predsedu valného zhromaZzdenia.

o Statutarnym organom spolonosti je konatel, ktory je opravneny
konat v mene spolo¢nosti.

o Konatel spolo¢nosti sa zapisuje do obchodného registra.

o Konatela vymenuva valné zhromazdenie spolo¢nosti.

Dozorna rada sa v s.r.o. zriaduje iba, ak tak urci spolo¢enské zmluva,
tj. jej zriadenie je dobrovolné.

Obchodny register

Do obchodného registra sa zapisuje:

e organy spoloCenstva a ich ¢lenovia (meno, priezvisko, bydlisko,
vznik funkcie);

konanie menom spoloénosti;

vySka zakladného imania;

rozsah jeho splatenia a

pocet, druh, forma, podoba a menovita hodnota akcii.

Ak ma spoloénost iba jedného akcionéra, tak sa zapisuje do
obchodného registra aj meno, priezvisko a bydlisko/obchodné meno a
sidlo akcionara.

Do obchodného registra sa zapisuje:

meno, priezvisko, bydlisko spoloénikov/obchodné meno a sidlo;
vySka zékladného imania;

rozsah splatenia zakladného imania,

vySka vkladu spolocnika;

rozsah splatenia vkladu a

[ ]
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()
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e meno, priezvisko, bydlisko a vznik funkcie konatela.

Z hladiska administrativnej narocnosti zaloZenia a vzniku spolo¢nosti je jednoduchsie zalozenie s.r.o, kedze sa
pri jej zakladani nevyZaduju stanovy spolo€nosti, vytvorenie rezervného fondu ani zriadenie dozornej rady, ktoré
su povinné pri zriadovani a. s.

V oboch pripadoch sa bude vyZadovat schvalenie vkladu majetku BSK zastupitelstvom.

Pri vypracovani analyzy sme vychadzali z predpokladu, Ze a. s. bude sukromnou akciovou spolo€nostou, teda Ze
jej akcie nebudu obchodovatelné na regulovanom trhu.
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Pri zaloZeni a. s. sa povinne zriaduje dozorna rada. Dozorna rada musi mat' povinne troch ¢lenov, ktori su
pravidelne voleni na stanovené funkéné obdobie. Rovnako su pri a. s. voleni aj ¢lenovia predstavenstva.
Administrativa riadenia organov a. s. preto moze byt z tohto hladiska o nie¢o zloZitejSia.

Obstaravanie vykonov z pohladu BSK

Hlavnou naplfiou €innosti takejto obchodnej spolo€nosti a ddvodom na jej zaloZenie by, v zmysle zakladatelske;j
listiny, malo byt prave zabezpe€ovanie udrzby a spravy ciest a s tym suvisiacich €innosti, t. j. plnenie potrieb
vSeobecného zaujmu. V takomto pripade by aj napriek skutoCnosti, Ze BSK je verejnym obstaravatelom,
zabezped&ovanie Udrzby a spravy ciest priamo touto spolo&nostou spifalo zakladny predpoklad pre postup podia
vynimky z verejného obstaravania v zmysle § 1 ods. 4 zakona o verejnom obstaravani. Dal§imi predpokladmi pre
aplikaciu vynimky z verejného obstaravania je skuto¢nost, Ze BSK ma rozhodujuci vplyv na strategické ciele, ako
aj na vyznamné rozhodnutia tejto spolo¢nosti, viac ako 80 % Cinnosti tejto spolo¢nosti sa vykonava pri plneni
uloh, ktorymi ju poveril BSK alebo iné pravnické osoby kontrolované BSK a v kontrolovanej osobe nie je Ziadna
priama ucast sukromného kapitalu. BSK by za splnenia vyssie uvedenych predpokladov teda mohol priamo (bez
verejného obstaravania) uzatvorit zmluvu o zabezpe€ovani udrzby a spravy ciest s touto spoloénostou.

Samotna obchodna spolognost by sama o sebe spifiala charakteristiku verejného obstaravatela v zmysle § 7 ods.
1 pism. d) zakona o verejnom obstaravani, a teda nakup tovarov, sluzieb a stavebnych prac by realizovala
verejnym obstaravanim.

Kontrola nad kvalitou a rozsahom c¢innosti

Kontrola zo strany BSK nad kvalitou a rozsahom poskytovanych sluzieb zavisi:
» od kvality ¢innosti dozornej rady spolo¢nosti,

* od zmluvnych podmienok, ktoré si BSK stanovi v zmluve, ktoru si koncipuje BSK podla poZiadaviek svojich
odbornych zloziek

» od spdsobu, akym bude BSK vyhodnocovat a sledovat plnenie zmluvy zo strany dodavatela (svojej 100%
obchodnej spolo¢nosti)

V pripade poskytovania zlej kvality alebo neplnohodnotného rozsahu poskytovanych sluzieb prichadzaju do uvahy
ukony dozornej rady voci Statutarnym organom spolocnosti, ako aj zmluvné sankcie a moznost predéasného
ukon&enia zmluvného vztahu.

Rozsah &innosti zabezpeCovanych obchodnou spolo¢nostou bude dany predmetom €innosti zapisanych

v obchodnom registri. Nie je vylu€ené, Zze obchodna spolo¢nost by mohla poskytovat svoje Cinnosti aj pre iné
subjekty ako pre BSK (pri dodrzani podmienky, aby minimalne 80 % &innosti predstavovali ¢innosti, ktorymi ju
poveril BSK).

Financovanie ¢innosti

Cinnosti zabezpe&ované pre BSK budu financované z rozpo&tu BSK na zaklade uzatvorenej zmluvy o
zabezpec€ovani udrzby a spravy ciest. Prijmy spolo€nosti by mohli pochadzat aj z innosti poskytovanych inym
subjektom.

Moznost’ tvorby zisku a jeho pouzitie

Obchodna spolo¢nost sa zaklada na ucely podnikania a teda aj za u€elom dosiahnutia zisku a teda vyfakturovana
odplata za zabezpeC€ovanie Udrzby a spravy ciest musi v sebe obsahovat aj primerany zisk. Okrem tohto,
obchodna spolo¢nost mdze v rozsahu svojich zivhostenskych opravneni (predmetov podnikania) bez obmedzeni
podnikat aj vo vztahu k inym subjektom. O nalozeni so ziskom rozhoduje valné zhromazdenie spolo¢nosti, pricom
v tomto pripade by iSlo o rozhodnutie BSK ako jediného spolo¢nika/akcionara.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e nepriamy vplyv na €innost obchodnej
spolo¢nosti prostrednictvom predstavenstva
a dozornej rady (v porovnani s vélenenim do
organizacnej Struktury BSK)

e uplna kontrola BSK ako jediného vlastnika
nad Cinnostou obchodnej spoloénosti
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prostrednictvom vymenovaného Statutarneho
organu

moznost’ priamej kontroly efektivnosti
vykonavanych ¢€innosti a v pripade potreby
moznost’ korekcii

prevadzka obchodnej spolo¢nosti
nepredstavuje administrativnu zataz pre BSK
moznost tvorby a reinvestovania zisku

PrileZitosti

vynimka z verejného obstaravania vo vztahu
BSK — nova obchodné spolo¢nost’ (moznost
priameho zadavania zakaziek zo strany BSK)
moznost rozSirenia predmetu &€innosti alebo
rozSirenia pésobnosti do inych oblasti

v kompetencii BSK (pri zohladneni kritérii
zakona o verejnom obstaravani)

moznost zabezpedit dodatotné vynosy
prostrednictvom vykonov poskytovanych inym
subjektom (sukromné subjekty, mesta,
organizacie zriadené $tatom, iné VUC)
moznost vyuZivania leasingu, uverov
moznost zamestnat’ existujucich kfu€ovych
zamestnancov RCBA

narocnost pripravy, na¢asovania, koordinacie
a realizacie jednotlivych krokov tak, aby
nedoslo k vypadku ¢innosti suvisiacich so
spravou a Udrzbou ciest

ustalenie procesov si vyzaduje dlihSie asové
obdobie, ¢o bude mat vplyv aj na ich
efektivitu a potencialne dosiahnutie uspor
nakladov

uroven nakladov limitovana rozpoétom
vy€lenenym na dané &innosti BSK

a schopnostou realizovat komercné aktivity
nad ramec ¢innosti pre BSK

Hrozby

Casova a administrativnha naro¢nost
verejného obstaravania externych vykonov
zabezpecenie kvalifikovaného personalu na
vSetkych urovniach €innosti

schopnost zabezpedit krytie vydavkov nad
ramec rozpoctu (mimoriadne situacie)
nastavenie procesov v prechodnom obdobi
konkurencia zo strany zabehnutych
spolo¢nosti pri poskytovani komerénych
aktivit

ovplyviiovanie ¢innosti na zaklade
spolitickych® rozhodnuti

ukonc&enie €innosti RCBA, resp. dohoda

s minoritnym vlastnikom o vysporiadani

majetkovych vztahov v ramci RCBA

Variant 5b — ZaloZenie rozpoctovej organizacie

Podla § 21 ods. 1 zdkona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o rozpoé&tovych pravidlach®) je rozpoctova
organizacia pravnicka osoba Statu, obce alebo vysieho uzemného celku, ktord je svojimi prijmami a vydavkami
zapojena na $tatny rozpocet, rozpo&et obce alebo na rozpocet vy3Sieho uzemného celku. Hospodari samostatne
podla schvaleného rozpoétu s prostriedkami, ktoré jej uréi zriadovatel v rémci svojho rozpoctu.

Podla § 21 ods. 3 zdkona o rozpod&tovych pravidlach, rozpoctové a prispevkové organizdcie mozno zriadit' na
plnenie Uloh Statu, obce alebo vysSieho uzemného celku.

Podla § 28 ods. 1 zakona o rozpodtovych pravidlach, rozpoctova organizacia nemébze vykonavat podnikatelsku
¢innost, ak osobitny predpis neustanovuje inak.

Realizovatel'nost’ variantu

Tento variant je plne realizovatelny a neexistuju ziadne zakonné obmedzenia, ktoré by tento postup BSK
neumoznovali. BSK mdze na ucely plnenia svojich zakonom stanovenych uloh zalozit' rozpoc€tovu organizaciu
a zverit’ jej plnenie takejto ulohy. BSK mbze zo svojho majetku formou zverenia do spravy zverit do spravy takejto
rozpoctovej organizacie hnutefné a nehnutelné veci (napr. priestory potrebné na zabezpe€ovanie udrzby a spravy
ciest). Riaditela vymenuva a odvolava na navrh predsedu zastupitel'stvo.

Obstaravanie vykonov z pohladu BSK

Zabezpec€ovanie udrzby a spravy ciest priamo takouto rozpo&tovou organizaciou bude plnenim ulohy vo verejnom
zaujme a nebude, zo strany BSK, predmetom verejného obstaravania (tuloha bude financovana z rozpoctu
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rozpoCtovej organizacie). Obstaravanie Cinnosti rozpoltovou organizaciou od externych dodavatelov bude
podliehat pravidlam verejného obstaravania podfa zakona o verejnom obstaravani.

Kontrola nad kvalitou a rozsahom ¢innosti
BSK bude mat kontrolu nad kvalitou a rozsahom poskytovanych sluzieb prostrednictvom vykonu prav zriadovatela.
Financovanie €innosti

Financovanie rozpoctovej organizacie je priamo napojené na rozpocet BSK a cela jej ¢innost bude rozpoctovo kryta
jej zriadovatelom, teda BSK.

Moznost’ tvorby zisku a jeho pouzitie

Z pohladu tvorby zisku pri tomto variante zabezpecovania udrzby a spravy ciest, pdjde na strane BSK vylu¢ne
o rozpoctove vydavky, ktoré musia byt vopred planované a rozpoc¢tované. Rozpoc&tova organizacia ako taka nema
opravnenie vykonavat podnikatelsku ¢innost (neméze teda ani vytvarat zisk). Ma iba prijmy a vydavky.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e nepriamy vplyv na Cinnost rozpoctovej
organizacie prostrednictvom Statutarneho
organu

e BSK ako zriadovatel prebera plnu
zodpovednost za investicie (nakup a obnova
dlhodobého majetku - budovy, stroje,
zariadenia)

e naroc¢nost pripravy, naasovania, koordinacie
a realizacie jednotlivych krokov tak, aby
nedoslo k vypadku Cinnosti suvisiacich so
spravou a udrzbou ciest

e ustalenie procesov si vyzaduje dlhSie ¢asové
obdobie, ¢o bude mat vplyv aj na ich
efektivitu a potencialne dosiahnutie Uspor
nakladov

e Uroven nakladov limitovana rozpo¢tom
vy€lenenym na dané &innosti BSK

e vysoka investiéna narognost - potreba
zabezpecdit relevantné technické vybavenie

e nemoznost realizovat komeréné aktivity
s ciefom zabezpedenia dodatoénych vynosov

e obmedzenie v oblasti vyuZivania leasingu
a bankovych uverov

e Uplna kontrola BSK nad &innostou
rozpoctovej organizacie prostrednictvom
vymenovaného Statutarneho organu

e moznost kontroly efektivnosti vykonavanych
Cinnosti a v pripade potreby moznost korekcii

e prevadzka rozpoctovej organizacie
nepredstavuje administrativnu zataz pre BSK

e Statutarny organ rozpoctovej organizacie
podriadeny zastupitelstvu

e Uspory v rozpocte je mozné preniest do
dalSieho rozpoc¢tového obdobia alebo pouzit
na iné ucely v sulade s prisluSnym zakonom

e rovnaké pravidla v oblasti financovania, dani
a verejného obstaravania ako v pripade
¢innosti BSK

PrilezZitosti Hrozby

Casova a administrativna narocnost
verejného obstaravania (€innosti
zabezpectované externymi dodavatelmi)

e zabezpecenie kvalifikovaného personalu na
vSetkych Urovniach €innosti

e schopnost zabezpedit’ krytie vydavkov nad
rdmec rozpoctu (mimoriadne situacie)

e moznost priameho zadavania vykonov priamo
realizovanych rozpoc¢tovou organizaciou

e moznost rozSirenia predmetu €innosti alebo
rozsirenia pésobnosti do inych oblasti
v kompetencii BSK

e moznost zamestnat’ existujucich klu&ovych
zamestnancov RCBA
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e ovplyviovanie €innosti na zaklade
»politickych® rozhodnuti

e schopnost zabezpecit udrzbu a spravu ciest
externym poskytovatelom poc¢as prechodného
obdobia

e ukoncgenie Cinnosti RCBA, resp. dohoda
s minoritnym vlastnikom o vysporiadani
majetkovych vztahov v ramci RCBA

Variant 5¢c — Zalozenie prispevkovej organizacie

Podla § 21 ods. 1 zakona o rozpoctovych pravidlach je prispevkova organizacia pravnicka osoba Statu, obce

a vySsieho uzemného celku, ktorej menej ako 50 % vyrobnych nakladov je pokrytych trzbami a ktora je na Statny
rozpocCet, rozpocet obce alebo rozpocet vySSieho Uzemného celku zapojena prispevkom. Platia pre fiu finan¢né
vztahy uréené zriadovatefom v ramci jeho rozpoctu.

Podla § 21 ods. 3 zakona o rozpodtovych pravidlach rozpoctové a prispevkové organizacie mozno zriadit na
plnenie uloh Statu, obce alebo vysSieho uzemného celku.

Podla § 28 ods. 1 zakona o rozpoctovych pravidlach prispevkova organizacia méze vykonavat so stihlasom
zriadovatela podnikatel'sku €innost nad ramec hlavnej ¢innosti, pre ktoru bola zriadena, iba ak plni ulohy uréené
zriadovatelom. Naklady na podnikatelsku Cinnost musia byt kryté vynosmi z nej. Prijmy a vydavky na tuto ¢innost’
sa rozpodtuju a sleduju na samostatnom udte.

Podla § 28 ods. 3 zakona o rozpodtovych pravidlach, ak je hospodarskym vysledkom podnikatel'skej ¢innosti k 30.
septembru rozpoctového roka strata, je veduci prispevkovej organizacie povinny zabezpecit, aby bola do konca
rozpoctového roka vyrovnana, alebo urobit také opatrenia na ukoncenie podnikatelskej ¢innosti, aby sa v dalSom
rozpoctovom roku uz nevykonavala.

Realizovatel'nost’ variantu

Tento variant je plne realizovatelny a neexistuju ziadne zakonné obmedzenia, ktoré by tento postup BSK
neumoznovali. BSK méze na ucely plnenia svojich zakonom stanovenych uloh zalozit' prispevkovu organizaciu

a zverit’ jej plnenie takejto ulohy. BSK mbdze zo svojho majetku formou zverenia do spravy zverit do spravy takejto
prispevkovej organizacie hnutefné a nehnutelné veci (napr. budovy a pozemky, ktoré v su€asnosti vyuziva RCBA
v suvislosti so zabezpe€ovanim udrzby a spravy ciest). Riaditefa vymenuva a odvolava na navrh predsedu
zastupitel'stvo.

Obstaravanie vykonov z pohladu BSK

Zabezpec€ovanie udrzby a spravy ciest priamo takouto prispevkovou organizaciou nie je predmetom verejného
obstaravania, pdjde o plnenie Ulohy vo verejnom zaujme a nebude predmetom verejného obstaravania (tloha
bude financovana z rozpoctovych prostriedkov BSK vy¢lenenych pre prispevkové organizacie). Obstaravanie
¢innosti od externych dodavatelov bude podliehat pravidlam verejného obstaravania podla zakona o verejnom
obstaravani.

Kontrola nad kvalitou a rozsahom c¢innosti

BSK bude mat kontrolu nad kvalitou a rozsahom poskytovanych sluzieb prostrednictvom vykonu prav
zriadovatela.

Financovanie ¢innosti

V zmysle § 21 zakona o rozpo&tovych pravidlach verejnej spravy su prispevkové organizécie pravnické osoby,
ktorych menej ako 50 % vyrobnych nakladov je pokrytych trzbami a ktoré su na rozpocet vysSieho uzemného
celku zapojené prispevkom. Platia pre ne finanéné vztahy uréené zriadovatelom v ramci jeho rozpoctu.

Prispevkové organizacie mozno zriadit na plnenie Uloh samospravneho kraja vyplyvajicich zo zakona
0 samospravnych krajoch. Zriadovatel vyda o zriadeni prispevkovej organizacie zriadovaciu listinu, v ktorej je
povinny, okrem iného, vymedzit predmet innosti prispevkovej organizacie.
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V zmysle § 24 zakona o rozpodctovych pravidlach verejnej spravy, prispevkova organizacia hospodari podla
svojho rozpoctu nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia. Jej rozpocet zahifia aj prispevok z rozpoctu
zriadovatela, prostriedky vlastnych finanénych fondov, prostriedky prijaté od inych subjektov.

Prispevkova organizacia uhradza naklady na prevadzku, opravy a udrzbu hmotného majetku, ako aj na
obstaranie hmotného a nehmotného majetku z vlastnych zdrojov a z prispevku od zriadovatela, pricom vlastné
zdroje pouziva prednostne. Zriadovatel poskytuje prispevkovej organizacii prispevok na prevadzku v takej vyske,
aby jej rozpocet bol vyrovnany. Prispevok na prevadzku mozno pouzit aj na krytie odpisov, najviac do vysky
ur€enej zriadovatefom. Zriadovatel méze prispevkovej organizacii kratit' alebo zvysit' prispevok pri nedodrzani
alebo zmene podmienok, za ktorych bol uréeny finanény vztah medzi zriadovatelom a prispevkovou
organizaciou. Ak vlastné zdroje na obstaranie hmotného a nehmotného majetku nekryju potreby prispevkovej
organizacie, zriadovatel uréi vySku prispevku na obstaranie nim uréeného konkrétneho hmotného a nehmotného
majetku. Prispevkova organizacia vykona po uplynuti rozpocétového roka zuétovanie finanénych vztahov s
rozpo&tom zriadovatela.

V zmysle § 28 zakona o rozpoc&tovych pravidlach verejnej spravy, prispevkova organizacia méze vykonavat so
suhlasom zriadovatela podnikatefsku €innost nad ramec hlavnej €innosti, pre ktoru bola zriadena, iba ak plni
ulohy uréené zriadovatelom. Naklady na podnikatelsku ¢innost musia byt kryté vynosmi z nej. Vynosy a naklady
na tuto €innost sa nerozpoctuju a sleduju sa na samostatnom ucte.

Moznost’ tvorby zisku a jeho pouzitie

Z pohladu tvorby zisku pri tomto variante zabezpe€ovania Udrzby a spravy ciest, pdjde na strane BSK vylu¢ne
o rozpoctoveé vydavky, ktoré musia byt vopred planované a rozpoctované. Prispevkova organizacia, ako taka, ma
opravnenie vykonavat podnikatelsku €innost a moze vytvarat zisk.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e nepriamy vplyv na €innost prispevkovej
organizacie prostrednictvom Statutarneho
organu

e BSK ako zriadovatel prebera plnu
zodpovednost’ za investicie (nakup a obnova
dlhodobého majetku - budovy, stroje,
zariadenia)

e naroc¢nost pripravy, naasovania, koordinacie
a realizacie jednotlivych krokov tak, aby
nedoslo k vypadku Cinnosti suvisiacich so
spravou a udrzbou ciest

e ustalenie procesov si vyzaduje dlhSie Casové
obdobie, ¢o bude mat vplyv aj na ich
efektivitu a potencialne dosiahnutie Uspor
nakladov

e Uroven nakladov limitovana rozpoc¢tom
vy€lenenym na dané &innosti BSK

e vysoka investiéna naroénost - potreba
zabezpedit relevantné technické vybavenie

e obmedzenie v oblasti vyuZivania leasingu a
uveru

e objem trZieb z komer&nych aktivit nesmie
presiahnut 50% vyrobnych nakladov

e Uplna kontrola BSK nad ¢&innostou
prispevkovej organizécie prostrednictvom
vymenovaného Statutarneho organu

e moznost kontroly efektivnosti vykonavanych
¢innosti a v pripade potreby moznost korekcii

e prevadzka prispevkovej organizacie
nepredstavuje administrativnu zataz pre BSK

e Statutarny organ prispevkovej organizacie
podriadeny zastupitelstvu

e Uspory v rozpocte je mozné preniest do
dalSieho rozpoctového obdobia alebo pouzit
na iné ucely v sulade s prisluSnym zakonom

e Statutarny organ prispevkovej organizacie
podriadeny zastupitelstvu

e podobnost pravidiel v oblasti financovania,
dani a verejného obstaravania ako v pripade
¢innosti BSK

e disponovanie so ziskom prispevkovej
organizacie je v kompetencii jej Statutarneho
organu a nepriamo v kompetencii BSK

PrilezZitosti Hrozby
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e Casova a administrativha naro¢nost
verejného obstaravania (Cinnosti
zabezpecované externymi dodavatelmi)

e zabezpeclenie kvalifikovaného personalu na
vSetkych urovniach €innosti

e schopnost zabezpec it krytie vydavkov nad
ramec rozpoc¢tu (mimoriadne situacie)

e schopnost zabezpedit udrzbu a spravu ciest
externym poskytovatelom poc¢as prechodného

e moznost priameho zadavania vykonov priamo
realizovanych prispevkovou organizaciou
e moznost rozSirenia predmetu €innosti alebo
rozSirenia pésobnosti do inych oblasti
v kompetencii BSK
e moznost zamestnat’ existujucich klu¢ovych
zamestnancov RCBA
e moznost zabezpedit dodato¢né vynosy
prostrednictvom komercnych sluzieb X
poskytovanych inym subjektom (sukromné obdol?la- .. ,
subjekty, mesta, organizacie zriadené Statom, ¢ uko-nceple,cmnostl BCBA' resp. d_OhOd;f‘
vUC) S rT1.|nor|tn,ym vlalstnlkom ’o vy.sporladanl
e moznost menit rozsah €innosti v zavislosti od majetkovy§h vztahov v ramei RQBA
dopytu (rozSirovanie/utimovanie komerénych ¢ konkuvrenmf':l ZO, strany zabe,hnutychv .
aktivit) spolocnosti pri poskytovani komerénych
aktivit
e schopnost zabezpecit krytie nakladov
podnikatelskej Cinnosti vynosmi z nej (nie je
mozné krizovo financovat naklady komercnej
aktivity prijmami z rozpoctu)
e povinnost ukon¢it komerénu aktivitu v pripade
vykazania straty
e ovplyviovanie €innosti na zaklade
spolitickych® rozhodnuti

Variant 6 — Vstup nového investora

Z hladiska pravnej formy, rozhodovacej prdvomoci a organizaéného zabezpedenia zo strany BSK je tento variant
rovnaky ako suc€asny stav. Vyznamnym faktorom, ktory sa prejavi v buducej €innosti RCBA, je typ investora, ktory
ziska akcionarsky podiel su¢asného minoritného akcionara. Motivaciou vstupu finanéného investora je
zhodnotenie investovaného kapitalu, priCom tento nemusi mat skisenosti v konkrétnom sektore. Naopak,
strategicky investor investuje s cielom zhodnotit' investovany kapital s vyuZitim vlastného know how.

Realizovatel'nost’ variantu

BSK nema priamy vplyv na realizovatelnost tohto variantu. Jeho realizovatelnost zavisi od ochoty su¢asného
minoritného akcionara odpredat’ svoj akcionarsky podiel a od ceny (pripadne inych podmienok), ktort bude za
odpredaj tohto podielu pozadovat a od toho, &i najde investora, ktory bude ochotny za danych podmienok tento
podiel odkupit. Vyznamnym faktorom pri rozhodovani potencialneho nového investora budu su¢asné podmienky
vyplyvajuice zo stanov akciovej spolo¢nosti, ktoré determinuju jeho vplyv na rozhodovanie o ¢innosti RCBA.
Faktormi, ktoré rozhodujucou mierou ovplyvnia rozhodovanie noveho investora o odkupeni minoritného podielu
su

e skutoCnost, Zze su€asna zmluva medzi BSK a RCBA je potencialne v rozpore so zakonom o verenom
obstaravani a je uzatvorena do 31. decembra 2022 a

e skutoénost, ze aktualne platny cennik vykonov, ktory je prilohou zmluvy a od ktorého zavisi cena vykonov
realizovanych pre BSK, je platny od roku 2009 odkedy sa nemenil.

VysSie uvedené skutocnosti v kombinacii s tym, ze RCBA generuje vacsinu svojich vynosov z aktivit
realizovanych pre BSK, vyznamnym spdsobom zniZuje potencial navratnosti investicie vioZenej novym
investorom. Obdobie do konca platnosti zmluvy je prili§ kratke na to, aby bol pripadny novy strategicky investor
schopny, na zaklade svojho know how, rozvinut' komeréné aktivity RCBA nad ramec aktivit vykonavanych pre
BSK. NavySe takéto kratke obdobie (z hladiska navratnosti investicie) v kombinacii s nizkymi marzami, vzhfadom
na cennik zostaveny v roku 2009, znizuje atraktivitu vstupu aj pre finanéného investora.
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Obstaravanie vykonov z pohladu BSK

Z hladiska obstaravania vykonov zo strany BSK budu do ukonéenia platnosti su¢asnej zmluvy medzi RCBA
a BSK platit rovnaké pravidla ako pri su¢asnom variante.

Kontrola nad kvalitou a rozsahom c¢innosti

Z hladiska kontroly nad kvalitou a rozsahom ¢innosti neddjde k ziadnej zmene v porovnani so su¢asnym
variantom za predpokladu, Zze nedéjde k zmene stanov spolo¢nosti RCBA a to, €i uz v prospech nového
akcionara alebo v prospech BSK. Rovnako zostanu v platnosti vSetky kontrolné mechanizmy vyplyvajuce z platnej
legislativy.

Financovanie ¢innosti

Za predpokladu, ze RCBA nedokaze ani s pomocou potencialneho nového minoritného akcionara rozsirit svoju
¢innost o aktivity nad ramec aktivit realizovanych pre BSK, bude RCBA nadalej financovana z rozpo¢tu BSK a
nebude tak schopna zabezpecit investicie do obnovy strojového vybavenia a to €i uz z dosiahnutého zisku alebo
z odpisov dlhodobého majetku, ktory je z vacsej Casti odpisany.

Moznost’ tvorby zisku a jeho pouzitie

Moznost tvorby zisku je podmienena vyluéne schopnostou RCBA realizovat' svoje vykony mimo aktivit
zabezpec€ovanych pre RCBA. Tento zisk by mala RCBA primarne pouZzit na obnovu strojového vybavenia
s ciefom znizit naklady na opravy odpisanych a zastaranych strojov, pripadne na obstaranie strojov,
prostrednictvom ktorych dokaze poskytovat sluzby, ktoré st komeréne zaujimavé, resp. pri ktorych dokaze
dosahovat vysoké marze.

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e nepriamy vplyv na €innost spolo¢nosti
prostrednictvom Statutarneho organu, valného
zhromazdenia a dozornej rady v rozsahu

e vysoky stupen kontroly BSK nad €innostou
spolo¢nosti (predstavenstvo, dozorna rada,

kontrolor BSK) akcionarskeho podielu
«  dihodoby zmluvny vztah s RCBA (zabehnuté 1arskeno podieil , .
procesy) e vysoky stupen odpisania hmotného majetku

e zavislost RCBA na externych dodavateloch
v pripade investi¢ne naro¢nych projektov

e zavislost RCBA pri financovani svojich
vykonov na rozpocte BSK

e nedostatok vlastnych zdrojov RCBA (zisk,
odpisy) na investovanie do obnovy
dlhodobého majetku

e nizka pravdepodobnost zvySenia zakladného
imania zo strany BSK a/alebo minoritného
akcionara s cielom investovat do obnovy
dlhodobého majetku

e absencia jednoznaénych pravidiel pre
rozhodovanie o prioritach investi¢nej €innosti
suvisiacej s obnovou ciest

e cennik vykonov nezohladfiujuci realne
naklady

e absencia strategického rozhodnutia o dalSom
rozvoji RCBA

e zaporné vlastné imanie RCBA vykazané k
31. decembru 2020

e RCBA ako dodavatel s dlhoro€nymi
skusenostami v sektore vratane
vybudovanych obchodnych vztahov

e vybudované zazemie (pozemky, budovy)
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PrileZitosti

moznost rozsirit predmet ¢innosti alebo
posobnost do inych oblasti v kompetencii
BSK s efektom eliminacie nakladov na
externych dodavatelov a zvySenia vynosov
RCBA, resp uspory vydavkov BSK
moznost rozsirit predmet ¢innosti alebo
pbésobnost o komeréné aktivity (mimo BSK)
moznost ziskat strategického investora

s potrebnym know how

moznost vyuzitia leasingu alebo Gveru pri
obstaravani dlhodobého majetku

moznost navysit zdkladné imanie vkladom
budov a pozemkov vo vlastnictve BSK do
majetku spolo¢nosti

Hrozby

zabezpecenie kvalifikovaného personalu na
vSetkych urovniach €innosti v pripade
rozhodnutia o0 zniZeni zavislosti na externych
dodéavateloch

nezaujem o kupu minoritného podielu

vstup investora bez znalosti sektora
ovplyvriovanie ¢innosti na zaklade
»politickych® rozhodnuti

neschopnost vyznamnym spdsobom roz§irit’
¢innost o komercné aktivity

platnost’ su¢asnej zmluvy s BSK do 31.
decembra 2022

potreba obstarania nového subjektu v sulade
so zakonom o verejnom obstaravani po
vyprsani platnosti zmluvy medzi RCBA a BSK
mozny nesulad suc¢asnej zmluvy medzi RCBA
a BSK s ustanoveniami zakona o verejnom
obstaravani

hrozba vyhlasenia upadku

Porovnanie jednotlivych variantov z hfadiska problematiky DPH

Oznacenie variantu

Variant 1

Variant 2

Problematika DPH

Dodavatel z hladiska dosiahnutého obratu spifia podmienku pre jeho registraciu ako

Sucasny stav

platcu DPH a teda bude BSK vystavovat faktlry za vykon sprévy a udrzby ciest ako
zdanitelna osoba - platca DPH.

Z pohladu DPH pojde o &innost vo verejnom zaujme pri pineni jednej zo zékladnych uloh
BSK tak z pohladu zékona €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty v platnom zneni
nebude pri vykonavani tejto svojej hlavnej €innosti patrit medzi zdanitelné osoby.

Ak by vSak BSK poskytoval vykon sprévy a udrzby ciest aj inym fyzickym a pravnickym
0sobam na z&klade zmluvy, i$lo by o vedlajsiu innost a BSK by v rozsahu tejto €innosti
bol povaZovany za zdanitelntl osobu. Takuto ¢innost by viak BSK ako rozpoctova
organizacia (nesmie tvorit zisk) mohol poskytovat iba za odplatu rovnajucu sa nakladom,
ktoré by BSK vznikli v suvislosti s vykonavanim tejto Cinnosti.

Rovnako bude BSK povaZovany za zdanitelnt osobu, ak by tato jeho hlavna €innost pri
zabezpe€ovani vykonu spravy a Udrzby ciest vyrazne narusila hospodarsku sutaz, t. |.

Zlucenie vykonu
spravy ciest s radom  plnenia.

vykondavanie tejto hlavnej €innosti by znevyhodnilo podnikatelov poskytujucich obdobné

BSK a vykon udrzby  Pri posudeni, ¢i BSK ako nezdaniteina osoba narusuje svojou ¢innostou vyrazne
rieSeny hospodarsku sitaz, je potrebné vychadzat najmé z tychto kritérii:

dosjévatel’skym ¢ konanie (pInenie) vo verejnom zaujme — predmet plnenia, t. j. ¢i mdZe td istd ¢innost
sposobom vykonavat aj podnikatel, alebo len BSK

o kto je objednavatelom plnenia — &i kona BSK na z&klade zakona (hlavna &innost)

e cena pinenia — cena (odplata) za poskytnuté plnenie v porovnani s cenou za rovnaké
alebo obdobné pinenie poskytnuté platitelom dane narusuje konkuren¢né podmienky
na trhu tym, Ze je niz8ia z dévodu, Ze BSK ako nezdanitelna osoba nemusi uplatnit
k cene svojho plnenia dan z pridanej hodnoty

Ugtovanie DPH externymi dodavatemi zabezpedujlicimi &innosti suvisiace s vykonom

spravy a udrzby ciest bude zavisiet od toho, &i konkrétny externy dodavatel spliia

podmienku pre jeho registraciu ako platcu DPH.
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Totélny outsourcing Ustovanie DPH externymi dodavatelmi zabezpegujlicimi ginnosti stvisiace s vykonom

Variant 3 sluzieb spravy spravy a udrzby ciest bude zavisiet od toho, & konkrétny externy dodavatel spifia
a udrzby podmienku pre jeho registraciu ako platcu DPH.
Odkupenie

minoritného podielu
v spoloénosti od
Variant 4 druhého akcionara
(nadobudnutie
vyluéného vlastnictva
spolo¢nosti RCBA)

Z hladiska DPH je to rovnaka situacia ako sucasny stav. Dodavatel z hladiska
dosiahnutého obratu bude splfiat podmienku pre jeho registraciu ako platcu DPH a teda
bude BSK vystavovat faktry za vykon spravy a Udrzby ciest ako zdanite/na osoba - platca
DPH.

Z hfadiska DPH je to rovnaka situécia ako stcasny stav. Dodavatel z hfadiska

ZaloZenie novej dosiahnutého obratu bude spifiat podmienku pre jeho registraciu ako platcu DPH a teda

obchodnej spolocnosti  bude BSK vystavovat faktiry za vykon spravy a Udrzby ciest ako zdanitelna osoba - platca

DPH.

Z pohladu DPH pbjde o €innost vo verejnom zaujme pri pineni jednej zo zakladnych Uloh

BSK a takato rozpodtova organizacia tak z pohladu zakona o €. 222/2004 Z. z. o dani

z pridanej hodnoty v platnom zneni nebude pri vykonévani tejto svojej hlavnej Cinnosti

patrit medzi zdanitelné osoby.

Ak by rozpoctova organizacia poskytovala vykon spravy a Udrzby ciest aj inym fyzickym

a pravnickym osobam na zaklade zmluvy, i8lo by o vedfajSiu €innost a v rozsahu tejto

Cinnosti by bola povazovana za zdanitelnt osobu. Takuto ¢innost' by vSak rozpoctova

organizacia mohla poskytovat iba v pripade, ak by na to mala uz existujuce a momentalne

nevyuzité kapacity a iba za odplatu rovnajlcu sa nakladom, ktoré by jej vznikli v suvislosti

s vykondvanim tejto ¢innosti.

Rovnako tak bude rozpo¢tova organizacia povazovana za zdanitelnd osobu, ak by tato jej

hlavna ¢innost pri zabezpecovani vykonu spravy a udrzby ciest pre BSK vyrazne narusila

hospodarsku sutaz , t. j. vykonavanie tejto hlavnej ¢innosti by znevyhodnilo podnikatelov
poskytujucich obdobné plnenia.

Pri posudeni, Ci rozpo¢tova organizécia, ktorej zakladatelom je BSK ako nezdanitelna

osoba narusuje svojou ¢innostou vyrazne hospodarsku sutaz, je potrebné vychadzat

najma z tychto kritérii:

¢ konanie (plnenie) vo verejnom zaujme — predmet plnenia, t. j. ¢i mdze tu istd Cinnost
vykonavat aj podnikatel, alebo len BSK resp. jeho rozpoctova organizacia

o kto je objednavatelom plnenia — &i kona rozpodtova organizacia na zaklade zakona
(hlavna &innost) pre BSK alebo kona pre iné osoby na zmluvnom z&klade (vedlajSia
¢innost)

e cena pinenia — cena (odplata) za poskytnuté plnenie v porovnani s cenou za rovnaké
alebo obdobné pinenie poskytnuté platitelom dane naruSuje konkuren¢né podmienky
na trhu tym, Ze je niz8ia z dévodu, Ze BSK ako nezdanitelna osoba nemusi uplatnit
k cene svojho plnenia dan z pridanej hodnoty

Z pohladu DPH pojde o &innost vo verejnom zaujme pri pineni jednej zo zékladnych uloh

BSK a takato prispevkova organizacia tak z pohladu zakona ¢. 222/2004 Z. z. o dani

z pridanej hodnoty v plathom zneni nebude pri vykonavani tejto svojej hlavnej innosti

patrit medzi zdanitelné osoby.

Ak by prispevkova organizacia poskytovala vykon spravy a udrzby ciest aj inym fyzickym

a pravnickym osobam na zaklade zmluvy, iSlo by o vedfajSiu ¢innost a v rozsahu tejto

cinnosti by bola povazovana za zdanitelni osobu. Takuto ¢innost by prispevkova

organizacia mala poskytovat za trhovych podmienok a teda aj s primeranym ziskom.

o Rovnako tak bude prispevkova organizacia povazovana za zdanitelnu osobu, ak by tato
. Zalozenie jej hlavna Ginnost pri zabezpetovani vykonu spravy a Udrzby ciest pre BSK vyrazne

Variant 5¢ P“SP?V‘onel narusila hospodarsku sutaz , t. j. vykonavanie tejto hlavnej ¢innosti by znevyhodnilo

organizacie podnikatelov poskytujlcich obdobné plnenia.

Pri posudeni, Ci prispevkova organizécia, ktorej zakladatefom je BSK ako nezdanitelna

osoba narusuje svojou ¢innostou vyrazne hospodarsku sutaz, je potrebné vychadzat

najma z tychto kritérii:

¢ konanie (plnenie) vo verejnom zaujme — predmet plnenia, t. j. ¢i mdze tu istd Cinnost
vykondvat aj podnikatel, alebo len BSK resp. jej prispevkovéa organizacia

o kto je objednavatelom plnenia — &i kona prispevkova organizacia na zaklade zakona
(hlavna ginnost) pre BSK alebo kona pre iné osoby na zmluvnom zéklade (ved(ajSia
¢innost)

Variant 5a

Zalozenie rozpoctovej

Variant 5b .
organizacie
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e cena pinenia — cena (odplata) za poskytnuté plnenie v porovnani s cenou za rovnaké
alebo obdobné pinenie poskytnuté platitefom dane narusuje konkurenéné podmienky
na trhu tym, Ze je nizSia z dévodu, Ze prispevkova organizacia, ako nezdanitelna
osoba, nemusi uplatnit k cene svojho plnenia dar z pridanej hodnoty

Vstup nového

investora Z hfadiska DPH je to rovnaka situécia ako sucasny stav. Dodavatel z hfadiska

Variant 6 (nadobudnutie dosiahnutého obratu bude spifiat podmienku pre jeho registraciu ako platcu DPH a teda
minoritného podielu bude BSK vystavovat faktry za vykon spravy a Udrzby ciest ako zdanite/na osoba - platca
druhého akcionara DPH.

tretou osobou)

Vyhodnotenie jednotlivych variantov

Pre posudenie vhodnosti analyzovanych variantov bol navrhnuty vyhodnocovaci model, kde vyhodnotenie
variantov bolo vykonané na zaklade priradeného bodového hodnotenia a vahy jednotlivych hodnotiacich kritérii.

Vyhodnocovaci model obsahuje:
e varianty rieSenia vykonu cestného hospodarstva
e kritéria hodnotenia vyhodnosti kazdého variantu vykonu cestného hospodarstva
o vyhoda ma rozsah pridelenych bodov od +1 az +5,
o nevyhoda ma rozsah pridelenych bodov od -1 do -5,
o neutralny vplyv ma nulu
e vahy jednotlivych kritérii hodnotenia
¢ vyhodnotenie vSetkych variantov, kde najvyssia hodnota znamena najlepsie rieSenie

Kritéria hodnotenia su definované na zaklade nasho chapania problematiky a na zaklade diskusie so zastupcami
BSK.

Vahové hodnoty (%) su stanovené na zaklade nasho vnimania toho, nakolko je dané kritérium pre rieSenie
vykonu cestného hospodarstva vyznamné v porovnani s ostatnymi kritériami.

Bodové hodnotenie (-5 az +5) k jednotlivym kritéridm sme stanovili na zaklade nasho pochopenia, nakolko je
dané kritérium vyhodou/nevyhodou zohladriujuc napr. poCet zainteresovanych subjektov na rozhodovani,
zavaznost potrebnych zmien legislativy, dosah BSK na operativne riadenie, kvalitu a pod.

VSetky vstupy vyhodnocovacieho modelu t. . kritéria, vahy a bodové hodnotenie je mozné prehodnotit na zaklade
rozhodnutia BSK.

Tabulka 37: Zoznam a popis hodnotiacich kritérii

UmoZiiuje sucasna legislativa realizaciu variantu? ~ Niektoré varianty su realizovatelné iba v pripade zmeny legislativy. Zvyhodnené
by mali byt varianty, kde zmena legislativy nie je potrebna a naopak, negativne
hodnotenie maju varianty, kde je potrebna zmena jedného alebo viacerych
pravnych predpisov. Vzhladom na to, Ze rieSenie je potrebné najst v kratkom Case,
hodnota kritéria by mala byt ano alebo nie, resp. 1 alebo 0.

Potreba menit "legislativu" v kompetencii BSK Na realiz&ciu niektorych variantov je potrebné vydat/zruSit/upravit "legislativny"

(napr. VZN, zmluvy) dokument, ktory je v kompetencii BSK. Takymto dokumentom méze byt VZN,
zmluva s existujucou firmou a pod. Zvyhodnené by mali byt varianty, kde zmena
takéhoto dokumentu nie je potrebna.

Cas potrebny na realizaciu Cim je realizacia konkrétneho variantu komplikovanejsia a ¢as potrebny na jej
realizaciu dihsi, tym negativnejSie hodnotenie dany variant ziska. V jednotlivych
variantoch je podstatnou zlozkou dizka schvalovacieho procesu, ako aj ¢as
potrebny na negocidciu v pripade viacerych zi€astnenych subjektov, pripadne ¢as
suvisiaci s verejnym obstaravanim dlhodobého majetku.

Potreba existencie sthlasu/zaujmu druhej strany V pripade nadobudnutia vyluéného vlastnictva, bude nevyhnutny suhlas
(potencialny investor) minoritného vlastnika s odpredajom minoritného podielu. NavySe v pripade
odkUpenia minoritného podielu novym investorom, bude okrem sulhlasu
minoritného vlastnika s odpredajom minoritného podielu, potrebné najst investora
ochotného tento minoritny podiel odkupit. Potreba suhlasu druhej strany vytvara
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komplikaciu (pripadne vedie k nerealizovatelnosti variantu v pripade nezaujmu)
pre dany variant.

MoZnost objednavat externé vykony bez verejného  Proces verejného obstaravania prinaSa do procesu obstaravania obmedzenia

obstaravania najméa z Casového hladiska. V pripade variantu, pri ktorom by bolo potrebné sluzby
objednavat cez verejné obstaravanie, by cely efekt zaloZenia podniku stracal
vyznam, ak by podnik nebol Uspesny v sutaziach na dodavky sluzieb pre BSK.

Nezavislost' pri rozhodovani o pouziti zisku V pripade, ak zvoleny variant umoziuije tvorbu zisku, je potrebné zohladnit rozsah
kontroly BSK nad pouZitim tohto zisku. Cast zisku by mohla byt pouzita na krytie
vydavkov BSK a Gast reinvestovana do rozvoja spolognosti. Cim mensi je podiel
BSK na zakladnom imani spolocnosti, tym mensia je kontrola BSK nad tymto
ziskom, resp. tym men3i je podiel zisku, na ktory m& BSK nérok. Napriklad v
pripade obchodnej spoloénosti v 100% vlastnictve BSK alebo prispevkove;
organizacie BSK, je pouZitie zisku pine pod kontrolou BSK.

Kontrola nad cinnostou (naklady, kvalita, Naklady a kvalita patria medzi najvyznamnejSie faktory Uspesnej Cinnosti

rozSirovanie portfélia) spoloénosti. Kontrola BSK nad tymito faktormi klesa s poklesom podielu na
vlastnom imani spoloénosti resp. so stratou kontroly nad ¢innostou spolo¢nosti.
Kontrola nad ¢&innostou spolo¢nosti ovplyviiuje tiez rozhodovanie o tom, Ci
spoloénost’ rozsiri predmet (rozSirenie o nové Einnosti s cielom dosiahnutia
synergie) alebo geograficky zaber svojej €innosti.

Potreba investicii (nakup techniky) Zvoleny variant ma vplyv na potrebu zabezpecenia zariadeni, mechanizmov, prip.
iného dlhodobého majetku, ktory bude potrebny na zabezpelenie realizacie
véetkych ¢innosti spolocnosti. Cim je potreba investicii vy$sia, tym nevyhodnejsi
je variant.

Potreba doplnit ludsky kapital (manazment/vykonni  Pre Cinnost' spolocnosti je potrebné zabezpecit [udsky kapital tak v podobe

pracovnici/obsluzné cinnosti) manazmentu, vykonnych pracovnikov a tzv. obsluznych ¢innosti (IT, mzdy, fudské
zdroje, verejné obstaravanie, pravne sluzby, Gétovnictvo). Nevyhodnost variantu
sa zvySuje v pripade rieSenia "na zelenej luke", akym je vytvorenie novej
spoloénosti. Naopak, vyhodou je moznost vyuzitia existujucich pracovnikov.

MozZnost externého financovania Na zabezpelenie potrebnych investicii je mozné vyuZit vlastné zdroje
financovania, Uver alebo leasing. Vzhladom na limitované moZnosti rozpo&tu BSK
ako aj na obmedzenia, ktoré sa pri niektorych variantoch vztahuju na vyuzivanie
komer&nych Uverov je pouZitie leasingu Casto najvhodnejSou formou obstarania
potrebnych strojov a zariadeni.

Potreba zabezpedit ¢innost v prechodnom obdobi ~ Najm& v pripade vzniku novej spoloénosti alebo integracie cinnosti do
organizacnej Struktdry BSK je potrebné zabezpedit plynuly prechod zo sii¢asného
stavu tak, aby nedo$lo k ohrozeniu kontinuity vykonov. Cim je zabezpe&enie
kontinuity narocnejSie, tym je zvoleny variant nevyhodnejsi.

Potreba zabezpeCenia financovania rozbehu Vzhladom na platné rozpoctové pravidla je predpoklad, Ze financovaniu vstupnych
¢innosti nakladov (hlavne CAPEX) musi predchadzat v niektorych variantoch schvalovaci
proces, v ramci ktorého budu vy¢lenené potrebné rozpoctové prostriedky.

Vplyv DPH Pravna forma ma vplyv na to, ¢i kone¢né ceny Uctované spolocnostou voéi BSK
budu obsahovat DPH resp. ¢ DPH bude U¢tovana na vSetky vykony. Napriklad
v pripade prispevkovej organizacie bude tato externé vykony obstaravat za cenu
s DPH a nasledne tieto predctovavat na BSK ale vykony realizované vo vlastnej
rézii bude uctovat vo vySe vlastnych nakladov (napriklad na mzdové naklady
prenesené do ceny vykonov DPH uctovat nebude).

Nasledujuca tabulka obsahuje vyhodnotenie jednotlivych kritérii pre kazdy z posudzovanych variantov.
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Tabulka 38: Vyhodnotenie jednotlivych posudzovanych variantov rieSenia vykonu cestného hospodarstva
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V.. Vaha kritéria 3,00% 5,00% | 15,00% 10,00% 3,00% | 15,00%

Nulovy variant (si¢asny stav)

Zlucenie vykonu spravy ciests iradom BSK (vykon zabezpeci dodavatel)

Uplny outsourcing ¢innosti spojenych so spravou a tdrzbou

Nadobudnutie vyluéného viastnictva (ziskanie 100 % podielu v RCBA)

a|l ||

Zalozenie nového subjektu

o
)

Obchodné spolocnost

5
5

o

Rozpoctova organizacia

Varianty realizacie vykonu spravy ciest

o

Prispevkové organizécia

o

Vstup nového investora (odkupenie minoritného podielu novym investorom)

Vysvetlivky
vyhoda (rozpatie 1- 5 podra velkosti vyhody)
nevyhoda/komplikacia(rozpatie -1 az -5 podfa velkosti komplikacie)
neutréine

Jednotlivé varianty su zoradené podfa vysledného skére v nasledujucej tabulke. Dosiahnuté skoére kazdého
variantu ma iba orientacny charakter. Kone¢né rozhodnutie o vybere moznych variantov zavisi od preferencii a
rozhodnutia BSK.

Tabulka 39: Poradie posudzovanych variantov podla dosiahnutého skore

V.é¢. Posudzovany variant Skore
5a  Obchodna spolocnost — zalozenie nového subjektu 1,79
4 Nadobudnutie vyluéného vlastnictva (ziskanie 100 % podielu v RCBA) 1,65
6  Vstup nového investora (odkdpenie minoritného podielu novym investorom) 1,42
1 Nulovy variant (su€asny stav) 1,24
2 Zlucenie vykonu spravy ciest s iradom BSK (vykon zabezpeci dodavatel) 0,44
3 Uplny outsourcing &innosti spojenych so spravou a tdrzbou 0,31
5¢c  Prispevkova organizacia 0,02
5b  Rozpoctova organizacia -0,19

Tri varianty s najvysSim skoére budu v nasledujucej Casti dokumentu analyzované z hladiska moznych rizik,
nastrojov na ich zmiernenie a realizovatelnosti tychto nastrojov.
Rizika spojené s tymito variantmi mdéZzeme rozdelit do dvoch zakladnych skupin:

e spolocné rizika - rizika, ktoré su pre vSetky tri varianty spolo¢né a

e Specifické rizika — rizika Specifické pre konkrétny variant.

Posudzovany
Riziko variant Nastroj na zniZenie rizika
52 4 6
jednotkové ceny vykonov X X e aktualizacia cennika v stlade s aktualnymi cenami préace a
nepokryvaju suvisiace naklady vstupov
nizka zostatkova hodnota o zvy3enie zakladného imania zo strany si¢asnych akcionarov
X X

o vyuzitie leasingu alebo bankového Gveru na obstaranie

dlhodobého majetku
dlhodobého majetku
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nesulad suc¢asnej zmluvy medzi
BSK a RCBA so zakonom
0 verejnom obstaravani

vysoké zavislost od vykonov
realizovanych externymi
dodavatelmi

neschopnost dosahovat pravidelny
zisk

nezaujem nového investora
o odkupenie minoritného podielu

nezaujem minoritného akcionara
odpredat minoritny podiel, alebo
stanovenie neprimeranych
podmienok predaja minoritného
podielu

nizky podiel trzieb realizovanych
z ¢innosti mimo BSK ako hlavného
odberatela

strata skiisenych zamestnancov
v dosledku neistoty spojenej
s buddcim vyvojom

schopnost zabezpedit skusenych
zamestnancov pre vykon odbornych
ako aj robotnickych funkcii

politické rozhodovanie o prioritach
udrzby

zaporné vlastné imanie RCBA za
rok 2019

vyuzitie Uveru alebo inej formy na obstarania dlhodobého
majetku

priprava podmienok nového verejného obstaravania a jeho
vyhlasenie v dostatoénom predstihu pred vypr3anim st¢asnej
zmluvy medzi BSK a RCBA (pred 31. decembrom 2022)
ziskanie 100 % podielu v RCBA - odkipenie minoritného podielu

investovanie do zariadeni a technoldgii schopnych nahradit
externé vykony

rozSirenie aktivit o komercné Cinnosti mimo BSK ako hlavného
odberatela

aktualizacia cennika v stlade s aktualnymi cenami prace a
vstupov

zniZenie zavislosti na externych dodavateloch

rozSirenie aktivit do inych oblasti v kompetencii BSK

aktualizacia cennika v stlade s aktualnymi cenami prace

a vstupov

rozsirenie aktivit o komer¢né €innosti mimo BSK ako hlavného
odberatela

minoritny podiel odkupi BSK

prediZenie stéasnej zmluvy medzi BSK a RCBA o &as potrebny
na zabezpec€enie navratnosti investicie

Uspech RCBA vo verejnej sitazi vyhlasenej BSK

uplynutie doby, na ktor bola uzavreta si¢asna zmluva medzi
RCBA a BSK

uzavretie kratkodobej zmluvy s inym subjektom na
zabezpec€ovanie udrzby ciest na ¢as potrebny na prevzatie
kontroly nad RCBA

investovanie do zariadeni a technoldgii schopnych zabezpecovat
komer¢ne zaujimavé &innosti
zabezpecCenie personalu schopného priniest komeréné zakazky

BSK odkupi minoritny podiel pred vyprSanim suc¢asnej zmluvy

ukonéenie pracovnopravnych pomerov s jednotlivymi
zamestnancami RCBA na zéklade vypovede alebo vzajomne;
dohody. Novovzniknuta obchodna spoloénost nasledne pontkne
tymto zamestnancom pracovny pomer.

prevod podniku alebo Easti podniku. V tomto pripade, ak by sa
prevadzala hospodarska jednotka, Uloha alebo Einnost
zamestnavatela (napriklad ich kipou novozalozZenou
spolo¢nostou) alebo ich asti k inému zamestnavatelovi, tak
prechadzaju aj prava a povinnosti z pracovnopravnych vztahov
voli prevedenym zamestnancom na preberajiceho
zamestnavatela.

vypracovanie jednoznacnych zavaznych pravidiel prioritizacie
Udrzby

potreba zabezpedit zdroje na Uhradu z&vézkov RCBA voi
svojim dodavatelom

Realizovatelnost nastrojov na znizenie rizika vyznamne ovplyviiuju nasledujuce faktory:

1. Sulad su€asnej zmluvy medzi RCBA a BSK so zakonom o verejnom obstaravani je otazny, ¢oho

dbkazom je aj dlhodobo sa nemeniaci cennik vykonov RCBA, ktory je platny od roku 2009. Po ukon&eni

platnosti zmluvy, po 31. decembri 2022, bude, pri su€asnej vliastnickej Strukture RCBA, mozné novu
zmluvu medzi BSK a RCBA uzavriet iba v pripade, ak sa RCBA stane vitazom verejnej sutaze
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vyhlasenej BSK. Ug&ast subjektu, ktorého majoritnym viastnikom je BSK vo verejnej sutazi, ktord vyhlasi
BSK nie je automaticky vyli¢ena. BSK vSak bude musiet nastavit podmienky verejnej sutaze tak, aby jej
vysledky, v pripade, Ze tuto verejnu sutaz vyhra RCBA, neboli napadnutefné neuspednymi uastnikmi
sutaze. V tejto suvislosti existuje z pohladu RCBA riziko, Ze vo verejnej sutazi uspeje iny subjekt.

V takom pripade je otazne, zotrvanie su€asného minoritného akcionara po 31. decembri 2022, ako aj
vstup potencialneho nového akcionara po 31. decembri 2022;

2. Lehota uplynutia platnosti su€asnej zmluvy medzi RCBA a BSK je prili§ kratka na to, aby pripadna
investicia nového minoritného akcionara do dlhodobého majetku priniesla novému minoritnému
akcionarovi pozadovanu navratnost;

3. Zmena zmluvnych podmienok suc¢asnej zmluvy medzi RCBA a BSK, tykajucich sa doby, na ktoru je
zmluva uzatvorena, ceny vykonov alebo rozsahu ¢innosti by bola v rozpore so zakonom o verejnom

obstaravani;

4. Vysledky hospodarenia RCBA vyustili do stavu, kedy RCBA ku koncu roka 2019 vykazala zaporné
vlastné imanie, o stazuje jej buducu poziciu pri ziskavani bankovych Gverov alebo vyuzivani leasingu na
ucely obnovy strojového vybavenia a v kone¢nom dbsledku predstavuje vyznamné riziko pre jej dalSiu

éinnost.

Nasledujuca tabulka obsahuje posudenie realizovatelnosti jednotlivych nastrojov na znizenie rizika vo vazbe na

vysSie uvedené faktory.

Nastroj na znizenie rizika

aktualizacia cennika v sulade s aktualnymi
cenami prace a vstupov

zvysenie zakladného imania zo strany
sucasnych akcionarov

vyuZitie leasingu alebo Gveru na obstaranie
dlhodobého majetku

ziskanie 100 % podielu v RCBA - odkupenie
minoritného podielu

priprava podmienok nového verejného
obstaravania a jeho vyhlasenie

v dostatoénom predstihu pred vyprSanim
sucasnej zmluvy medzi BSK a RCBA (pred
31. decembrom 2022)

investovanie do zariadeni a technoldgii
schopnych nahradit externé vykony

rozSirenie aktivit o komercné ¢innosti mimo
BSK ako hlavného odberatela

zniZenie zavislosti na externych
dodavateloch

rozSirenie aktivit do inych oblasti
v kompetencii BSK

prediZenie su¢asnej zmluvy medzi BSK
a RCBA o Cas potrebny na zabezpeéenie
navratnosti investicie

Uspech RCBA vo verejnej sutazi vyhlasene;
BSK

zabezpec€enie personalu schopného priniest
komer¢né zakazky

Realizovatelnost’
nastroja

nie

nie

nie

nie

nie

nie

nie

nie

nie

nie

nie

nie

Odoévodnenie

Aktualizacia cennika by si vyziadala dodatok k existujicej zmluve, ¢o
by mohlo byt v rozpore so zakonom o verejnom obstaravani.

Potreba sthlasu minoritného akcionara, ¢o je vzhfadom na termin
ukoncenia Uc¢innosti zmluvy nepravdepodobné.

Zaporné viastné imanie znizuje kredit RCBA ako diznika.

Zaporné vlastné imanie RCBA v spojeni s nevyhnutnostou investovat
do dlhodobého majetku RCBA je vyznamnym rizikom dalSieho
fungovania RCBA.

RCBA nie je, vzhfadom na z&porné vlastné imanie a zastaralé
strojové vybavenie, schopna vo verejnom obstarévani konkurovat
inym seriéznym z&ujemcom.

Limitované kapitalové vydavky RCBA a nezaujem minoritného
akcionara.

Zaporné vlastné imanie a zastaralé strojové vybavenie vyluGuje
RCBA z akejkolvek verejnej sutaZe, pri ktorej by sa mohla uchadzat
0 zakazky mimo BSK.

Mozné jedine prostrednictvom investicii do strojového vybavenia
a internalizacie externych vykonov.

Potreba aktualizicie, resp. rozSirenia cennika, ktora by si vyZiadala
dodatok k existujicej zmluve, o by mohlo byt v rozpore so zdkonom
0 verejnom obstaravani.

PrediZenie si¢asnej zmluvy bez realizacie verejného obstaravania by
bolo v rozpore so zakonom o verejnom obstaravani.

Zaporné vlastné imanie a zastaralé strojové vybavenie vyluGuje
RCBA z akejkolvek verejnej sitaZe.

Schopnost realizicie novych zékaziek je podmienena moznostou
zUCastnit sa verejnej sutaze a konkurencie schopnostou voci inym
spolo4nostiam.
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vypracovanie jednoznac¢nych zavéznych .
e ano

pravidiel prioritizacie Udrzby

Realizovatelnost’ nastrojov na zmiernenie konkrétnych rizik vyznamnym spésobom ovplyvriuje vyber variantu
zabezpecCovania udrzby a spravy ciest BSK. Pri zohladneni zaporného vlastného imania RCBA, zastaralého
strojového vybavenia a poziadaviek zakona o verejnom obstaravani, nie je mozné zabezpecit, aby spolo¢nost’
RCBA zabezpecovala udrzbu a spravu ciest BSK efektivnym spdsobom, preto su v3etky varianty, ktoré pocitaju
s pokraCovanim spoluprace medzi BSK a RCBA, teda varianty, ktoré sa v hodnotiacej matici umiestnili na druhom
a tretom mieste, nerealizovatelné.

Najvhodnejsim variantom sa stava zalozenie novej obchodnej spolo¢nosti v 100% vlastnictve BSK. Hlavnymi
vyhodami tohto variantu su:

¢ eliminacia negativneho vplyvu minulych vysledkov hospodarenia RCBA — RCBA vykéazala za finan€ny rok
2019 zaporné vlastné imanie €o stazuje jej buducu poziciu pri ziskavani bankovych Uverov alebo
vyuzivani leasingu na ucely obnovy strojového vybavenia

e moznost vkladu pozemkov a budov do zakladného imania novej spolo¢nosti — BSK méze vyuzit pozemky
a budovy (a pripadne aj hnutelny majetok), ktoré aktualne prenajima RCBA, ako nepenazny vklad do
zakladného imania novovzniknutej spolo¢nosti

e moznost pouzitia bankového uveru alebo leasingu na financovanie nakupu strojového vybavenia —
obchodna spolo¢nost s majetkom vo forme budov a pozemkov sa mdze tymto majetkom zarudit' za
poskytnuty bankovy uver

e Uplna kontrola BSK, ako jediného vlastnika, nad &innostou spoloénosti

e moznost rozSirenia komerénych aktivit o nové ¢innosti v nadvaznosti na dostupné strojové vybavenie
a odbornost personalu

e moznost rozSirenia aktivit o nové €innosti pre BSK v nadvaznosti na dostupné strojové vybavenie
a odbornost personalu

e moznost priameho zadania na zaklade vynimky z verejného obstaravania v zmysle § 1 ods. 4 zakona
0 verejnom obstaravani.

Scenare dalSieho vyvoja

Pre koneéné rozhodnutie o vybere najvhodnejsieho variantu zabezpecovanie vykonu Udrzby ciest je dblezité
odhadnut buduci vyvoj hospodarenia RCBA. Pre tento ucel sme navrhli tri rozne scenare mozného vyvoja
hospodarenia RCBA:

1. Scenar | — pokracovanie su¢asného stavu

2. Scenar Il — posilnenie strojového vybavenia RCBA, ktoré umozni internalizovat’ ¢ast vykonov, ktoré
v su€asnosti zabezpeduju externi dodavatelia

3. Scenar lll - posilnenie strojového vybavenia RCBA, ktoré umozni internalizovat’ ¢ast vykonov, ktoré
v su€asnosti zabezpeduju externi dodavatelia v kombinacii s rozSirenim aktivit RCBA o &innosti
vykonavané pre tretie subjekty (mimo BSK)

Pri modelovani scenarov sme vychadzali z prevadzkovych udajov RCBA za posledné tri roky (2017-2019), ktoré
sme o istili o jednorazové vplyvy ( predovSetkym vynosy a naklady suvisiace s dotaciou z Ministerstva dopravy

a vystavby SR na vystavbu cesty Pezinok-Vini¢né-Senec). Pouzité Udaje za roky 2017 az 2019 tak sice
vychadzaju z uctovnych podkladov RCBA, ale vzhladom na potrebné Upravy sa liSia od publikovanych uétovnych
zavierok.
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Scenar | — Pokrac¢ovanie stuc¢asného stavu

Sumy v tis. EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Spotreba materialu: Opravy vozovky 40 21 4 0 0 0 0 0 0
Spotreba materialu: PHM 199 152 144 168 172 175 179 182 186
Ostatna spotreba materialu 262 379 283 294 300 306 312 318 325
Sluzby: Kapitalové stavby 2152 3977 5935 5600 5600 5600 5600 5600 5600
Sluzby: Opravy ciest 4679 4800 2544 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Sluzby: Najomné 187 196 218 222 227 231 236 241 246
Ostatné sluzby 462 419 393 431 440 449 458 467 476
Mzdové naklady 1171 1324 1140 1236 1261 1286 1311 1338 1364
Ostatné personalne naklady 606 657 599 633 646 659 672 685 699
Odpisy 146 137 135 129 126 121 17 113 108
Ostatné naklady 514 765 585 674 687 701 715 729 744
Naklady celkovo 10418 12828 11980 10689 10758 10828 10900 10973 11048
Trzby 9360 11236 9326 11516 11524 11532 11541 11550 11559
Vysledok hospodarenia -1058 1591 -2654 827 766 704 641 576 510

Tomto scenar vychadza z predpokladu, ze RCBA bude pokracovat' vo svojej Cinnosti tak ako v roku 2019.
Sucasné fungovanie vsak nie je vyhovujuce pre RCBA ani pre BSK. RCBA méze podla zmluvy s BSK poditat

s roénym prijmom za vykony suvisiace s beznou a zimnou Udrzbou na trovni cca 13 000 tis. € s DPH (10 833 tis.
€ bez DPH), pricom vacsinu tychto prostriedkov RCBA nerealizuje u seba ale peniaze cez dodavatelsky retazec
.posiela” dalej externym dodavatelom, ktori vykonavaju potrebné ¢innosti. Su¢asné finanéné nastavenie tiez
nedovoluje RCBA vykonavat beznu a zimnu udrzbu v optimalnom rozsahu, ¢o sa v buducnosti prejavi na
zhor§enom stave ciest. Z hlfadiska vplyvu na hospodarsky vysledok je dolezity pomer v akom su prostriedky

z rozpoc¢tu BSK rozdelené medzi ¢innosti suvisiace s beznou a zimnou udrzbou a kapitalové investicie.

S rastucim podielom prostriedkov pouzitych na kapitalové investicie klesa hospodarsky vysledok RCBA, resp.
klesa schopnost RCBA kryt vlastné naklady sivisiace s vykonom zimnej a beznej udrzby ciest (mzdy, energie,
spotrebovany material, odpisy a pod.).

V plane na roky 2020-2022 vychadzame z predpokladu usporného nastavenia €innosti RCBA, ktoré odzrkadluje
nastavenie v roku 2019. Na viacerych nakladovych uctoch roka 2019 je zrejmy pokles v porovnani s
predchadzajacim rokom. V tychto pripadoch sme ako podklad pouzili hodnotu posledného roka, v pripade
nakladov, ktorych obmedzenie by mohlo mat’ negativny vplyv na ¢innost RCBA (napr. spotreba pohonnych hmét,
nahradné diely na motorové vozidla, atd.) sme pri projekcii vychadzali z priemeru poslednych troch rokov.
Naklady su indexované 2% medzironym narastom.

Pre najvaésiu nakladovu poloZku - Kapitélové stavby — po€itame s ro€nym nakladom okolo 5 600 tis. €, ktory
zodpoveda zmluvne dohodnutej sume zniZzenej o DPH. Druhu vyznamnu poloZku sluzieb — Opravy ciest Il. a lll.
triedy — sme pre u€ely modelovania ponechali na hodnote, ktord vykazal dodavatel udrzby v Pezinku. Je to

z dévodu, ze kym kapitalové stavby su prefakturované zo strany BSK 1:1, pri dodavateloch udrzby spolo€nost
mdze realizovat rozdiel v cene, ktory pokryva interné naklady.

Vzhladom na to, Zze poclitame s Uspornym rezimom, predpokladame, ze RCBA nebude rozvijat svoje externé
aktivity a prakticky jedinym zdrojom trzieb zostane BSK, ktory za vykony RCBA bude platit roénu uhradu vo vyske
10 833 tis. €. Tato suma je uz oCistena o DPH, ktoru spoloénost musi zaplatit. Jedinym externym zdrojom su
prijmy za predany material nastavené ako naklad a 5% marza.

Za predpokladu, Ze do spolo¢nosti priteCie cely planovany rozpoCet, po€itame s kladnym vysledkom
hospodarenia. Pre vlastnika je pozitivhe, Ze RCBA sa po troch stratovych rokoch vrati do zisku, no uréitou cenou
za to je Skrtanie vykonov, ktoré sa tak vzdaluju optimalnemu nastaveniu udrzby ciest. RCBA v8ak nema
prostriedky na rozvoj a predovSetkym investicie do strojového vybavenia, na ktorom sa zvySuje investi¢ny dih.
Takéto nastavenie spolo€nosti ju stale viac vzdaluje od hlavného ciefla, ktorym je poskytovanie komplexnych
sluzieb spravy ciest v regidne Bratislavského kraja. RCBA tak vzhladom na prevadzkovo-technicky stav svojho
majetku musi stale viac zadani rieSit dodavatelsky a zardba menej na vlastnych vykonoch.
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Scenar Il — Investi€né posilnenie

Sumy v tis. EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Spotreba materialu: Opravy vozovky 40 21 4 0 924 1400 1400 1400 1400
Spotreba materialu: PHM 199 152 144 168 264 315 319 322 326
Ostatna spotreba materialu 262 379 283 294 300 306 312 318 325
Sluzby: Kapitalové stavby 2152 3977 5935 5600 3752 2800 2800 2800 2800
Sluzby: Opravy ciest 4679 4800 2544 1300 1577 1720 1720 1720 1720
Sluzby: Najomné 187 196 218 222 477 481 486 491 246
Ostatné sluzby 649 615 611 654 917 930 944 958 722
Mzdové naklady 1171 1324 1140 1236 1373 1457 1482 1508 1535
Ostatné personalne naklady 606 657 599 633 700 740 753 767 780
Odpisy 146 137 135 129 126 121 117 113 108
Ostatné naklady 327 569 367 451 211 220 229 239 498
Naklady celkovo 10418 12828 11980 10689 10620 10490 10562 10635 10460
Trzby 9360 11236 9326 11516 11524 11532 11541 11550 11559
Vysledok hospodarenia -1058 1591  -2654 827 904 1042 979 914 1098

V scenari ll. predpokladame, ze BSK investuje do strojového vybavenia celkovi sumu 1 000 tis. € a toto strojové
vybavenie poskytne RCBA na vykon &innosti suvisiacich s udrzbou ciest, pricom RCBA bude za toto strojové
vybavenie uhradzat BSK najom, ktorého vyska bude vychadzat z ro¢nych odpisov (obstaravacej ceny a doby
odpisovania). Tato investicia BSK sa prejavi v troch rovinach:

o vyS8ia kvalita vykonanych prac
e VACSi poCet opravenych km
e zlepSenie finan¢nej kondicie RCBA

V modelovani dalSieho vyvoja uvazujeme s predpokladom, ze RCBA vnima potrebu a rozsah vynatenych

a preventivnych oprav cestnych komunikacii a eviduje zasobnik projektov. RCBA dokaze na zaklade zasobnika
predikovat, typ a rozsah oprav, ktoré sa budu vykonavat v najblizSom obdobi. Pri rozhodovani o skladbe
obstaraného strojového vybavenia bude potrebné zohladnit' predpokladany rozsah oprav, tak aby bolo zaru¢ené,
Ze obstarané strojové vybavenie bude efektivhe vyuZivané. RCBA bude prioritizovat predmet oprav podfa
dostupného strojového vybavenia.

NaSe predpoklady pocitaju s obstaranim strojového vybavenia v priebehu roka 2020 alebo na zaciatku roka 2021.
V prvom roku prevadzky RCBA znizi kapitalové naklady na 2/3 tym, Ze zostavajucu 1/3 bude realizovat pomocou
mechanizmov vo svojom vlastnictve a prostrednictvom svojich zamestnancov. Zjednodu&ene predpokladéame, Ze
priemerna investicia obsahuje naklad na material, pohonné hmoty, fudi, odpis mechanizmu, Ciastocné prace
dodavatela a marzu. Pri modelovani predpokladame zachovanie spotreby materialu a PHM. Naklad na
subdodavku bude rovnaky ako keby investiciu realizovala tretia strana. Kvantifikovanu usporu predpokladame

v pouziti fudskych zdrojov, kde predpokladame zvySenu vnutornu efektivitu — o€akévané naklady subdodavatela
na zrealizovanie investicie sa len Ciastocne premietnu do zvySenych mzdovych nakladov RCBA.

Spravnym nastavenim investi¢nych akcii tiez dochadza k optimalnemu vyuzivaniu strojového vybavenia, ktorého
vyuzivanie sa premietne do hospodarenia RCBA vo forme odpisov/najomného a tieto naklady tak ,zostavaju®

v RCBA resp. v BSK. RCBA bude méct v buducnosti nadalej vyuzivat uz odpisané strojové vybavenie, zatial ¢o
v pripade externého dodavatela su sucastou nakladov subdodavky aj naklady suvisiace so strojo-hodinami
mechanizmov prevadzkovanych externym dodavatefom. Na druhej strane su naklady RCBA zvySené

o odpisy/najom suvisiace so strojovym vybavenim vo vySke odpisov majitela &im je RCBA motivovana vyhladavat
moznosti, ako si na ngjom zarobit.

Predpokladame Standardne 10% marzu pri investi¢nych akciach, ktora by tak zostala v RCBA. Okrem pokrytia
nakladov s pripravou projektu, ktoré v su¢asnosti RCBA znasa by zostatkova marza predovsetkym znizila
pozadovanu vysku investicii. Spolo¢ne s nizSimi personalnymi nakladmi, odpisovanim strojového vybavenia

a absenciou dodavatelskej marzZe by sa zniZili naklady RCBA na realizciu investicii a tak by zlepSila finan¢éna
situacia spolo¢nosti.
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Scenar lll. — Investiéné posilnenie a rozSirenie o komeréné projekty

Sumy v tis. EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Spotreba materialu: Opravy vozovky 40 21 4 0 948 1441 1460 1475 1490
Spotreba materialu: PHM 199 152 144 168 384 518 619 697 776
Ostatna spotreba materialu 262 379 283 294 300 306 312 318 325
Sluzby: Kapitalové stavby 2152 3977 5935 5600 3752 2800 2800 2800 2800
Sluzby: Opravy ciest 4679 4800 2544 1300 1589 1740 1750 1758 1765
Sluzby: Najomné 187 196 218 222 477 481 486 491 246
Ostatné sluzby 649 615 611 654 917 930 944 958 722
Mzdové naklady 1171 1324 1140 1236 1398 1498 1543 1585 1627
Ostatné personalne naklady 606 657 599 633 711 760 782 803 824
Odpisy 146 137 135 129 126 121 117 113 108
Ostatné naklady 514 765 585 451 211 220 229 239 498
Naklady celkovo 10606 13024 12198 10689 10812 10814 11042 11235 11180
Trzby 9360 11236 9326 11516 11764 11937 12141 12300 12459
Vysledok hospodarenia -1058 1591  -2654 827 952 1123 1099 1064 1278

Tento scenar vychadza pri investi€nom posilneni z rovnakych predpokladov ako scenar Il. a je rozSireny o trzby
z komercnych projektov pre tretie strany, ktoré RCBA zac¢ne aktivne vyhladavat. Kombinacia skiseného timu
pracovnikov a modernizovaného strojového vybavenia vytvori predpoklady pre to, aby sa RCBA stala
konkurencieschopnou v dodavatel'skom retazci. Opravy ciest vo viastnej rézii navySe umozriuju RCBA ¢asovu
flexibilitu pri ziskavani novych zakaziek. Spravnym ¢asovym manazmentom medzi ziskanymi projektmi

a naplanovanim rekonstrukcii na krajskych cestach moéze RCBA eSte zvysit vyuZitie novych mechanizmov.

Predpoklady internych projektov zostali na arovni scenara Il z €oho je mozné identifikovat vplyv externych
zakaziek na hospodarenie RCBA. Scendr vychadza z predpokladu, ze prvé zakazky ziska RCBA v roku 2021.
Konzervativne o¢akavame jednotkovy rast externych zakaziek. Scenar zohladruje mierny narast hodnoty
zakazky a predpoklada externé prijmy RCBA v rozsahu 240 tis. € v roku 2021 az 900 tis. € v roku 2025.

Struktira nékladov externych zakaziek je mierne upravena oproti internym projektom. Predpokladame vyssie
percento nakladov na PHM a zamestnancov v suvislosti s pravdepodobnym dlh§im ¢asom na presun techniky na
miesto vykonu. Aj pri externych zakazkach ofakdvame, Ze sa do nakladov neprenesie cely ndklad na
zamestnancov, ale Ze spravnym manazovanim ludskych kapacit, sa naklad na zamestnancov zvysi v intervale od
2 do 5% z alokovanej Casti nakladov. Predpokladame, Ze charakter zakazky bude totozny s internymi pracami

a spotreba materialu a odpis strojového vybavenia zostane rovnaky. RCBA bude stale potrebovat’ uréitu ¢ast
zékazky posunut’ na subdodavatelov, preto bude velmi mala €ast trZieb alokovana aj na nich. O&akavame, Ze
externé zakazky bude RCBA realizovat s 10% marzou.

Do vysledku hospodarenia spolo€nosti sa okrem definovanej marze premietne aj Uspora pri efektivnom
manazmente fudskych zdrojov a vysSia utilizacia strojového vybavenia. RCBA dosiahne zisk, ktory méze pouzit
na obnovu strojového vybavenia.

Zhrnutie
Sumy v tis. EUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Scenar |. - Pokracovanie siéasného stavu
Trzby 9360 11236 9326 11516 11524 11532 11541 11550 11559
Néaklady 10418 12828 11980 10689 10758 10828 10900 10973 11048
Vysledok hospodarenia 1058 1591 -2654 827 766 704 641 576 510
Scenar Il. - Investi¢né posilnenie
Trzby 9360 11236 9326 11516 11524 11532 11541 11550 11559
Naklady 10418 12828 11980 10689 10620 10490 10562 10635 10460
Vysledok hospodarenia 1058 1591 -2654 827 904 1042 979 914 1098
Scendr lll. - Investi¢né posilnenie a komeréné projekty
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Trzby 9360 11236 9326 11516 11764 11937 12141 12300 12459
Naklady 10606 13024 12198 10689 10812 10814 11042 11235 11180
Vysledok hospodarenia -1058 1591 -2654 827 952 1123 1099 1064 1278

Tabulka porovnava nami modelované tri scenare vyvoja RCBA. Pri vSetkych scenaroch pocitame so stabilnym
prijmom zo strany BSK a prisp6sobenymi nakladmi podla daného scenara.

Pri vykone nevyhnutnej udrzby v pripade alokovania celého prisfubeného balika dosiahne RCBA kladny
hospodarsky vysledok. Zisk v Ease postupne klesa, nakolko naklady na vykon stupaju v désledku inflacie, kym
trzby zostavaju rovnaké. Vysledkom je postupny pokles hospodarskeho vysledku pri Gspornom nastaveni
vykonov suvisiacich s idrzbou ciest.

V druhom scenari sa prostrednictvom investicie do mechanizmov vytvori pre RCBA priestor pre realizaciu Casti
investicii, ktoré su v sucasnosti realizované prostrednictvom externych dodavatelov. Trzby sa nezmenia no
vyraznejSie sa zmeni $truktura nakladov. Cast nakladov, ktoré RCBA uhradza externym dodavatelom za &innosti
suvisiace s rekonstrukciou ciest bude realizovat' vo vlastnej rézii. Vdaka tomu zostane v spolo&nosti viac pefiazi,
a to aj napriek splatke za mechanizmy, ¢o bude mat pozitivny vplyv na vysledok hospodarenia. Po 4 roénom
odpisani/ splateni investicie do strojov, bude mat RCBA dodato¢né zdroje na obnovu strojového vybavenia.

Tento scenar sme rozsirili o variantné rieSenie vysky investicie do strojového vybavenia. Pricom sme vytvorili
maticu, ktord zobrazuje vyvoj kumulovaného hospodarskeho vysledku za obdobie piatich rokov v zavislosti od
objemu investicii do strojového vybavenia a v zavislosti od toho, aké percento externych vykonov bude RCBA
schopna realizovat interne.

Kumulovany vysledok Vyska pociatocnej investicie (v tis. €)
hospodarenia za obdobie 2021 az
2025 1000 2000 3000 4000 5000
realizovanych externych 33% 4,96 3,96 2,96 1,96 0,96
vykonov 50% 5,96 4,96 3,96 2,96 1,96

Z tabulky je zrejmé, Ze kumulovany vysledok hospodarenia klesa s vySkou pociato€nej investicie, €o je dané
skuto€nostou, Ze objem trZieb sa s vy3kou investicie nemeni. V dosledku rastucich investicii rastu roéné naklady
na prevadzku RCBA v désledku rastucich odpisov. Pri nezmenenych trzbach tak v désledku narastu odpisov
klesa vySka hospodéarskeho vysledku. Tento negativny jav je mozné eliminovat rastom trzieb RCBA bez ohladu
na to, €i tieto trzby rastu v désledku rastucich vydavkov BSK alebo v désledku rozSirenia podnikatelského
portfélia RCBA o Cinnosti realizované pre BSK.

Na druhej strane je z tabulky vidiet, Ze hospodarsky vysledok rastie v zavislosti od zvySujuceho sa podielu
vnutorne realizovanych externych vykonov. Rastuci objem odpisov strojového vybavenia je kompenzovany
klesajucim podielom externych nakladov. Tento pozitivny jav méZe nastat' vtedy, ak RCBA investuje do takého
strojového vybavenia, vdaka ktorému dokaze nahradit vykony realizované externymi dodavatefmi.

Idealny stav nastane vtedy, ked RCBA dokaze vdaka investovaniu do strojov maximalizovat svoj podiel na
realizovanych externych vykonoch pre BSK a zaroveri dokaze prostrednictvom tychto strojov realizovat' vykony,
ktoré umozZznia rozSirenie jej podnikatelského portfélia o Cinnosti realizované pre BSK.

Klugovou pre RCBA nie je vySka investicie, ale jej potencial zvladnut' realizaciu zakaziek, na ktoré nema
v su€asnosti vyrobnu kapacitu a musi ich realizovat prostrednictvom externych dodavatelov. Prave zachovanie
dodato&nej marze v spolo¢nosti jej pomézZe v zlepSeni hospodarenia.

V tretom scenari RCBA ziska nové mechanizmy prostrednictvom investicie, vdaka ¢omu bude maoct rozsirit svoj
podnikatelsky zaber nie len o interné projekty, ale za&ne vyhlfadavat’ aj externé zakazky. Model vychadza

z predpokladu, ze RCBA bude schopna ziskat mensie mnozstva mensich zakaziek (velkost zakaziek bude
obmedzena strojovym a personalnym vybavenim RCBA). Model pocita s rastom trzieb. Viac zakaziek
predstavuje aj vy3Sie naklady, ktoré v8ak rastu pomalSim tempom ako vynosy. Je to sposobené marzou, s ktorou
spolo&nost kalkuluje pri zdkazkach a zvySenim vnutornej efektivity zamestnancov, ¢im RCBA dokaze eliminovat
viac externych nakladov ako v scenari Il. Takto uSetrené prostriedky, mdze spoloénost vyuzit na zvysSenie kvality
udrzby ciest alebo na dalSie investicie do strojov a zariadeni.
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Rozhodujucim vychodiskom vy3Sie uvedenych scenarov a predpokladom ich UspeSnej realizacie je, ze BSK
kazdoro¢ne pouzije na zabezpecenie udrzby ciest Ciastku vo vySke 13 000 tis. € s DPH (10 833 tis. € bez DPH).

V pripade, ak by BSK pouzila na zabezpecenie udrzby ciest sumu vo vyske 10 500 tis. € s DPH (Co je zhruba
suma vynalozena v roku 2019), dosiahla by RCBA v horizonte rokov 2021 az 2025 pri vSetkych troch scenaroch
stratu. Vynimkou by bol rok 2025 pri scenari Ill.

Nasledujuca tabulka obsahuje zoznam pozadovanych investicii do strojového vybavenia, identifikovaného RCBA.

Tabulka 40: Supis strojoveho vybavenia identifikovaného RCBA pre potreby obnovy

Nazov strojového vybavenia Poiadf) V) odﬁgg(g\\//:né
e cena s DPH
Nakladny automobil vymennych nadstavieb (podvozok) 11 1320 000
+ | Sklapacia nadstavba 11 220000
+ | Posypova nadstavba 11 390 000
+ | Pluh 11 132 000
Univerzalny nakladny automobil (Unimog) 3 600 000
+ | Sklapacia nadstavba 3 30000
+ | Zametacia nadstavba 3 42 000
+ | Zacie rameno 3 165 000
+ | Posypova nadstavba 3 75000
+ | Pluh 3 36000
Univerzalny nakladag teleskopicky 4 288 000
Smykom riadeny nakladac (UNC) 3 102 000
+ | Fréza na asfalt 3 30 000
+ | Paletové vidly 3 1950
Rypadlo naklada¢ 3 210000
Nakladne vozidlo valnik s hydraulickou rukou HR 3,5t 3 555 000
Uzitkové vozidlo do 3,5t 3
Valnik s dvojitou kabinou 3 105 000
Sklapat 3 45000
Traktor s pridavnymi zariadeniami 6 729 000
+ | Zacie rameno 6 228 000
+ | Cisti¢ priekop 6 120 000
+ | Zrez&vag krajnic 6 180000
+ | Radlica (predna + zadn4) 6 156 000
Privesny vozik 3
bezpe€nostna vystrazna svetelna Sipka 3 28 500
Na prevoz drobnej mechanizacie a materialu do 1,5t 3 6000
Montazna ploSina s dosahom 15m 3 240 000
Vibracny valec 1,0t 3 30 000
Vibraéna doska 3 3000
Krovinorez 9 3600
Motorova pila 6 1800
Tlakovy Cisti¢ (WAP) 3 10 5000
Znackovaci stroj (Hoffman na vodorovne znacenie priechodov) 3 60 000
Vzduchovy kompresor s biiracim kladivom 3 36000
Rezacka $par 3 6000
Buracie kladivo elektrické 3 3000
Elektrocentrala 3 4500
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Osobné motorové vozidlo 3 45000
Uzitkové motorové vozidlo van 3 45000
Vlyspravkova suprava Turbo (podvozok) 3 540 000
Vlyspravkova sUprava (nadstavba - ABS) 3 90 000
Spolu 6 757 350

Funkény model

Spolo€nym menovatefom vSetkych posudzovanych variantov rieSenia vykonu cestného hospodarstva je sprava a
vykon €innosti suvisiacich s velkym rozsahom majetku, ktory je rozmiestneny po celom uzemi samospravneho
kraja a zaroveh ma rozdielne parametre ako napr. vek, umiestnenie, intenzita pouzivania, ucel pouzitia alebo
technicky stav. Tento majetok predstavuje kfu€ové aktivum, ktorym BSK, resp. RCBA disponuje, pricom tento
majetok bol nadobudnuty historicky a v mnohych pripadoch za Specifickych podmienok a okolnosti, ¢oho
désledkom je velka r6znorodost majetku.

V spoloc¢nostiach vlastniacich a spravujucich majetok umiestneny na rozsiahlom uzemi (najcastejSie spolo€nosti
pbsobiace v sietovych odvetviach — energetika, telekomunikacie, doprava) je beznou praxou systematicky pristup
k riadeniu spravy majetku (Asset Management), ktory vychadza z medzinarodne uznavanych principov
definovanych v Specifikaciach a Standardoch, akym je napriklad PAS 5514,

Uvedené Standardy definuju optimalnu spravu majetku ako subor systematickych a koordinovanych aktivit a
postupov, prostrednictvom ktorych organizacie optimalnym spdsobom spravuju svoje aktiva, ich vykonnost,
suvisiace rizika a naklady, po€as celého zivotného cyklu tychto aktiv. Ciefom zavedenia tohto pristupu je splnenie
strategickych cielov spolo¢nosti, ako aj zodpovedanie otazok suvisiacich so zivotnym cyklom majetku.

Graf 1: Popis procesu Asset Managementu

* Ma byt majetok opraveny alebo * Ktory majetok by sa mal obstaravat?
rekonitruovany? * Aka je historia a kvalita dodavatelov?

* Ktory majetok ma byt Evidencia a sledovanie » Ak4 je rychiost a hospodamost
rekonstruovany/vybudovany? vykonnosti majetku obstarania majetku?

» Kedy ma byt majetok
rekonstruovany/vybudovany?

* Aké s prevadzkové naklady majetku
vo vztahu k jeho obstaravacejcene?

* Aka je obstaravacia cena majetku?
* Aké zaruky poskytuje dodavatel?

= Aké zariadenie by malo byt vyuZité pre
potreby konkrétneho projektu?

* Kde su zariadenia dislokované?

* Aké s naklady na vyuitie konkrétneho
majetku?

« Aka je Standardna dlzka trvania

« Pre¢o samajetok nahradza/vyraduje? L konkrétneho majetku?

+ Aka je zostatkova hodnota majetku?

+ Akd je Zivotnost majetku?

* Aké s naklady na vyradenie majetku?

+ Aka je vyska nakladov spojenych s
udrzbou majetku?

* Ako éasto dochadza k porucham
majetku?

+ Aké naklady sa spojené
vypadkom/odstavkou majetku?
Akym spésobom prispieva konkrétny majetok k tvorbe « Aky je pomer skutocneja povodne

hodnoty? Akym spésobom je merana hodnota majetku? odhadovanej vykonnosti majetku?

Problematika zivotného cyklu majetku sa netyka vylu€ne majetku spolocnosti, ale prelina sa so zivotnym cyklom
vedenia spolo¢nosti (ako zastupcu viastnika majetku) a zaroven zivotnym cyklom pracovnikov spolognosti
poverenych spravou majetku. Spravidla plati, ze vSetky tri uvedené zivotné cykly (majetok, vedenie spolo¢nosti,
vykonni pracovnici) prebiehaju v uritom ¢asovom Useku subezne, avSak jednoznacéne najdihsim je zivotny cyklus
majetku. Z toho dévodu je nevyhnutné, aby viastnik majetku, ktory je zodpovedny za rozhodovanie o majetku,
disponoval ¢o najSirSou Skalou informacii, na zaklade ktorych by bolo mozné objektivne vyhodnocovat potreby
majetku (Udrzba, obnova, vymena). V tomto pripade plati, Ze &im viac informécii o majetku ma jeho vlastnik k
dispozicii, tym viac jeho rozhodnutia koreSponduju so skuto&nymi potrebami majetku.

Struktira organizacie spravy majetku

Zakladny princip Struktury organizacie spravy aktiv spocdiva v jednozna&nom a transparentnom rozlieni uloh a
zodpovednosti vlastnika aktiv (strategicka uroveni), spravcu aktiv (riadiaca uroven) a poskytovatela /

14 publicly Available Specification 55 (PAS 55) je medzinarodny $tandard na spravu fyzickych aktiv
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poskytovatelov sluzieb (vykonna Uroven) suvisiacich s aktivami. Konkrétne nastavenie organizacie spravy aktiv
sa zvycajne riadi Specifickymi potrebami, poziadavkami a preferenciami prislusnej spolo¢nosti.

Procesy spravy majetku

Zakladom efektivneho a u€inného fungovania spravy aktiv s vhodne navrhnuté a zavedené procesy spravy
aktiv. ZvySenu pozornost’ je potrebné venovat vzajomnej nadvaznosti procesov, ich ¢asovej naro€nosti,
zodpovednosti za vlastnictvo jednotlivych procesov, existencii, vhodnosti a dodrziavaniu relevantnych kfu€ovych
ukazovatefov vykonnosti a kontrolnym mechanizmom zacélenenym do procesov spravy aktiv.

Graf 2 — Proces spravy majetku

Viastnik majetku Spravca majetku
(Asset Owner) (Asset Manager)

Priprava stratégie obnovy a rozvoja

- Definovanie a priprava celkového

“business planu” a jednotineych majetku
celofiremnych cielov -

* Hodnotenie pinenia celkoveho planu
“business planu” .

* Hodnotenie vykonnosti a pinenia adriby
cielov zo strany Asset manaZera -

+ Definovanie ukazovatelov vikonnosti Gdrzby
» Finantny reporting pre akcionara

Priprava detailného investiéného
Definovanie stratégie prevadzky a
Friprava detaiinéhe planu prevadzky a
Zber a sprava Udajov o majetku
Management rizik

Definovanie, vwber a hodnotenie
poskytovatela slufieb

Poskytovaterl sluZieb

(Service Provider)

= Priprava projektove] dokumentacie

= VWykonavanie inZinieringovych aktivit

+ Samotny vykon prace v oblasti spravy
a adrzby

= Vyber subdodavatelov

* Vykon dozoru nad subdodavatelom

* Heodnotenie subdodavatelov

Z pohladu rozdelenia uloh a zodpovednosti za spravu majetku BSK by mali byt jednotlivé funkcie rozdelené
nasledovne:

Vlastnik majetku (strategicka uroven) — BSK
Spravca majetku (riadiaca uroven) - RCBA

Poskytovatel sluzieb — RCBA, pripadne iny povereny subjekt, napriklad subdodavatel

Pre jednotlivé &innosti, suvisiace s vykonom cestného hospodarstva by mali byt’ tlohy a zodpovednosti za spravu
majetku BSK rozdelené nasledovne:

Tabulka 41: Rozdelenie zodpovednosti pri sprave majetku BSK

Vykonavané ¢innosti

Definovanie a priprava rozpoétu pre spravu a Udrzbu
ciest vo vlastnictve BSK

Hodnotenie plnenia rozpoCtu pre spravu a Udrzbu ciest
vo vlastnictve BSK

Hodnotenie vykonnosti pinenia zo strany RCBA

Planovanie, priprava a vystavba ciest vo vlastnictve

BSK

Poskytovanie podkladov k spracovaniu koncepcie
dialnic a ciest

Spracovanie koncepcie ciest vo vlastnictve BSK

Séitanie cestnej dopravy na cestach vo vlastnictve

BSK

Zber, spracovanie a poskytovanie informacii

0 zjazdnosti ciest

Zber, spracovanie a poskytovanie informacii

z technickej evidencie ciest a miestnych komunikacii
Pasportizacia ciest, mostov a komunikacii vo
vlastnictve BSK

Prioritizacia ciest, mostov a komunikacii z pohladu
zaradenia do investiéného planu vystavby a obnovy

BSK - odbor dopravy
(vlastnik majetku)

RCBA RCBA alebo iny subjekt
(spravca majetku) (poskytovatel sluzieb)
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Priprava investiéného planu vystavby a obnovy ciest,
mostov a komunikacii vo vlastnictve BSK
Schvalovanie investiéného planu vystavby a obnovy
ciest, mostov a komunikécii vo vlastnictve BSK

Odsuhlasovanie projektovej dokumentacie
Vyjadrovanie

Inzinierska éinnost

Priprava planu Udrzby ciest, mostov a komunikacii vo
vlastnictve BSK

Schvalovanie planu udrzby ciest, mostov a komunikacii
vo vlastnictve BSK

Zabezpecenie stavebno-technického vybavenia ciest

a miestnych komunikéacii

Oprava a Udrzba mostov

Oprava a udrzba ciest Il. a lll. triedy v ramci BSK za
uCelom odstranenia zavad v zjazdnosti, opotrebeni,
alebo poskodeni tychto ciest, ich suéasti

a prislusenstva

Planovanie zimnej a letnej udrzby ciest a Cistenia ciest,
pozemnych komunikacii a verejnych priestranstiev
Vlykon zimnej a letnej Udrzby ciest a Cistenia ciest,
pozemnych komunikacii a verejnych priestranstiev

Udrzba a vysadba zelene

Viyroba a montaz dopravnych znaciek

Dopravné znacenie ciest, parkovisk a priemyselnych
ploch

Zakryvanie, odstrafiovanie a likvidacia nepovolenych
reklamnych zariadeni na cestach vo vlastnictve BSK
Udrzba a oprava bezpeénostného zariadenia

a vybavenia

X

X

X

X

X

X
X
X

X
X
X
X
X
X
X
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Zaver

Vzhlfadom na riziké spojené s jednotlivymi variantmi a zohladniac realizovatelnost’ nastrojov na ich eliminaciu
najma vo vazbe na potrebu zosuladenia su¢asnej zmluvy medzi RCBA a BSK so zakonom o verejnom
obstaravani, s ohlfadom na finanénu situaciu RCBA a jej predikciu na nasledujuce roky, ako aj na potrebu

investicii do strojového vybavenia, povazujeme za najvhodnejsie rieSenie vytvorenie novej obchodnej spolo¢nosti
v 100% vlastnictve BSK.

Casovy a vecny harmonogram zaloZenia obchodnej spolo&nosti je znazorneny na nasledujicom obrazku.

Obrézok 4: Casovy a vecny harmonogram zaloZenia obchodnej spolocnosti

- 2020 2021 a dalej
Akdivita VI VI X X XX N v v

VIE VI IX X XX

Pripravna faza

Schvélenie vytvorenia novej obchodnej spolocnosti zastupitelstvom BSK
A2 Urcenie osoby zodpovednej za priprawu a realizaciu
A3 PrediZenie uginnosti zmluvy o najme do 31. 12. 2020
A4 Vypovedanie zmluvy o vykone spravy majetku k 31. 12. 2020
A5 Vypovedanie zmluvy o podnéjme medzi RCBA a |.P.R. k 31. 12. 2020
A6 Vypovedanie zmluvy o wykone udrzby ciest medzi RCBA a |.P.R. k 31. 12.
2020
A7 Schvélenie zruenia RCBA valnym zhromazdenim (100%)
A8 Dohoda o vysporiadani minoritného podielu v RCBA
Identifikacia pozadovaného rozsahu a kvality poskytovanych sluzieb,
A9 potrebného majetku a rozpoctu BSK vyhradeného na tieto sluzby
A.10 Vytvorenie novej obchodnej spolocnosti
A1l Zabezpecenie personalneho vybavenia
A12 Strojové vybavenie
A.13 Vydanie vnutropodnikovych postupov, pravidiel a smernic

Vydanie cennika sluZieb a jeho odsuthlasenie a podpis dohody s BSK
Implementacna faza

Zaciatok vykonu udrzby ciest pre BSK novou obchodnou spolo¢nostou
B.2 Aktivne vyhladavanie ochodnych prileZitosti mimo BSK a/alebo vramci BSK
B.3 Rozsirovanie portfiia obchodnej ginnosti podra identifikovanych obchodnych
prileZitosti
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Priloha

Fotografie vybranej techniky pouzivanej RCBA na ucely udrzby ciest. Fotografie boli vyhotovené 4. juna 2020
v stredisku RCBA Malacky.







