BRATISLAVA
SMART REGION

Operaény program

S
8
B
O
1

nl P xS

BRATISLAVSKY KRAJ






IDENTIFIKACNE UDAJE

OBSTARAVATEL

Nazov

Sidlo

ICO
DIC
Web

Predseda

Kontaktna osoba

SPRACOVATEL

Nazov

Sidlo
ICO
DIC

Web

Konatel’

Zodpovedny riesitel

Bratislavsky samospravny kraj
Sabinovska 16,

820 05 Bratislava 25
36063606

2021608369

www.bratislavskykraj.sk

Mgr. Juraj Droba, MBA, MA

Mgr. Katarina Jurinova

NOVACO, s.r.o.
Prievozska 1307/9
821 09 Bratislava 2
50689801
2120457603

Www.novaco.sk

Mgr. Matej Prokypcak
Mgr. Lenka Ceplova, Mgr. Matej Prokyp&ak

ZOZNAM KLUCOVYCH EXPERTOV NOVACO s.r.o.

POZICIA

Expert / Senior projektovy

manazér

Expert / Senior projektovy

manazér

Expert

Expert

BRATISLAVA SMART REGION

OBLAST

Udrzatel'na mobilita, zivotné prostredie, governance

Socialna inkluzia, l'udské zdroje, governance

UdrzateI'na mobilita, Zivotné prostredie

Socialna inklizia

AlgPtE A

BRATISLAVSKY KRAJ

NOWCO

MENO
Mgr. Matej Prokypcak
Megr. Lenka Ceplova
Ing. Eduard Kacik

PaedDr. Katarina Prokypcéakova

strana: 3


http://www.bratislavskykraj.sk/
http://www.novaco.sk/

PODAKOVANIE

Autormi tohto dokumentu st Mgr. Matej Prokypéak a Mgr. Lenka Ceplova. Tim autorov d’akuje
Mgr. Martinovi Hakelovi, BA za jeho cenné rady a pripomienky pocas realizacie tejto ulohy. Tim
autorov d’alej d’akuje Ing. Alzbete Kollarovej a Mgr. Katarine Jurinovej, za aktivnu spolupracu
a komunikaciu na vypracovani dokumentu. Pod’akovanie patri i zamestnancom Institiitu regionalne;j
politiky Bratislavského kraja, ktori sa podielali na tvorbe dokumentu formou odbornych konzultacii,
pripomienkovania, ako aj podpore pri organizacii a realizacii odbornych = stretnuti

S0 socialno-ekonomickymi partnermi.

ZOZNAM KLUCOVYCH EXPERTOV INSTITUTU REGIONALNE) POLITIKY
BRATISLAVSKEHO KRAJA

MENO OBLAST

Ing. Matus$ Krncok Veduci Institatu regionalnej politiky Bratislavského kraja
Mgr. Katarina Jurinova Regionalny rozvoj
Ing. arch. Veronika Brunckova Regionalny rozvoj
Mgr. Peter Lajda Zivotné prostredie
Mgr. Rudolf Bridzik Zivotné prostredie
Ing. Marian Kupec Energetika

Mgr. Marcela Stompfova Socidlna inkluzia
Mgr. Zuzana Hradska Lackova Socidlna inkluzia
Mgr. Peter Jesensky UdrzateI'na mobilita
Mgr. Marek Dzuriak Udrzatel'na mobilita
Ing. Matus Gergely Skolstvo a inovécie
Ing. Viktéria Windischova Skolstvo a inovécie

Tim autorov d’alej d’akuje riaditel'om jednotlivych odborov BSK a ich zamestnancom, ktori prispeli
svojimi cennymi radami a pripomienkami, partnerom, ktori sa podiel’ali na tvorbe dokumentu a to najma
socialno-ekonomickym partnerom. Autori v neposlednom rade d’akuji aj nasledujucim institiiciam za

ich spolupracu pri ziskavani cennych podkladov a udajov:

o Bratislavska integrovana doprava, a.s.;

o Dopravny podnik Bratislava, a.s.;

o Magistrat hlavného mesta SR Bratislava;
o CEEV Zivica;

o Slovenska komora socidlnych pracovnikov a asistentov socidlnej prace.

BRATISLAVA SMART REGION strana: 4



OBSAH

SMART STRATEGIA
UCEL A CIEL SMART STRATEGIE
CHRONOLOGIA PRIPRAVY SMART STRATEGIE

ANALYTICKA CAST BRATISLAVA SMART REGION

l UDRZATELNA MOBILITA
ZIVOTNE PROSTREDIE
LUDSKE ZDROJE
SOCIALNA INKLUZIA

GOVERNANCE

STRATEGICKA CAST BRATISLAVA SMART REGION

l REGIONALNA DOPRAVNA AUTORITA
I ELEKTROMOBILITA

ZELENY URAD BSK
NiZKOUHLIKOVA STRATEGIA BSK

INOVACNY KLASTER
TALENT OFFICE

SOFTVEROVE RIESENIE POSKYTOVANYCH SLUZIEB
VYTVORENIE WEBOVEJ PLATFORMY
DIGITALIZACIA DAT Z POSUDKOVE) CINNOSTI

VYTVORENIE EDUKACNE) PLATFORMY
VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY
VYTVORENIE PORTALU VYSKUMNYCH OTAZOK

BRATISLAVA SMART REGION

10

13

26

39

45

55

64
79

87
96

104
111

117
123
128

133
137
140

ol

strana: 5



VYKONAVACIA CAST BRATISLAVA SMART REGION

SPOSOB STRATEGICKEHO RIADENIA
VARIANTY REALIZACIE PROJEKTOV

INSTITUCIONALNE A ORGANIZACNE ZABEZPECENIE
REALIZACIE STRATEGIE

INDIKATIVNY CASOVY A ORGANIZACNY HARMONOGRAM
REALIZACIE STRATEGIE

INDIKATIVNY ZOZNAM PROJEKTOV / NAVRHOV
ZDROJE FINANCOVANIA
MONITOROVANIE STRATEGIE

HODNOTENIE STRATEGIE

ZAVER

PRILOHY

BRATISLAVA SMART REGION

144

145

147

151

153

157

157

159

160

162

strana: 6



ZOZNAM SKRATIEK

BIC
BID
BSK
CEVIS
CSR
CO2
DPB
EK
EU
EUBA
GDPR
IAD
IDS BK
IKT
MC
MH SR
MIRRI SR
MPSVR SR
MZP SR
oLO
OZE
PAD
PHRSR
PID
PSS
ROPID
SAV
SAZP
SEA
SECAP
SIEA
SR
STU
szuU
TIOP
TSK
TTSK
UK
Uvo
VOD
ZSS
ZST

BRATISLAVA SMART REGION

Business and Innovation Centre

Bratislavska integrovana doprava, a.s.

Bratislavsky samospravny kraj

Projekt Centra vedy, inovacii a spoluprace

Corporate social responsibility

Oxid uhlicity

Dopravny podnik Bratislava, a.s.

Eurdépska komisia

Eurépska unia

Ekonomicka univerzita v Bratislave

General Data Protection Regulation, ochrana osob. udajov
Individualna automobilovéa doprava

Integrovany dopravny systém Bratislavského kraja
Informacné a komunika¢né technologie

Mestska cast’

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky
Odvoz a likvidacia odpadu

Obnovitelné zdroje energie

Primestské autobusova doprava

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
Prazska integrovana doprava

Poskytovatel’ socidlnych sluzieb

Regionalni organizator prazské integrované dopravy
Slovenska akadémia vied

Slovenska agentira zivotného prostredia

Strategické environmentalne hodnotenie

Sustainable Energy and Climate Action Plan
Slovenska inovacna a energeticka agentira
Slovenska republika

Slovenska technicka univerzita

Slovenska zdravotnicka univerzita

Terminal integrovanej osobnej prepravy

Trenciansky samospravny kraj

Trnavsky samospravny kraj

Univerzita Komenského

Urad pre verejné obstaravanie

Verejna osobna doprava

Zariadenie socialnych sluzieb

Zelezni¢na stanica

strana: 7



UCEL A CIEL SMART STRATEGIE

Stratégia Bratislava SMART Region (SMART stratégia) analyzuje vychodiskovu situaciu zvolenych
oblasti v regione na zaklade kl'i¢ovych dat, pontka priklady dobrej praxe v kontexte schvalenych
strategickych a koncepénych dokumentov?, anavrhuje SMART opatrenia k vybranym politikdm.
Koncepcéné a strategické dokumenty tvoria podklad pri kI'ai€ovych datach, vychodiskach a aktudlnych

vyzvach, najmé na regiondlnej, ale aj narodnej ¢i medzinarodnej trovni.

Kvalita verejnej spravy a jej efektivnost’ je najdolezitejSim predpokladom vykondvania inteligentného,
udrzatel'ného a inkluzivneho rastu. Z tohto dévodu sa Bratislavsky samospravny kraj (d’alej len ,,BSK*)
rozhodol realizovat’ projekt ,,Smart region BSK* ktorého sti¢ast'ou je vytvorenie stratégie ,,Bratislava
SMART Region“ Cielom stratégie je realizicia efektivne fungujiiceho Uradu Bratislavského
samospravneho kraja (d’alej len ,,Urad BSK*®), ktory poskytuje obéanom kraja adresné a dostupné
sluzby. Zaroven je cielom optimalizacia politik vo vybranych sektoroch za ucelom dosiahnutia trvalo

udrzatel'ného rozvoja v zmysle SMART principov.

Globalnym cielom stratégie je skvalitnenie zivota ob¢anov Bratislavského kraja, prostrednictvom

optimalizacie procesov verejnej spravy s vyuzitim SMART principov.

Stcastou stratégie je SWOT analyza spracovana pre kazda verejni politiku, v ramci ktorej sa
predpoklada implementacia SMART pristupu.
Stratégia Bratislava SMART Region sa skladé z U':,,Roi;{f::‘i

nasledujtcich kl'aicovych oblasti:

o Udrzatel'na mobilita;

> . . . ZIVOTNE
o Zivotné prostredie; = PROSTREDIE

o Ludské zdroje; BRATISLAVA
o Socidlna inklizia; SMART REGION

o Governance.

SOCIALNA LUDSKE
INKLUZIA ZDROJE

_—_—

1 Zoznam koncepcnych a strategickych dokumentov je sucast'ou Prilohy ¢.1 tohto dokumentu
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Udrzatelna mobilita v ramci SMART stratégie riesi problematiku zabezpeCovania nevyhnutnych

pohybov takou formou, ktora eliminuje negativne dopady mobility na zivotné prostredie.

Verejnd politika Zivotného prostredie sa zaobera opatreniami reagujucimi priaznivo na negativne
dopady zmeny klimy, a to ako adapta¢nymi, tak aj mitigaénymi rieSeniami.. Realizaciou navrhovanych
opatreni bude dosiahnuty pokles produkcie emisii CO. do ovzdusia, ¢im ddjde k zvySeniu kvality zivota

v Bratislavskom Kraji.

Ludské zdroje predstavuju jednu zo zdkladnych zloziek spravneho fungovania hospodarskeho trhu.
Cielom SMART stratégie je posilnit’ kvalitu I'udskych zdrojov, predchadzat’ odlivu l'udskych zdrojov
do zahraniCia, podporit podnikatel'ské podhubie, ako aj vzijomne prepédjat’ verejny, sukromny

a obciansky sektor, s dorazom na prepajanie systému vzdelavania k potrebam praxe.

Socialna inklazia (za¢letiovanie) ob¢anov je podporovana aj prostrednictvom poskytovania socialnych
sluzieb. Cielovou skupinou st najmé l'udia v nepriaznivej socidlnej situacii, ktorymi st ohrozené
a marginalizované skupiny obyvatel'stva. Prioritou je skvalithovanie Zivota obyvatel'ov Bratislavského

kraja v socialnej oblasti, ako aj vytvaranie kvalitnejSej a dostupnejSej siete socialnej starostlivosti.

Navrhované opatrenia verejnej politiky Governance, v ramci SMART stratégie, maju za ciel
zefektivnenie procesov fungovania verejnej spravy, vratane zvySenia vyuzivania participativnych
postupov pri tvorbe verejnych politik, ako aj skvalitnenie sluzieb poskytovanych Uradom BSK

a ostatnych zariadeni v jeho posobnosti.

Dokument Bratislava SMART Region je €leneny na: analyticku, strategicki a vykondvaciu Cast.
V ramci analytickej Casti st identifikované hlavné vyzvy a kl'ucové data, ktoré sa stali vychodiskom pre
vypracovanie tejto stratégie. Sucast'ou analytickej Casti st aj realizované priklady dobrej praxe, v kazdej
verejnej politike osobitne. Strategicka Cast’ navrhuje konkrétne opatrenia pre kazdu verejnt politiku,
vratane popisu opatrenia, zainteresovanych institucii, ako aj cielovych skupin. Vykonavacia Cast’

popisuje konkrétne postupy realizacie navrhovanych opatreni.

Priprava stratégie Bratislava SMART Region prebiehala v spolupraci s Uradom BSK — najmi
zamestnancami Instititu regionalnej politiky Bratislavského kraja, So socialno-ekonomickymi
partnermi, ako aj so zapojenim verejnosti do procesu strategického environmentalneho

hodnotenia (SEA).

BRATISLAVA SMART REGION strana: 9



CHRONOLOGIA PRIPRAVY SMART STRATEGIE

OZNACENIE
ETAPY

1. ETAPA

2. ETAPA

3. ETAPA

4. ETAPA

5. ETAPA

6. ETAPA

7. ETAPA

PODROBNOSTI ETAPY

Vytvorenie interdisciplinarneho timu zloZeného zo zastupcov relevantnych
aktérov, vypracovanie navthu SMART stratégie (uvodna cast’, analyticka
Cast, strategickd cast) v spolupraci s interdisciplinarnymi timami.
Ukonéené pripomienkovanie a finalizacia spracovavanej Casti SMART
stratégie.

Zorganizovanie verejného odborného prerokovania navrhu SMART
stratégie za ucasti relevantnych aktérov.

Zaciatok procesu SEA.

Vypracovanie navrthu SMART stratégie (vykonavacia cast, zaver)
V spolupraci s interdisciplinarnymi timami. Ukoncéené pripomienkovanie
a finalizdcia SMART stratégie.

Zaslanie elektronickej verzie SMART stratégie, vratane skratenej verzie vo
forme infografiky, prezentacie a abstraktu pre politickych predstavitel'ov
obci, miest a VUC (v slovenskom aj anglickom jazyku).

Uspesné ukon&enie procesu SEA, zapracovanie pripomienok, ktoré vzisli
z procesu SEA.

Odovzdanie kompletnej findlnej verzie SMART stratégie a povinnych
priloh, vratane jazykovej korektury a zapracovanych pripomienok, vo
fyzickej podobe a elektronickej podobe, vizualizacie dat a informacii
pomocou infografiky.

Verejna prezentacia vytvorenej SMART stratégie regiondlnym partnerom
BSK a odbornej verejnosti.

BRATISLAVA SMART REGION

HARMONOGRAM

PRACE

01/2021 - 08/2021

04/2021

01/2021 - 11/2021

02/2022

05/2022

06/2022

06/2022
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|UDRZATELNA MOBILITA

Mobilita na tizemi Bratislavského kraja nie je v stiCasnosti zabezpecovana udrzateInym sposobom.
Vicsina dopravnych vykonov je realizovand osobnou automobilovou dopravou, najmd s vyuzitim
dopravnych prostriedkov, ktoré spal'uju fosilne paliva. Z hl'adiska zabezpecenia udrzatel'nosti dopravy
je primarnym cielom BSK dosiahnut’ pomer individualnej automobilovej dopravy (d’alej len ,,JAD)

voci verejnej osobnej doprave (d’alej len ,,VOD*) v pomere 50:50 do roku 2050.

I VYZVY V OBLASTI UDRZATELNEJ MOBILITY

o potreba rozvoja VOD s dérazom na rozvoj kol'ajovej dopravy ako nosného dopravného systému
na Gizemi Bratislavského kraja a taktiez v nadvéznosti na pril'ahlé regiony;

o slaba dostupnost’ zelezni¢ného spojenia, nedostatocné prepojenie mestskych elektrickovych
radial s planovanymi prestupnymi terminalmi na zeleznici;

o nedostatocnd infrastruktira verejnej dopravy (najmi prestupné termindly, zastavky, stav
zelezni¢nej infrastruktury);

o slabsia atraktivita verejnej dopravy (o. 1i. nhedostatocné uplatiiovanie Technickych
a prevadzkovych standardov IDS BK v praxi);

o zneclistenie ovzdusia z dopravy, vysoky podiel emisii z automobilovej dopravy;

o vysoka intenzita dopravy na vstupoch do Bratislavy a do okresnych miest v kraji;

o maly podiel nizkoemisnych dopravnych prostriedkov vo VOD;

o nizka intenzita prepravy osdb VOD;

o intenzivna preprava tovarov na izemi kraja a to najma cestnou dopravou;

o nedostatocny rozvoj cyklodopravy za i¢elom dochadzky za pracou alebo do Skoly, chybajice
cyklistické prepojenie sidel s priemyselnymi parkmi;

o nenaplnenie aktivit a moznosti intermodalnej dopravy na uzemi kraja.

| [xcucovE DATA

o zvySovanie nizkeho podielu alternativnych spdsobov dopravy, maly podiel nizko emisnych
dopravnych systémov je jednym z kI'i¢ovych problémov udrzatel'nej mobility Bratislavského
samospravneho kraja, nakol’ko do Bratislavy denne dochadza 139 000 osdb z okolitych
okresov BSK a TTSK;

o V Bratislavskom kraji je nevhodny pomer individualnej automobilovej dopravy voci verejnej

osobnej doprave a to 73:27, ciel'om je dosiahnut’ pomer 50:50 do roku 2050;
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o najvytazenejSie useky ciest II. alll. triedy dosahuju dennu intenzitu na urovni 23 000
automobilov, ¢o je porovnatelné s intenzitou dopravy na D1 v Zilinskom, Presovskom
a Kosickom kraji;

o doprava je vramci kraja jednym =z najvyznamnejSich zdrojov znelistenia ovzdusia.
Automobilova doprava vramci Bratislavského kraja sa na celkovom mnozstve emisii
vyprodukovanych automobilovou dopravou v ramci celej Slovenskej republiky (dalej len
»SR*) podiela takmer 40%;

o miera zatazenia existujucich zelezni¢nych trati na vstupe do Bratislavy dosahuje hodnotu 80%

(v dopravnej $picke je v podstate nemozné navysit’ pocet spojov).

| |STRATEGICKE DOKUMENTY

V Eurdpskej zelenej dohode sa pozaduje zniZenie emisii sklenikovych plynov z dopravy minimélne o 90%, aby
sa EU stala do roku 2050 klimaticky neutralnym hospodarstvom, pri¢om sa zaroveii usiluje aj o dosiahnutie ciela

Europska zelena nulového znegistenia ovzdu$ia. Na dosiahnutie systémovej zmeny a spoloénych Eurépskych cielov je
dohoda (EU Green  potrebné:
deal)® o  zvysit udrzatenost’ vietkych druhov dopravy;

o  vSeobecne spristupnit’ udrzatel'né alternativy;
o zaviest' spravne stimuly.

2 EUROPSKA KOMISIA 2020, Oznamenie Komisie Europskemu parlamentu, Rade, Eurdpskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a Vyboru regionov, dostupné na:
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:5e601657-3b06-11eb-bh27b-01aa75ed71a1.0021.02/DOC_1&format=PDF

3 EUROPSKA KOMISIA 2019, Eurépska zelena dohoda (EU Green deal), dostupné na: hitps:/ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal sk

4 MIRRI SR 2021, Partnersk4 dohoda Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027, dostupné na: https://www.partnerskadohoda.gov.sk/programove-obdobie-2021-2027/
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07 %

Strategicky plan urcuje smerovanie rozvoja narodnych, regionalnych a mestskych dopravnych systémov. Kl'icové

Strategicky plan identifikované problémy zelezni¢nej a verejnej osobnej dopravy su frekvencia obsluhy, nedostato¢na koordinécia,
rozvoja dopravy zly obraz verejnej dopravy v ociach verejnosti, nedostatocna centralizacia, nedostato¢na obnova vozidlového
Slovenskej parku, nevybudovana infrastruktira, zanedband udrzba vozidiel, roztrieStenost kompetencii, nizka miera
republiky do roku preferencie verejnej dopravy a neprehladnost systému regionalnej dopravy. Viziou je vybudovanie
2030° multimodalnych dopravnych systémov, ktoré plnia hospodarske, socialne a environmentalne potreby spolo¢nosti

a prispievaji k hlbsiemu zacleneniu a plnej integracii SR vV ramci eurépskeho hospodarskeho priestoru.

V kontexte planového prechodu z fosilnych paliv na elektromobilitu bol prijaty akény plan, ktory nadvézuje na
dokument Stratégia rozvoja elektromobility v Slovenskej republike a jej vplyv na narodné hospodarstvo SR.
Material obsahuje tieto ddlezité opatrenia v kontexte SMART stratégie:

Ak¢eny plan rozvoja o zahrnutie témy elektromobility do vietkych relevantnych stratégii a politik 3tatu;
elektromobi_lity o kontinuita priamej podpory na pouZivanie nizkoemisnych vozidiel;
v Slovenskej
republike, o dlhodoby finanény mechanizmus na podporu rozvoja nabijacej infrastruktary;
Stratégia rozvoja o informacna kampati;
eIEktromObi_"ty o uplatiiovanie principov zeleného verejného obstaravania pri ndkupe motorovych vozidiel;
:feilj ;)/ﬁrllseljej o zjednodusenie administrativneho procesu pri vystavbe nabijacej infrastruktury;
o legislativne zavedenie povinnosti budovat’ nabijaciu infrastruktaru pri vystavbe novych parkovacich
miest;
o instalacia nabijacej stanice na parkoviskach verejnych budov.

® MINDOP SR 2016, Strategicky plan rozvoja dopravy Slovenskej republiky do roku 2030, dostupné na: https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/strategia/strategicky-
plan-rozvoja-dopravy-sr-do-roku-2030

® MINDOP SR 2015, Narodna stratégia cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Slovenskej republike, dostupné na: https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-
3/cyklisticka-doprava-a-cykloturistika/narodna-strategia-rozvoja-cyklistickej-dopravy-a-cykloturistiky-v-slovenskej-republike-7-8-mb-pdf

7 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2019, Navrh Akéného planu rozvoja elektromobility v Slovenskej republike, dostupné na:
https://www.mhsr.sk/uploads/files/Swuw3L le.pdf

8 MH SR [2021] Narodné vodikova stratégia, pripomienkovanie dostupné na: https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/-/SK/LP/2021/155
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https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/cyklisticka-doprava-a-cykloturistika/narodna-strategia-rozvoja-cyklistickej-dopravy-a-cykloturistiky-v-slovenskej-republike-7-8-mb-pdf
https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/cyklisticka-doprava-a-cykloturistika/narodna-strategia-rozvoja-cyklistickej-dopravy-a-cykloturistiky-v-slovenskej-republike-7-8-mb-pdf
https://www.mhsr.sk/uploads/files/5wuw3LIe.pdf

Na regionalnej urovni v oblasti udrzateI'nej mobility je dolezitym strategickym dokumentom Regionalny plan
udrZatelnej mobility Bratislavského samospravneho kraja. Hlavnym ciel'om Planu udrzatel'nej mobility BSK
je do roku 2050 dosiahnut’ pomer individualnej automobilovej dopravy voci verejnej osobnej doprave 50:50,
vz4jomna koordindcia jednotlivych druhov dopravy za ucelom zvySenia kvality zivota, zvySenia bezpecnosti,

Regiondlny plin znizenia stupiia znecistenia ovzduSia, zvySenia atraktivity mestského prostredia, ako aj zabezpecit' financne
udrzatel’nej udinnu a udrzatelni dopravu osob a tovarov. Plan udrzatelnej mobility je zakladny nastroj na zabezpecenie
mobility® vyvézeného rozvoja dopravného systému v regione.

V strategickom materiali sa uvazuje o vytvoreni dopravnej autority integratora, ato spriamym dopadom na
automatické upravovanie chronometraze jednotlivych spojov réznych dopravcov. Taktiez sa uvazuje zlepSenie
dopravného planovania s vyuzitim jednotného zberu dopravnych udajov a s preorganizovanim dopravnej obsluhy
Uzemia s optimalnym pokrytim zberu dopravnej obsluznosti s minimalizaciou duplicity.

Koordinacia

dopravnej Spolo¢nost’ Bratislavska integrovana doprava, a.s. (d’alej len ,,BID*) spracovala svoj interny strategicky dokument
infrastruktiry Koordinacia dopravne;j infrastruktury Integrovaného dopravného systému v Bratislavskom kraji. Spolo¢nost’ BID
Integrovaného sa sustredi na d’al§i rozvoj Integrovaného dopravného systému Bratislavského kraja (dalej len ,,IDS BK*) po
dopravného stranke tarifnej aj dopravnej a snazi sa cestujicim prinaSat’ nové inovativne rieSenia. Okrem spomenutych oblasti
systému pdsobnosti spolo¢nost’ prevadzkuje a rozvija aj dalSie neoddelitelné stcasti IDS ako je marketing, komunikacia
v Bratislavskom alebo jednotny informaény systém.

krajitt

° BSK 2019, Regionalny plén udrZatelnej mobility Bratislavského samospravneho kraja, dostupné na: https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/regionalny-plan-udrzatelnej-
mobility-bratislavskeho-samospravneho-kraj

0 BSK 2021, Program hospodérskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Bratislavského samospréavneho kraja na roky 2021 — 2027 (s vyhladom do roku 2030), dostupné na:
https://bratislavskykraj.sk/urad-bsk/program-hospodarskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-bsk/

1 BID, as.
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| [PRIKLADY DOBRE) PRAXE

WIENMOBIL APP (Maas) 2

Mobilna aplikacia vyvinutd pre I'udi, ktori v priebehu dila vyuzivaji viaceré moznosti mobility ako
verejna doprava, bicykel, zdiel'anie automobilov alebo taxiky. Wienmobil je mobilna aplikacia od
spolo¢nosti Wiener Linien, kde si kombinované dopravné moznosti od viacerych poskytovatel'ov

mobility v jednej aplikacii. Funkcie mobilnej aplikacie:

o planovanie, rezervovanie a platby za r6zne sposoby dopravy, pricom aplikacia zohl'adiiuje Clenstva
u poskytovatel'ov zdiel'anych automobilov a verejnej dopravy;

o listky verejnej prepravy v meste Vieden je mozné v aplikacii zaktpit' a aj zobrazit, v pripade
vlastnictva rocného preukazu na vyuzivanie verejnej dopravy je k dispozicii funkcia jeho ulozenia
a zobrazenia kedykol'vek;

o planovac¢ dopravy pocita trasy na zaklade vsetkych okamzite dostupnych foriem mobility, rovnako
je mozné aj rezervovanie dopravy do buducnosti;

o Zobrazuju sa dodatocné informacie ako cena trasy alebo vplyv trasy na Zivotné prostredie.

o filtrovanie dopravy umoziuje vybrat trasu na zaklade aktualnych preferencii;

o aplikdcia je wvyuzitelnd pri kazdodennom cestovani do zamestnania, aj pri planovani

vol'noc¢asovych aktivit.
Momentalne aplikacia Wienmobil integruje 13 partnerov poskytujucich sluzby v oblasti mobility.*3

Obrazok 1 Logo aplikacie

AN
AV 4

Zdroj: Wienmobil

12 Maa$ — Mobility as a service, mobilita ako sluzba
¥ WIENER LINIEN 2021, WienMobil App, dostupné na: https://www.wienerlinien.at/eportal3/ep/channel View.do/pageTypel d/66533/channelld/-3600061
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REGIONALNi ORGANIZATOR PRAZSKE
INTEGROVANE DOPRAVY (ROPID),
PRAZSKA INTEGROVANA DOPRAVA (PID) *

Prazska integrovana doprava (d’alej len ,,PID*) je moderny integrovany dopravny systém hromadnej

dopravy osob, budovany podl'a odporucania Europskej unie. PID je budovana s cielom zabezpecit

kvalitni dopravnu obsluznost’ tizemia, podporovat’ konkurencieschopnost’” hromadnej dopravy voci

individualnej automobilovej doprave.

Medzi zakladné principy PID patri:

o jednotny regionalny dopravny systém zalozeny na preferencii kostrovej kol'ajovej dopravy,

nakol’ko je autobusova doprava organizovana predovSetkym ako nadvdzna doprava
k prestupnym terminalom;

systém umoziiuje kombinovany spdsob prepravy osobnym automobilom a prostriedkami
hromadnej dopravy, vd’aka parkoviskam P+R s fungujucim jednotnym prestupovym tarifnym
systémom, ktory umoziuje uskuto¢nit’ cestu na jeden cestovny doklad;

vytvéranie podmienok pre trhové a konkurencné prostredie na dopravnom trhu s cielom udrzat’

potrebnu ekonomicku efektivitu prevadzky.

Integrovany dopravny systém PID je prevadzkovany Regiondlnym organizatorom Prazskej integrovane;j

dopravy s nasledovnymi kompetenciami:

O

rozvoj IDS a jeho prevadzka, spracovanie zasad organizacie hromadnej dopravy, stanovovanie
potrebnych dopravnych vykonov k zaisteniu dopravnej obsluznosti, prejednanie navrhov so
samospravami a dopravcami;

navrh dopravnych opatreni, intervalu prevadzky a nadvéznosti spojov, spolupraca na realizacii
opatreni preferencie hromadnej dopravy, objednavanie Zelezni¢nej dopravy;

navrh ekonomickej prevadzky PID a navrh tarifnych podmienok, spracovanie regionalneho
planu dopravy, uzatvaranie zmliv so samospravami a kontrola ich plneni;

del'ba trzieb medzi dopravcov v systéme, vyber dopravcov novych liniek cez verejné obchodné

sut'aze, zabezpecenie jednotného informa¢ného systému.

Obriazok 2 Logo Prazskej integrovanej dopravy

®
Id prazska integrovana
p doprava

Zdroj: Prazska integrovand doprava

4 PRAZSKA INTEGROVANA DOPRAVA (PID) 2021, O systému, dostupné na: hitps:/pid.cz/o-systemu/
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NABIJACIA INFRASTRUKTURA GREENWAY *

Spolo¢nost’ GreenWay Infrastructure s.r.o. vznikla v roku 2011 na Slovensku. Snahou spolo¢nosti je
prispiet’ k tomu, aby sa elektrické vozidla stali redlnou a preferovanou alternativou dopravy l'udi na
Slovensku a v ostatnych krajinach strednej a vychodnej Europy. Budujt a prevadzkuju nabijacie stanice
pre elektrické vozidla a spolupracuju s jednotlivcami, spolo¢nostami, organizdciami a vladnymi

inStiticiami na vytvarani a rozSirovani podporného ekosystému pre elektromobilitu.

GreenWay spolupracuje s renomovanymi vyrobcami nabijacich stanic, kazdé zariadenie prechadza
sériou testov. Nabijacia stanica komunikuje postoj spolo¢nosti, ako aj citlivy pristup k zivotnému

prostrediu.

Z pohl'adu majitel'a stanice su naklady na prevadzku a spotrebovant elektricku energiu pri spravne
inStalovanom rieSeni minimalne, pri spravne nastavenom systéme prevadzky je mozné vyuzivat
kapacitu energie, ktora je v danom objekte momentalne k dispozicii.

Nabijacia stanica je spravovana online, jej prevadzka je sledovana 24/7 a od majitela stanice nevyzaduje
mimoriadnu udrzbu ani Specialne vySkoleny persondl. Pri verejnom nabijani m& manazér stanice

k dispozicii svoj vlastny online pristup.
Proces instalacie nabijacej stanice v rézii spolo¢nosti GreenWay:

o technicky audit — posudenie moznosti pripojenia stanice, ndvrh umiestnenia kédblového
vedenia;

o navrh pripojenia — priprava predbezného technického navrhu;

o projektova dokumentécia — vypracovanie dokumentacie opravnenou osobou;

o Vystavba a inStalacia — vystavba kablového rozvodu, betonového zakladu a instalacia
samotného zariadenia;

o dohl'ad nad vystavbou a instalaciou — odborny dohl'ad a projektovy manazment.

1 GREENWAY 2021, dostupné na: https:/greenway.sk
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KRAJSKE NABIJECKY

V roku 2017 spustil Moravskoslezsky kraj projekt ,,chytry region® Iniciativa vybudovania nabijacich
stanic pre elektromobily vznikla v rdmci stitaze o najlepSie inteligentné rieSenia, ktoré maju priamy
dopad na kvalitu Zivota ob¢anov v Moravskoslezskom kraji. Sut'az zahfiala projekty, ktoré s vyuzitim
modernych technoldgii mozu skvalitnit’ zivot, zlepsit podmienky na Zivot a uSetrit’ Cas alebo peniaze.
Za ucelom propagacie projektu bolo umoznené pocas roku 2018 nabijat’ elektromobily bezplatne. Pri
realizacii projektu sa stretli aj s problémami ohl'adom zvolenia optimalnych nabijacich konektorov, pri
realizacii opatrenia Elektromobilita je potrebné sa z tychto problémov poucit. Na osadenie tzv.
wallboxov boli vyuzité budovy v sprave kraja napr. skoly, domovy dochodcov, krajské nemocnice,

lieCebné ustavy, divadla, technické sluzby a sprava komunikécii.

Obrazok 3 Umiestnenie nabijacej stanice na verejnej budove

Zdroj: Moravskoslezsky kraj

1 KRAJSKE NABIJECKY [2021], dostupné na: https://www krajskenabijecky.cz/moravskoslezsky-kraj
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LEGISLATIVNE VYCHODISKA PRE OPATRENIE

REGIONALNA DOPRAVNA AUTORITA

ZAKON €. 56/2012
Z.z., ZAKON

O CESTNE]J
DOPRAVE

BRATISLAVA SMART REGION

PARAGRAF

§ 18 — Dopravna obsluznost’ tizemia — vytvorenie ponuky primeraného
rozsahu dopravnych sluzieb na zabezpecenie pravidelnej dopravy na
obsluhovanom uzemi.

§ 19 — Objednavatel’ — objednavatel je opravneny vo verejnom zaujme
objednat’ dopravné sluzby v rozsahu potrebnom na zabezpecenie
dopravnej obsluznosti Gizemia.

§ 20 — Plan dopravnej obsluznosti — na zabezpecenie dopravnej
obsluznosti izemia objednavatel’ zostavuje plan dopravnej obsluznosti
auzatvara s dopravcami zmluvy o sluzbach. Pri zostavovani planu
dopravnej obsluznosti objednavatel’ berie do tvahy opravnené
poziadavky verejnosti a musi zohladnit’ prevadzkované Zelezni¢né
a autobusové linky a ich prepravnt kapacitu a d’al$ie kapacitné moznosti
dopravcov, technicky stav ciest na trase autobusovych liniek, kapacitné
moznosti siibeznej zelezni¢nej dopravy a mestskej drahovej dopravy,
hospodarnost’ zabezpecovania prepravy a finanéné moznosti verejného
rozpoétu na thradu za sluzbu vo verejnom zaujme. Pri zostavovani planu
dopravnej obsluznosti objednavatel' spolupracuje s objednavatelom
dopravnych sluzieb zeleznicnej dopravy na zosuladeni kapacitnych
a prevadzkovych moznosti v Zelezniénej doprave a Vv pravidelnej
autobusovej doprave.

§ 43 — Vys8i tizemny celok — udeluje a odnima dopravné licencie na
pravidelni dopravu okrem mestskej dopravy a vedie ich evidenciu,
uklada pokuty za iné spravne delikty v pravidelnej doprave, ku ktorym
doslo v jeho tizemnom obvode, okrem mestskej dopravy, schvaluje
cestovné poriadky pravidelnej dopravy okrem mestskej dopravy, je
objednavatelom v zaujmovom uzemi kraja, zostavuje plan dopravnej
obsluznosti kraja a uzaviera s dopravcami pravidelnej dopravy zmluvy
0 sluzbach okrem mestskej dopravy, kontroluje ich plnenie a poskytuje
im prispevok, vedie evidenciu prevadzkovych udajov o sluzbach vo
verejnom zaujme a poskytuje ich ministerstvu a obchodnej spoloénosti
zalozenej na tucel prevadzkovania IDS alebo mestského dopravného
systému, objednava sluzby podla § 19 ods. 3 a uzatvara s dopravcami
zmluvy na tieto sluzby, vydava rozhodnutie podla § 21a.

§ 44 — Obec — udel'uje a odnima dopravné licencie v mestskej doprave;
uklada v prvom stupni pokuty za iné spravne delikty a prejednava
V prvom stupni priestupky pri prevadzkovani dispecingu; v mestskej
doprave a v taxisluzbe, ku ktorym doslo v obci; dava suhlas na zriadenie
autobusovej zastavky v obci v konani o udelenie dopravnej licencie na
autobusovu linku prechadzajiicu obcou; vyjadruje sa Vv konani
0 schvalenie cestovného poriadku autobusovych liniek, ktoré
prechadzajii obcou a majii v nej zastavku; uruje dopravcom cestnej
dopravy stanovistia v obci na odstavenie a parkovanie vozidiel mimo ich
technickej zakladne; uréuje stanovistia vozidiel taxisluzby v obci a ich
kapacitu; schval'uje cestovny poriadok autobusovych liniek v mestskej
doprave; je objednavatelom v obci, zostavuje plan dopravnej
obsluznosti obce a uzatvara s dopravcom mestskej dopravy zmluvu
0 sluzbach, kontroluje jej plnenie a poskytuje prispevok; vedie evidenciu
prevadzkovych udajov o sluzbach vo verejnom zaujme a poskytuje ich
ministerstvu a obchodnej spoloénosti zaloZenej na tcel prevadzkovania
integrovaného dopravného systému alebo mestského dopravného
systému; vydava rozhodnutie podl'a § 21.

IDENTIFIKOVANA

POTREBA ZMENY

Regionalna dopravnd autorita
zabezpecCuje dopravni obsluznost’
na obsluhovanom tuzemi.

Regionalna dopravnd autorita sa
stane objednavatelom dopravy.

Regionalna dopravna autorita
V pozicii objednavatel’a
zelezni¢nych vykonov na uzemi
kraja,  regionalna  dopravna
autorita vypracovava Plan
dopravnej obsluznosti na uzemi
samospravneho kraja.

Regionalna dopravna autorita
udeluje aodnima licencie na
pravidelnd dopravu na uzemi
kraja a obce, schvaluje cestovné

poriadky, je objednavatelom
dopravy na uzemi kraja a obce,
kontroluje plnenie, vedie
evidenciu.
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ZAKON &. 514/2009, Z.z.,
ZAKON O DOPRAVE NA
DRAHACH

BRATISLAVA SMART REGION

§ 20 — Plan dopravnej obsluznosti — Na zabezpecenie
dopravnej obsluznosti objednavatelia dopravnych sluzieb
Vv celostatnej doprave, v regionalnej doprave alebo v mestskej
doprave zostavuji plany dopravnej obsluZnosti. Pri
zostavovani planu dopravnej obsluznosti objednavatel’
dopravnych sluzieb berie do tivahy opravnené poziadavky
verejnosti, kapacitu zelezni¢nej infraStruktiry (d’alej len
»kapacita infrastruktiry) alebo siete mestskej dopravy,
prevadzkové moznosti drahovych podnikov, moznosti
subeznej dopravy, hospodarnost’ zabezpeCovania verejnej
osobnej dopravy a finanéné moznosti verejného rozpoctu na
uhradu straty drahového podniku za dopravné sluzby vo
verejnom zaujme. Objednavatel’ dopravnych sluzieb musi
vypracovat plan dopravnej obsluznosti tak, aby riesil
efektivnost a hospodarnost’ zabezpeCovania dopravnej
obsluznosti, najma racionalne usporiadanie dopravnych
sluzieb, odstranenie neudelnych paralelnych tras a liniek
a vytvorenie funk¢nej nadvdznosti verejnej autobusovej
dopravy na Zelezni¢nu verejnu osobnti dopravu. V sibeznej
doprave ma prednost’ Zelezni¢na doprava.

§ 21 — Zmluva o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme —
Zmluvu o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme uzatvara
objednavatel’ dopravnych sluzieb s drahovym podnikom na
dopravné vykony, ktoré by ako podnikatel’ z hl'adiska svojich
obchodnych zaujmov, najmé pre ekonomicka nevyhodnost,
vobec neposkytoval, alebo neposkytoval v pozadovanom
rozsahu alebo kvalite, alebo neposkytoval za regulované
cestovné, ale ktoré su potrebné z hladiska zabezpecenia
dopravnej obsluznosti tUzemia. Zmluva o dopravnych
sluzbach vo verejnom zéujme sa neuzatvara na poskytovanie
dopravnych sluzieb miestneho rekreacného a komeréného
charakteru.

§ 38 — Vyssi tizemny celok — je objednavatel'om regionalnej
dopravy  amestskych  aprimestskych  Zelezni¢nych
dopravnych sluzieb vo verejnej osobnej doprave, ktorych
objednavatel'om nie je ministerstvo, a uhradza stratu podla
zmluvy o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme, a to
maximalne do vysky limitov vydavkov schvalenych na tento
ucel v rozpocte samospravneho kraja na prislusny rozpoétovy
rok, vyjadruje sa k tvorbe cestovného poriadku vnutrostatnej
osobnej dopravy z hladiska zabezpedenia dopravnej
obsluznosti  kraja, obci, zdruzenia obci a mestskych
aglomeracii, vykonava pdsobnost licenéného organu
a bezpecnostného organu pre mestsku dopravu, vykonava
statny odborny dozor v mestskej doprave, uklada pokuty
podl'a § 42 a 43 za porusenie povinnosti v mestskej doprave,
vedie evidenciu prevadzkovych udajov o sluzbach vo
verejnom zaujme, ktorych je objednavatel'om a poskytuje ich
ministerstvu a obchodnej spoloénosti zalozenej na ucel
prevadzkovania IDS alebo mestského dopravného systému.

Regionalna dopravna autorita
V pozicii objednavatel’a
zelezniénych vykonov na uzemi
kraja,  regiondlna  dopravna
autorita vypracovava Plan
dopravnej obsluznosti na uzemi
samospravneho kraja.

Regionalna dopravna autorita
bude v pozicii objednavatela
dopravnych vykonov
Vv regionalnej Zzelezni¢nej doprave.

Regionalna dopravna autorita
bude objednavatel'om regionalnej
zelezniénej dopravy abude sa
vyjadrovat' k tvorbe cestovného
poriadku z hladiska zabezpedenia
dopravnej obsluznosti kraja.
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ZAKON ¢&. 50/1976 Z.z.,
ZAKON 0 UZEMNOM
PLANOVANI A STAVEBNOM
PORIADKU

STANOVY OBCHODNE]J
SPOLOCNOSTI
BRATISLAVSKA
INTEGROVANA DOPRAVA,
AS.
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§ 59 — Utastnici stavebného konania — ucastnikmi stavebného
konania st stavebnik, osoby, ktoré maju vlastnicke alebo iné
prava k pozemkom astavbam na nich vratane susediacich
pozemkov a stavieb, ak ich vlastnicke alebo iné prava k tymto  Ugastnikom stavebného
pozemkom a stavbam mézu byt stavebnym povolenim priamo  konania budu aj organizacie

dotknuté,

dalsie osoby,

ktorym toto postavenie vyplyva Vv zriadovatel'skej pdsobnosti

z osobitného predpisu, stavebny dozor alebo kvalifikovana osoba,  samospravy.
projektant v Gasti, ktord sa tyka projektu stavby. USastnikmi

stavebného konania podl'a odseku 1 pism. b) nie su ndjomcovia

bytov a nebytovych priestorov.

. CAST

Dlhodoby cielovy stav:

Spolo¢nost’ po novom nebude zodpovedna za koordinaciu objednania
vykonov u dopravcov, ale bude ich priamo objednavat’.

Spolo¢nost’ je zaloZena za icelom objednania dopravnych vykonov

Predmet ¢innosti spoloCnosti sa rozsiruje o spracovanie strategickych
materialov v oblasti dopravy a objednavanie dopravnych vykonov.

Navrhované kroky:

BID bude objednavatel’ dopravnych vykonov PAD od nasledujice;j
zmluvy v roku 2031 (za predpokladu, Zze sa v siéasnom zmluvnom
nastaveni do roku 2031 nebude ni¢ menit' atieto zmeny buda
legislativne mozné);

kompetencia objednavania vykonov MHD prejde pod BID
v dlhodobom horizonte. BID by mala ziskat' kompetenciu vydavat’
zaviazné stanoviska k planovanym vykonom;

kompetencia objednéavania regionalnej Zelezni¢nej dopravy prejde pod
BID, pripadne BSK v dlhodobom horizonte. Predpokladom takejto
zmeny je vyraznejSia zmena v prerozdeleni kompetencii a financii. BID
by mala ziskat’ kompetenciu vydavat’ zavazné stanoviska k planovanym
vykonom.
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SILNE STRANKY

relativne nizke vstupné naklady, vzhl'adom na existujici systém integrovane;j
dopravy; integracia réznych systémov dopravy vyuzivanych na cestovanie;
existencia IDS BK a spolo¢nost’ BID, ktora implementuje nové vyzvy v ramci
integracie verejnej dopravy do praxe (napr. existujica mobilna aplikécia);
propagovanie udrzate'ného a zdravého zivotného $tylu; efektivnost’ riadenia
VOD; vyssia previazanost’ v ramci VOD; moderny vozidlovy park; vysoky
podiel nizkopodlaznych a klimatizovanych vozidiel; existencia intervalovej
a taktovej dopravy; rastlici pocet cestujucich verejnou dopravou; zlepSenie
konkurencieschopnosti kraja v porovnani s inymi krajmi na Slovensku
a Vv zahrani¢i; vyhodna geografickd poloha a napojenie na medzinarodné
dopravné tahy; aktivity sikromnych spolo¢nosti podporujuce alternativnu
mobilitu obyvatel'stva (zdielané kolobezky, bicykle); velké mnoZstvo
turistickych atrakeii koncentrovanych na malom uzemi; najvys$si podiel

zahraniénych navstevnikov v ramci krajiny; husta siet’ cykloturistickych tras.

PRILEZITOSTI

udrzatelny spdsob cestovania v Kraji; oslovenie mlad$ej generacie; vysoka
miera penetracie inteligentnych zariadeni; budovanie pokrocilej softvérovej
a hardvérovej infrastruktary; vybudovanie stabilného ekonomického modelu;
roz§irovanie IDS za hranice kraja; vyuzitie a rozvoj potencidlu spolo¢nosti
BID pri zlepSovani sluzieb vramci IDS BK; budovanie partnerstiev
a zlepSenie vymeny informacii medzi existujicimi a pdsobiacimi aktérmi
Vv oblasti dopravy; zabezpecenie stability pri budovani regionalnej dopravnej
autority; znizenie spotreby fosilnych paliv; znizovanie potreby vlastnit’
osobné auto; znizovanie nakladov na dopravu pre obyvatel'stvo; znizenie
zneCistenia ovzdusia v mestach a obciach na uzemi kraja; zlepsenie zdravia
obyvatel'stva; znizovanie emisii a hluénosti; podpora vytvarania novych
kvalifikovanych pracovnych miest; inovaény impulz do regionu; vytvorenie
predpokladu pre zavadzanie tzv. smart gridov (inteligentnych energetickych
sieti); prepojenie zelezni¢nej a elektrickovej dopravy; koordinacia dopravy
Vregione; prepojenie medzinarodnych letisk Bratislava a Vieden
zelezniénym spojenim; dobudovanie cyklochodnikov, cykloturistickych tras
anajmé cyklodopravnych tras; rozvoj logistiky a prekladisk; ekologickejsia
prevadzka automobilovej dopravy; vybudovanie jednotného

IDS BK;

systému
informovania cestujucich v rAmci organizovat’ proaktivne
marketingové kampane na propagaciu verejnej dopravy a vSeobecne
alternativnych  druhov  dopravy; zvySenie participacie obyvatelov;
organizovanie informa¢nych stretnuti pre cielové skupiny; stretnutia

k planovaniu dopravy a pod.
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SLABE STRANKY

zavislost' na energiach z neobnovite'nych zdrojov; slaba previazanost’ IDS
BK so systémom verejnej dopravy v Trnavskom kraji; slabé prepojenie
verejnej dopravy do Rakuska a Mad’arska; zaostdvanie v oblasti vyuZzivania
elektromobility v porovnani s okolitymi krajinami; v suéasnosti je
nedostato¢na infrastruktira pre rozsiahle nabijanie elektromobilov na izemi
kraja; slaba podpora zo strany Statu; nedostatoény interval Zelezni¢nych
spojov zo vSetkych smerov do Bratislavy a v samotnom uzle; nedostato¢na
kapacita existujicej zelezni¢nej infrastruktiry; nedostatocne rozvinuta siet’
zeleznic pre primestské vlakové spoje; chybajice prestupné terminaly na
zeleznici v ramci uzla Bratislava a celého izemia IDS BK; nevyhovujuce
alebo chybajuce prestupné termindly na prestup medzi spojmi primestskej
autobusovej dopravy a MHD na {izemi mesta Bratislava a spojmi primestskej
autobusovej dopravy navzajom na tzemi Bratislavského kraja; nadmerné
zatazenie ciest smerujucich do Bratislavy, najmd pocas dopravnej $picky;
nevyrieSena staticka doprava v Bratislave a ostatnych mestach; nizky pocet
zachytnych parkovisk (P+R, B+R), pripadne K+R parkovisk; nevyhovujica
delba dopravnej prace, nedostatoéna preferencia hromadnej dopravy;
nevyhovujuci stav ciest; chybajice cestné obchvaty miest a obci; absencia
mimouroviiovych  krizovani  Zeleznice s cestnymi  komunikaciami;
nevyhovujuci stav Zelezni¢nej infrastruktary; kolizne body na vstupoch do
obci; chybajuca infrastruktira ciest

a prepojenie  cyklodopravnych

a chybajuca infrastruktara pre pesich, najméa v novych lokalitach.

RIZIKA

neistoty v partnerstvach s existujucimi poskytovatelmi sluzieb v oblasti
mobility; dodrziavanie a reSpektovanie dohdd v oblasti distribtcie trzby
z cestovného; neefektivne vynalozené investicie na rozvoj elektromobility;
nesystémové  rieSenie zaostavanie za

problematiky elektromobility

vyspelejSimi  krajinami v oblasti budovania nabijacej infrastruktary;
nezaujem zo strany verejnosti (cenova dostupnost’, slabé dotacie projektov)
0 vyuzivanie dopravnych prostriedkov na alternativne paliva; nizky zaujem
verejnosti 0 inovativne rieSenia; nedostatoéna propagéacia novych nabijacich
moznosti; nizka podpora verejnej dopravy zo strany zodpovednych autorit;
zavislost’ prevadzky na funkénom internetovom pripojeni; odklon od
myslienky integrovanej verejnej dopravy; nezdujem o hlbSie zjednotenie

a integrovanie sluzieb vo verejnej doprave.
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ZIVOTNE PROSTREDIE

Problematika zivotného prostredia v kontexte prebiehajucej klimatickej zmeny patri medzi
najdolezitejsie priority, ktorym budeme ako spoloc¢nost’ bezprostredne Celit. SMART stratégia pontika
rieSenia v kontexte a kompetenénom ramci Uradu BSK, ako moze K problematike zmeny klimy

zodpovedne pristupovat’.

VYZVY V OBLASTI ZIVOTNEHO PROSTREDIA

o vyzvy v odpadovom hospodarstve, vysokd produkcia komunalneho odpadu, vysoka miera
skladkovania a nedostato¢na miera recyklacie;

o zastarany stav a nedostatoénd kapacita verejnej kanalizaénej siete a COV, modernizaény dlh
verejnej vodovodnej siete;

o rastaci podiel mestského obyvatel'stva a rastiica miera urbanizacie;

o zneclistenie ovzdusia z dopravy a priemyselnej ¢innosti;

o historické dedic¢stvo environmentalnych zat'azi;

o negativne dosledky klimatickej zmeny a znecistenia ovzdusia;

o stupajuca energeticka narocnost’ verejnych budov a nizke environmentalne povedomie.
KLUCOVE DATA

o 2.najviacsia produkcia komunalneho odpadu v ramci celej SR a to 516 kg na obyvatel’a kraja;

o vysoka miera skladkovania (31%), nedostato¢na miera recyklacie (36%);

o az 20 obci kraja nema napojenie na verejnu kanalizagnu siet, z toho 4 obce na Zitnom ostrove;

o Vysoky stupefi urbanizacie v ramci kraja (82,07%);

o oteplovanie a prehrievanie, privalové dazde, bleskové povodne a erdzia pody;

o 39 potvrdenych environmentalnych zat'azi je na tizemi kraja, z toho 23 s vysokou prioritou;

o nadmerné zneCistenie ovzdusia z dopravy a priemyselnej Cinnosti — z celkového objemu
vyprodukovanych emisii v sektore doprava na Slovensku, pripada az 40% emisii na
Bratislavsky kraj;

o viac ako 1/3 vSetkych verejnych budov tstrednych organov Statnej spravy na Slovensku sa
nachadza na tizemi Kraja;

o nizka energeticka efektivnost’ verejnych budov, az 75% verejnych budov na uzemi kraja si
vyzaduje hibkova rekonstrukciu, nizka miera vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie na
uzemi Kraja;

o podiel kraja na celkovej spotrebe energie v SR predstavuje 25%, ¢o je vyrazne viac V porovnani
S inymi krajmi SR;

o nizke environmentalne povedomie obyvatel'stva kraja.
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STRATEGICKE DOKUMENTY

NAZoV

HLAVNE CIELE DOKUMENTU
DOKUMENTU

Bola prijata globalna dohoda, kedy vsetky krajiny potvrdili, ze podnikni kroky v oblasti boja proti klimatickej
zmene, prisposobia sa dosledkom prebiehajicej zmeny a podporia rozvojové krajiny pri prechode na
nizkouhlikové hospodarstvo. Parizska dohoda ma za svoj hlavny ciel’ udrzanie zvySovania globalnej teploty

pod 2°C, so zamerom &o najviac sa pribliZit' k hodnote 1,5°C v porovnani s hodnotami spred priemyselnej
revolucie. Do roku 2050 je potrebné dosiahnut’ uhlikovi neutralitu v kontexte celej planéty.

Parizska dohoda
0 zmene Klimy*’

Vyzvy v oblasti klimy a zivotného prostredia budtl premenené na prilezitosti vo vSetkych oblastiach politiky
a umoznime spravodlivii a inkluzivnu transformaciu pre vietkych ob&anov EU. Dohoda obsahuje ak&ny plén,
ktoré¢ho cielom je podporit G¢inné vyuzivanie zdrojov prostrednictvom prechodu na cisté obehové
hospodarstvo, obnovit’ biodiverzitu a znizit’" znecistenie. Na dosiahnutie stanovenych cielov bude potrebné
realizovat’ opatrenia ako investovanie do technoldgii Setrnych voéi zivotnému prostrediu, podporovanie

Eurépska zelena
dohoda (EU Green

18
CEE)) inovacii v priemysle, zavadzanie ekologickejSich, lacnejSich a zdravsich foriem sukromnej a verejnej
dopravy, dekarbonizaciu sektora energetiky, zabezpeCenie vysSej energetickej uCinnosti budov
a spolupracovat’ s medzinarodnymi partnermi s ciel'om zlepsit’ globalne normy kvality Zivotného prostredia.
Podporny dokument pre adapticiu na zmenu podnebia, ktort Eurdpska komisia prijala v aprili 2013
The EU Strategy on a stanovuje ramec a mechanizmy, vd’aka ktorym sa pripravenost EU na saéasné a buduce klimatické vplyvy
. : dostane na nov, vyssiu Giroven dolezitosti. Na d’alsie desat’rocia budu preto potrebné medzinarodné opatrenia
adaptation to climate e . . ", ) Y .. : :
change™® na zniZenie emisii sklemkoxfycl} plynov. Be% ohl a(.iu r.1a to, ako uspesne.z budu tieto snahy o zmiernenie, c!opad
zmeny podnebia v nasledujucich desatroCiach nie je mozné zastavit' v dosledku oneskorenych prejavov
minulych a sicasnych emisii sklenikovych plynov.
V nadvéznosti na spoloéné eurdpske ciele bola spracovana aj navrhovana Partnerska dohoda Slovenskej
Partnerska dohoda republiky na roky 2021 — 2027 s prioritami: energeticka efektivnost’ a zniZzenie emisii, podpora energie
Slovenskej republiky z obnovitelnych zdrojov, rozvoj inteligentnych energetickych sieti, adaptacia na zmenu klimy, udrzatelné
na roky 2021 — 2027% hospodarenie s vodou, obehové hospodarstvo, ochrana prirody a biodiverzity, sanacia environmentalnych

zatazi a podpora mestskej mobility, vratane cyklodopravy.

Trvalo udrzatelnym rozvojom sa rozumie cieleny, dlhodoby, komplexny a synergicky proces, ovplyviiujici
podmienky a vsetky aspekty, na vSetkych trovniach a smerujuci k funkénému modelu ur¢itého spologenstva,
ktory kvalitne uspokojuje potreby a zaujmy ludi, priCom eliminuje alebo vyrazne obmedzuje zasahy
ohrozujuce, poskodzujice alebo ni¢iace podmienky a formy zivota, nezatazuje krajinu nad unosni mieru,

Narodna stratégia
trvalo udrZatel'ného
rozvoja Slovenskej

republiky?* . . . ;
P Y rozumne vyuziva jej zdroje a chrani kultirne a prirodné dedicstvo.
Stratésia Zakladnou viziou stratégie je dosiahnut lepSiu kvalitu zivotného prostredia a udrzatelné obehové
K g I hospodarstvo, zalozené na doslednej ochrane zloziek Zzivotného prostredia a vyuzivajice ¢o najmenej
environmentalnej

neobnovitelnych prirodnych zdrojov a nebezpecénych latok, ktoré¢ budi viest k zlepSeniu zdravia
obyvatel'stva. Ochrana zivotného prostredia a udrzatel'na spotreba budi sucast'ou vSeobecného povedomia
obcanov aj tvorcov politik. Pomocou predchadzania a prispdsobenia sa zmene klimy budu jej nasledky na
Slovensku pokial’ mozno ¢o najmiernejsie.

politiky Slovenskej
republiky do roku
2030%

Ciel'om stratégie je zlepsit’ pripravenost’ Slovenska Eelit’ nepriaznivym dosledkom zmeny klimy, priniest’ ¢o
najsirSiu informéciu o sucasnych adaptacnych procesoch na Slovensku a na zéklade ich analyzy ustanovit’
inStitucionalny rdmec a koordina¢ny mechanizmus na zabezpecenie ucinnej implementicie adaptacnych
opatreni na vSetkych Grovniach a vo vSetkych oblastiach, ako aj zvysit' celkovi informovanost’ o tejto
problematike.

Stratégia adaptacie
Slovenskej republiky
na nepriaznivé
désledky zmeny klimy?

7 RADA EUROPSKEJ UNIE 2016, Parizska dohoda o zmene klimy, dostupné na: https:/www.consilium.europa.eu/sk/policies/climate-change/paris-agreement/

8 EUROPSKA KOMISIA 2019, Eurdpska zelena dohoda (EU Green deal), dostupné na: https://ec.europa.eu/info/strateqy/priorities-2019-2024/european-green-deal sk

8 EUROPSKA KOMISIA 2013, The EU Strategy on adaptation to climate change, dostupné na: https:/ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/docs/eu_strateqy _en.pdf

2 MIRRI SR 2021, Partnerska dohoda Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027, dostupné na: https://www.partnerskadohoda.gov.sk/programove-obdobie-2021-2027/

2L MINZP SR 2001, Néarodn stratégia trvalo udrzateného rozvoja Slovenskej republiky, dostupné na: https://www.minzp.sk/files/dokumenty/strategicke-dokumenty/narodna-
strategia-trvalo-udrzatelneho-rozvoja.pdf

2 MINZP SR 2019, Zeleniie Slovensko, Stratégia environmentalnej politiky  Slovenskej republiky do roku 2030, dostupné na:
https://www.minzp.sk/files/iep/03_vlastny material _envirostrategia2030_def.pdf

% MINZP SR 2018, Stratégia adaptacie Slovenskej republiky na zmenu klimy, dostupné na: https://www.minzp.sk/files/odbor-politiky-zmeny-klimy/strategia-adaptacie-sr-
zmenu-klimy-aktualizacia.pdf
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Integrovany niarodny
energeticky

a klimaticky plan na
roky

2021 —2030%

Koncepcia energetickej
efektivnosti SR?

Program
hospodarskeho rozvoja
a socidlneho rozvoja
Bratislavského
samospravneho kraja
na roky 2021-2027 (s
vyhladom do roku
2030)%

Stratégia zniZovania
energetickej narocnosti
budov BSK#

Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030 zahfiia kI'ai¢ové priority v kontexte
navrhovanych opatreni ako zvySovanie bezpecnosti dodavok energie, rozvoj energetickej infrastruktiry,
diverzifikacia energetickych zdrojov, uplatiiovanie zasady prvoradosti energetickej efektivnosti, znizovanie
energetickej naro¢nosti, podpora vysokotcinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla, podpora vyuZzivania
ucinnych systémov centralneho zasobovania teplom, podpora vyuzivania OZE na vyrobu elektriny, vodika,
tepla achladu. Trvalo udrzatelny rozvoj musi zabezpecit sic¢asné potreby obyvatelov bez obmedzenia
moznosti buducich generacii uspokojovat’ ich vlastné potreby. Preto je potrebné zmenit’ technologie, postupy
a navyky, tak na strane vyroby, ako aj na strane spotreby.

Uroveii energetickej naro¢nosti ako ukazovatel energetickej efektivnosti je v stGasnosti v Slovenskej
republike este stale vyrazne vyssia ako v ostatnych ekonomicky rozvinutych krajinach Eurépskej tnie (EU-
15). Hlavnym zamerom Koncepcie energetickej efektivnosti SR je dosiahnut’ postupné zniZenie energetickej
naroénosti na troveti priemeru povodnych ¢lenskych tatov EU-15, vytvorit motivatné prostredie na
energeticky efektivne spravanie sa obyvatel'ov a Gcastnikov trhu pri optimalizacii $tatnej ingerencie, ako aj
podporit’ trvalo udrzatelné energetické rieSenia a zavadzanie progresivnych inovacii a energeticky
efektivnych technologii vo vsetkych sektoroch narodného hospodarstva.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja je komplexny
dokument reflektujuci na existujucu strategickt dokumentaciu na nadnarodnej a narodnej Girovni a na trovni
regionalnej samospravy tvori zakladny ramec koncepéného pristupu. Oblasti zivotného prostredia sa venuje
priorita ,,Kvalitné a udrzatelné zivotné prostredie”, ktorej kliCovym vykonnostnym ukazovatelom je
znizenie produkcie emisii CO,, respektive znecistujucich latok vypustanych do ovzdusia.

Strategicky dokument, ktoré¢ho cielom je znizit energeticki narocnost a dosiahnut energetické uspory
v BSK. Tieto zavizky vyplyvaju zupe aj z celospolocenskej eurdpskej iniciativy, ku ktorej pristupila v ramei
Dohovoru primatorov a starostov.

% MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SR 2019,

Integrovany narodny energeticky aklimaticky plan na roky 2021 - 2030, dostupné

https://www.economy.gov.sk/uploads/files/IjkPMQAc.pdf

% MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SR 2007, Koncepcia energetickej efektivnosti SR, dostupné na: https://www.enviroportal.sk/energetika/koncepcia-energetickej-

efektivnosti-sr

% INSTITUT PRIESTOROVEHO PLANOVANIA, BSK 2021, Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja, dostupné na:
https://bratislavskykraj.sk/urad-bsk/program-hospodarskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-bsk/#

7 H-AC

PROJEKT, BSK

2015, Stratégia znizovania  energetickej narocnosti budov = BSK, dostupné na:

content/uploads/2020/05/strategia_znizovania_energetickej narocnosti_bsk.pdf
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PRIKLADY DOBREJ PRAXE

UHLIKOVO NEUTRALNA KANCELARIA
PREZIDENTA SR

Ambiciou Kancelérie prezidenta SR?# je byt prvym uhlikovo neutralnym tiradom a byt’ vzorom aj pre
dalSie institucie na Slovensku. Slovenska republika sa zaviazala byt do roku 2050 uhlikovo neutralnou
krajinou. V spolupraci s Ministerstvom zivotného prostredia SR a Instititom environmentalnej politiky
vypracovala Kancelaria prezidenta SR prepocet uhlikovej stopy prezidentského uradu a uréili ciel

uhlikovej neutrality do roku 2030 a zaviazali sa neprispievat’ k zhorSovaniu svetovej klimatickej krizy.

»Uhlikova neutralita neznamenda, Ze nebudeme produkovat Ziadne emisie CO», ale Ze ich vyprodukujeme
len tolko, kolko dokdzeme kompenzovat, a kolko dokadze krajina sama absorbovat. Aby sme tento ciel’
dosiahli, budeme musiet prijat mnozstvo opatreni a musime tiez vela zmenit aj zo svojich navykov. Na
produkcii emisii CO, sa najviac podiela energetika, doprava a priemysel, a preto prdave v tychto

segmentoch bude potrebnych aj najviac zmien. “®

Obrazok 4 Logo uhlikovo neutralnej kancelarie prezidenta SR

(R HET R |
Uhlikouvo neutraina do 2030

Kanceldria prezidenta SR

Zdroj: Kanceldria prezidenta SR

2 K ANCELARIA PREZIDENTA SR 2021, Uhlikovo neutralna kancelaria prezidenta SR, dostupné na: https://www.prezident.sk/page/zelena-kancelaria/
# KANCELARIA PREZIDENTA SR 2020, Uhlikovo neutralna kancelaria prezidenta SR, dostupné na: https://www.prezident.sk/article/prezidentka-predstavila-plan-

uhlikovo-neutralnej-kancelarie/
® citacia Zuzany Caputovej, prezidentky Slovenskej republiky
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OHLASENE NOVE OPATRENIA:

o prechod na elektromobilitu;
o podévanie jedla vylucne z lokalnych potravin vyrobenych na Slovensku,
o zvySenie energetickej efektivnosti budov v sprave Kancelarie prezidenta SR;

o Instalacia prvkov zelenej infraStruktary.
UZ REALIZOVANE OPATRENIA:

o nhékup energie vyrobenej vyluc¢ne z obnovitelnych zdrojov;

o zelené verejné obstaravanie;

o Obmedzenie vyuzivania jednorazovych plastov;

o Kontinualne znizovanie vyprodukovanych odpadov, kompostovanie bio odpadu;

o mestské veely v Prezidentskej zdhrade, podpora biodiverzity.

ZELENA ZUPA - TRENCIANSKY SAMOSPRAVNY KRAJ

Projekt Zelen4 Zzupa si kladie za ciel’ znizit’ ekologicku stopu a zvysit' environmentalne povedomie
obyvatel'ov Trencianskeho samospravneho kraja (d’alej len ,,TSK*). Jednou z vyznamnych oblasti
projektu je aj environmentalne vzdelavanie a napiianie krajskej koncepcie environmentalnej vychovy.
V zmysle vladou schvalenej Narodnej stratégie rozvoja cyklodopravy a cykloturistiky v SR bol
menovany regionalny cyklokoordinator za TSK. Ten v spolupraci s narodnym cyklokoordinatorom na
urovni MDVRR SR a ostatnymi regionalnymi cyklokordinatormi pracuje na rozvoji cyklodopravy

a cykloturistiky.

Zelena Zupa je zamerana aj na $etrenie energie a znizovanie ekologickej stopy. TSK v ramci svojich
kompetencii realizuje projekty zamerané na zvySovanie energetickej efektivnosti verejnych budov.
Tieto su realizované prostrednictvom Operaéného programu Kvalita zivotného prostredia, s podporou
dotacie z Environmentalneho fondu, ale aj z vlastnych zdrojov TSK. Realizaciou projektov sa dosiahne

znizenie energetickej naro¢nosti objektov a zniZenie emisii znecist'ujucich latok do ovzdusia.
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Obrazok 5 Logo Zelenej zupy TSK

ZELENA 3 ZUPA

TRENCIANSKY SAMOSPRAVNY Ki
Zdroj: Trenciansky samospravny kraj

V ramci podpory elektromobility TSK zadovazil pre svoje potreby 5 elektromobilov. Dalsi elektromobil
ma v sprave Stredna Sportova Skola Trencin a niekol’ko elektromobilov je k dispozicii Sprave ciest TSK.
V kraji boli vybudované tri rychlonabijacie stanice v lokalitich Stara Tura, Prievidza a Povazska

Bystrica.

TSK sa rovnako zapojil do integrovaného projektu LIFE IP — ZlepSenie kvality ovzdusia, ktorého
hlavnym cielom je zvySovat povedomie verejnosti v oblasti kvality ovzdusSia, posilnit’ regionalne
a miestne organy v oblasti riadenia kvality ovzdusia, navrh a podpora opatreni na zlepSenie kvality
ovzdusia s naslednym monitorovanim. TSK ma vypracovanu vlastni grantovi schému na podporu

environmentalnych aktivit v kraji pod ndzvom Zelené o¢i.%

NiZKOUHLIKOVA STRATEGIA TRNAVSKEHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA 2

Nizkouhlikova stratégia Trnavského samospravneho kraja (d’alej len ,,TTSK®) predstavuje strategicky
dokument, ktorého cielom je zniZenie emisii sklenikovych plynov. Nizkouhlikova stratégia navrhuje
opatrenia, ktoré¢ zlepSia kvalitu zivotného prostredia, zvySia energeticki efektivnost' objektov
Vv pdsobnosti kraja a prispeju k posilneniu hospodarstva na regionalnej rovni. Spracovana stratégia
vychadza z metodiky Dohovoru primatorov a starostov v oblasti klimy a energetiky, a je postavena na
spracovanej vychodiskovej inventure emisii (Baseline Emission Inventory). Vyplyvajic zo zisteni st

nastavené budice ciele pre samospravny kraj.

81 TSK 2017, Zelena zupa, dostupné na: https://www.tsk.sk/regionalny-rozvoj/zelena-zupa.html?page_id=323084
% TTSK 2021, Nizkouhlikova stratégia trnavskej zupy, dostupné na: https://www.trnava-vuc.sk/13998-sk/nizkouhlikova-strategia-trnavskej-zupy/
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Nizkouhlikova stratégia plni dva zakladné ucely:

o navrhované opatrenia sluzia TTSK ako nastroj na dosahovanie zlepsent;
o Jje vychodiskovym ramcom pre Cerpanie podpory z roznych grantov a schém suvisiacich so

zvySovanim energetickej efektivnosti a zmierfiovanim dopadov klimatickych zmien.

Obrazok 6 Nizkouhlikova stratégia TTSK

T TRNavsky

SAMOSPRAVNY

SK

NAVRH
NiZKOUHLIKOVEJ STRATEGIE
TRNAVSKEJ ZUPY

Ciefom TTSK je znikif emisie CO; do roku 2030 0 40%

Zdroj: Trnavsky samosprdavny kraj

Spracovana nizkouhlikova stratégia nadvizuje na aktivity kraja a dopiia jeho strategické doku

menty,

ktoré¢ formuju udrzZate'ny rozvoj kraja. Sucastou analyzy je aj overenie skutkového stavu spotreby

energie v objektoch a jej vyvoj od roku 2010, vratane zistenia technického stavu vsetkych objektov.

Nakolko sa jedna o dokument zaberajuci cely TTSK, sucastou analyzy je aj terciarna sféra v regione,

objekty individualnej vystavby a vyrobcovia a distribatori energie v regione.*

¥ TTSK 2021, Nizkouhlikova stratégia Trnavského samospravneho kraja, dostupné na: hitps://www.trnava-vuc.sk/13998-sk/nizkouhlikova-strategia-trnavskej-zu
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DOTAZNIKOVY PRIESKUM PRE
OPATRENIE ZELENY URAD BSK

SEKCIA MOBILITA

1. DO PRACE DOCHADZAM:

0,63% 1:89%
\

15,72%

5,66%

47,17%

peso bicyklom - verejnou dopravou - autom - spolujazda - kolobezkou

Takmer polovica respondentov uviedla, ze do
prace dochadza vlastnym automobilom,
V sticasnosti

emisnym dopravnym

prostriedkom.

2. CO VAS VIE MOTIVOVAT ZMENIT
VASE ZVYKY V OBLASTI MOBILITY
AZACAT VYUZIVAT UDRZATELNE
FORMY MOBILITY?

nezmenim nié na svojom spravani [ 10
kvalitnejSia infrastruktura pre cyklistov I 2
kvalitnejia hromadné doprava [l 7
hygienické zariadenia (sprcha, 3ate) | 2
vlastn motivacia I 3
ni¢, chodim udrzatelne I 3
nérok na pracu z domu [ 68
zdielana mobilita zabezpedena Uradom BSK [N 20

financny benefic - [N s

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Finan¢ny benefit, narok na pracu zdomu

a zdielana mobilita zabezpecovana Uradom

BRATISLAVA SMART REGION

BSK boli najcastejsie odpovede respondentov.
V ramci kompetencii kraja je mozné vybudovat’

kvalitné hygienické zariadenie pre

zamestnancov a adekvatny mobiliar, k tomu,
aby mohli cestovat napriklad dlhsie

vzdialenosti bicyklom.

3. MOTIVOVALO BY VAS ZAVEDENIE
BENEFITU ,,PRISPEVOK
ZAMESTNAVATELA ZAMESTNANCOVI
NA VEREJNU DOPRAVU ALEBO
BEZEMISNY DOPRAVNY
PROSTRIEDOK?"

éno - nie

Viac ako 2/3 respondentov uviedli, ze
zavedenie finanéného prispevku motivuje
Zamestnancov

K vyuzivaniu  udrzatelnej

dopravy do zamestnania.
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4. BENEFIT V AKE) VYSKE JE PODLA VAS
MOTIVUJUCI?

Ziadny, nepotrebujem benefit 14
neviem, ale benefit ocenim 9
viac ako 100 eur 41
21-100 eur 7

do 20 eur 4

Vicsina respondentov povazuje prispevok vo

vyske viac ako 100 Eur za dostatocny.

5.V OBLASTI, KDE VYKONAVATE
PRACOVNU CINNOST BUDE
ZAVEDENA PARKOVACIA POLITIKA.
CELKOVE MESACNE NAKLADY NA
PARKOVANIE BUDU OKOLO 150 EUR,
AKO SA BUDETE DOPRAVOVAT DO

ZAMESTNANIA POTOM?
zmenim zamestnanie 4
peso 3
kolobezkou, bicyklom 6

zdiel'anie dopravnych prostriedkov s
kolegom, carpooling

budem parkovat' mimo spoplatnenej zony 9

budem cestovat’ hromadnou dopravou 26

budem si platit parkovné, nié sa pre mna
nezmeni

19

Respondenti uvadzali, Ze zmenia svoje
spravanie, budu cestovat’ hromadnou dopravou,
bez-emisnymi dopravnymi prostriedkami alebo

ich vhodnou kombinaciou.

BRATISLAVA SMART REGION

6. AKO CASTO CESTUJETE SLUZOBNE?

23%

12%
65%

na tyzdennej baze na mesacnej baze prilezitostne

Prilezitostne cestuje na sluzobné cesty 65%
zamestnancov, na tyzdennej baze 23%
zamestnancov a na mesacnej baze 12%

Zamestnancov.

7. AKO CESTUJETE NA SLUZOBNE
CESTY?

peso | 1
letecky 6
vozidlom Uradu BSK 58
individualne verejnou dopravou 14

individudlne vlastnym autom 8

NajcastejSie zamestnanci cestujii na sluzobné
cesty vozidlom Uradu BSK, alebo individualne
verejnou dopravou, pripadne individualne

vlastnym vozidlom.
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8. STE ZA TO, ABY BOLI SLUZOBNE
CESTY REALIZOVANE CO NAJVIAC
EKOLOGICKY?

45%
55%

ano + nie

55% respondentov uviedlo, Ze je za zavedenie
ekologickych  sluzobnych  ciest, 45%

nepovazuje zavedenie ekologickych

sluzobnych ciest za potrebné.

SEKCIA SEPAROVANIE ODPADOV

9. PRISTUPUJE PODLA VAS URAD BSK
K SEPAROVANIU ODPADOV
DOSTATOCNE?

7%

31%

62%

4no =nie - neviem

Podl'a vacsiny respondentov pristupuje Urad
BSK k separacii odpadu dostato¢ne.

Z odpovedi vyplynulo, ze je potrebné:

o doplnit’ koSe na separaciu skla;

o overit’ separovanie odpadov pri ich zbere

upratovacou sluzbou.

BRATISLAVA SMART REGION

10. AKO BY STE ZLEPSILI

SEPAROVANIE ODPADOV NA URADE?

vymenit’ vSetky odpadové koSe na urade za

o

kose uréené na separovanie;

o doplnit’ koSe na separovanie skla;

o doplnit zber drobného elektroodpadu,
pouzitych batérii;

o odpadové kose na chodbach;

o motivovat’ zamestnancov, k separovaniu
odpadu, vytvorenie kampane, umiestnenie
letakov k odpadovym nadobam;

o zrusit odpadové kosSe v kancelariach;

o zamedzit vysokej spotrebe kancelarskeho
papiera;

o separovany zber biologicky rozlozitelného
komunalneho odpadu;

kontrolovat’

o skolit upratovacky,

spolo¢nost’, ktora upratuje priestory.

SEKCIA VZDELAVANIE

11. JE PODLA VAS VZDELAVANIE
V OBLASTI EKOLOGIE DOSTATOCNE?

41%

55%

ano =nie - neviem

Identifikovany priestor na zlepSenie:

o zaviest zelené verejné obstaravanie;
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o zabezpeCenie zdravého obcerstvenia na
spolocenskych udalostiach, workshopoch

a pod.

12. AKO BY STE ZLEPSILI

ENVIRONMENTALNE VZDELAVANIE

ZAMESTNANCOV URADOM?

o jednorazové Skolenie / Skolenia pre
vSetkych zamestnancov;

o motivovanim zamestnancov;

o prijat’ smernicu ako sa spravat’ ekologicky
na pracovisku;

o zucastiiovat sa na ekologickych akciach
(napr. Cistenie brehov riek);

o vybudovat zelenti budovu z Uradu BSK,
byt pozitivnym vzorom a motivovat’;

o aktivity realizovat’ zazitkovou formou;

o Newsletter;

o kvzdelavaniu BOZP aPO  pridat

environmentalne vzdelavanie.

SEKCIA ELEKTRONIZACIA

13. JE PODLA VAS ELEKTRONIZACIA
PRACE NA ZUPE DOSTATOCNA?

2%

44%

54%

4no =nie - neviem

BRATISLAVA SMART REGION

Identifikovany priestor na zlepSenie:
o jestvujuci softvér je vel'mi zlozity;
o zruSit internd postu;
o elektronizicia je, len chyba vola vyuzivat

tieto nové nastroje.

14. CO BY PRE VAS PREDSTAVOVALA
ELEKTRONIZACIA? AKO BY STE
ZLEPSILI ELEKTRONIZACIU NA URADE
BSK?

o praca z domu;

o vymena Fabasoft-u za lepsi nastroj;

o jednoduchsi spdsob pouzivania registratiry;

o zamedzit tla¢ informéacii, ktoré su
Vv elektronickych systémoch;

o pravidelné Skolenia v oblasti elektronizacie;

o pridavanie novych funkcionalit softvéru,

o Venovat sa prioritne tomu, ¢o uSetri najviac
casu;

o zavedenie elektronického podpisu;

o komplexna elektronizacia Gradu;

o prepojenie systému Ziadaniek, objednavok
a faktir so systémom priloh (elimindcia
potreby tlace);

o zruSenie papierov, okrem zikonnej
povinnosti archivécie;

o zruSenie internej poSty, prechod do

elektronickej komunikéacie.
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SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

urad zamestnava vysoko kvalifikovanych pracovnikov
Vv oblasti zivotného prostredia; prebiehajiica elektronizacia
procesov na Urade BSK; vydané strategické a koncepéné
dokumenty v oblasti adaptaénych a mitigaénych opatreni na
dosledky

environmentalnej vychovy a budovania eko-centier; BSK

nepriaznivé zmeny  klimy  av oblasti
podporuje aktivity v oblasti zelenych a modrych opatreni
a eko-vychovy prostrednictvom Bratislavskej regionalnej
dotacnej schémy; uskuto¢nend vymena zdrojov osvetlenia
za uspornu LED technoldégiu vo viacerych budovach vo
svojom vlastnictve, vypracovany audit energetickej
naro¢nosti vybranych budov BSK a zriadenie priebehového
znizovania

merania spotrieb; vypracovana Stratégia

energetickej naro¢nosti budov vo vlastnictve BSK

PRILEZITOSTI

zapojenie BSK do medzindrodnych iniciativ v oblasti
zivotného prostredia; moznost vyuzitia nendvratnych
finanénych prostriedkov; budovanie cirkularnej ekonomiky
v BSK;

energie;

vy$§ia miera vyuzitia obnovitelnych zdrojov

zvySovanie  znalosti zamestnancov  uradu

averejnosti o klimatickej zmene; zvySovanie zaujmu

zamestnancov uradu 0 ekologické spdsoby dopravy;
posilnenie kompetencii samosprav v oblasti zivotného
prostredia; vytvaranie verejno-sikromnych partnerstiev

v oblasti elektromobily

BRATISLAVA SMART REGION

SLABE STRANKY

absentujuca komplexna stratégia zeleného uradovania,
nedostato¢ny zaujem kl'ucovych aktérov o implementéaciu
agendy zeleného tradovania; vysokd koncentracia
verejnych budov; vysoka energetickd naro¢nost’ verejnych
budov; nedostato¢ne informovana verejnost’ 0 moznostiach
efektivnejSicho hospodarenia s energiami; samosprava
nema priamy vplyv na kl'icovych producentov znecistenia
V regione; nizky  pocet  energetickych  auditov
a energetickych posudkov budov patriacich pod BSK;
nedostatoénd miera vyuZzivania alternativnych druhov
dopravy; nedostato¢na infrastruktura pre alternativnu
mobilitu; nedostatond miera vyuZivania obnovitelnych
zdrojov energie; slaba doslednost’ pri dodrZiavani principov
separacie arecyklacie obstaravanie

odpadu; verejné

nezohl'adiiujiice principy zeleného verejného obstaravania

RIZIKA

nedostatok finanénych prostriedkov pri zabezpecovani
navrhovanych iniciativ; nezdujem zo strany zamestnancov

Uradu BSK 0 vyuZivanie alternativnych a zelenych riesen;

nejasna  metodika  vypracovania  inventiry = COg;
informovanie 0 dosiahnutych ~ vysledkoch nie je
Vv dostato¢nej miere komunikované k verejnosti;

nepotvrdenie predpokladov pre navratnost’ projektov GES;
nedostato¢na motivacia aktérov pdsobiacich na uzemi pri
dosahovani stanovenych ciel'ov (verejny a sikromny sektor

nedostatoéne znizuji produkciu emisii)
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PRIORITA

LUDSKE
ZDROJE




LUDSKE ZDROJE

Ludské zdroje predstavuju jednu zo zékladnych zloziek spravneho fungovania hospodarskeho trhu.
V kontexte SMART stratégie su identifikované nasledujuce vyzvy, ktoré sa stali ambiciou rieSeni na

najblizsie obdobie.
VYZVY V OBLASTI LUDSKYCH ZDROJOV

o nizka uroven spoluprace a transferu poznatkov medzi strednymi Skolami, akademickym
a sutkromnym sektorom;

o nizka uroven internacionalizacie prostredia vedy, vyskumu a inovacii;

o Struktura obsahu vzdelavania vo vztahu k potrebam praxe;

o slabé prepojenie systému vzdeldvania na trh prace;

o nedostatocné dotovanie vedy a vyskumu;

o odliv l'udskych zdrojov za hranice krajiny;

o vysoky moderniza¢ny dlh v Skolskej infrastruktire a materidlno-technickom vybaveni na

vSetkych stupioch vzdelavania.

KLUCOVE DATA

Tvvr

Tvvr

6,89%);

o Bratislavsky kraj ma nizky podiel absolventov pracujucich po skonceni strednej Skoly vo
vyStudovanom odbore vzdelania (32% voci priemeru SR 36%);

o podiel celkovych vydavkov na vedu a vyskum v Kraji je na Grovni 1,42% HDP kraja (len 65%
voci priemeru EU 2,2%);

o nizky podiel sikromnych zdrojov vo vede a vyskume (54% v ramci kraja vo¢i podielu SR 60%);

o Bratislavsky kraj ma najvyssi podiel absolventov strednych §kol pokracujucich v §tidiu na

vysokej §kole v zahraniéi (17% v ramci EU).
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STRATEGICKE DOKUME

NAZOV DOKUMENTU

RIS3 a SK RIS3 2021+

Partnerska dohoda Slovenskej
republiky na roky 2021 — 2027%

Inovaéna stratégia BSK na
roky 2014 — 2020%

Program hospodarskeho
rozvoja a socialneho rozvoja
Bratislavského samospravneho
kraja na roky 2021 — 2027 (s
vyhPadom do roku 2030)*

NTY

HLAVNE CIELE DOKUMENTU

RIS3 definuje vizie, ciele a opatrenia na zdklade komplexnej analytickej Casti a stanovenych priorit
$pecializacie hospodarstva a oblasti vyskumu avyvoja SR, priCom si zohladnené principy
inteligentného, udrzateného a inkluzivneho rastu pre posilnenie konkurencénej schopnosti SR.
V RIS3 sa schvalili tri zakladné oblasti $pecializacie Slovenskej republiky: hospodarska $pecializacia,
perspektivne oblasti, a $pecializacie z hl'adiska dostupnych vedeckych a vyskumnych kapacit. Vsetky
oblasti boli v Implementaénom plane transformované do piatich domén inteligentnej $pecializacie:
inovativny priemysel pre 21. storo¢ie, mobilita pre 21. storoéie, digitalna transformacia Slovenska,
zdrava spolo¢nost’, zdravé potraviny a zivotné prostredie.

V ramci Partnerskej dohody Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027 je relevantné v oblasti
ludskych zdrojov sa zaoberat’ najma cielom €.1: Inteligentnejsia Eurdpa a ¢.4: Socialnejsia Europa.
Inovativna a inteligentna transformacia hospodarstva bude realizovana aj prostrednictvom rozvoja
zruénosti pre inteligentnu Specializaciu, priemyselnu transformaciu a podnikanie, ktora zahfna:
podporu kvality terciarneho vzdelavania orientovaného na pracovny trh, podporu dalSicho
vzdelavania v kontexte priemyselnej revolucie 4.0 a inteligentnej Specializacie, podporu odborného
vzdelavania a pripravy v kontexte priemyselnej revolucie 4.0 a inteligentnej Specializacie, digitalne
a podnikatel'ské zrucnosti prostrednictvom automatizacie procesov a digitalizacie. Ciel’ Socialnejsia
Eurdpa bude dosahovany vd’aka vykonavaniu Eurdpskeho piliera socialnych prav, mimo iného aj
zvySenim kvality a G¢innosti systémov vzdelavania a odbornej pripravy, ako aj ich relevantnosti
z hl'adiska trhu prace s cielom podporit’ nadobtidanie klicovych kompetencii, najmé digitalnych
zruénosti, ako aj aktivity v oblasti zvySenia kvality a u¢innosti systémov vzdelavania a odbornej
pripravy, ktoré budu realizované aj prostrednictvom konceptu izemného rozvoja.

Stratégia bola podmienkou na ziskanie Strukturalnych a investiénych fondov pre vedu, vyskum
ainovacie. Regiondlna inova¢na stratégia bola spracovana metodikou ,,Smart Specialisation
Strategy*.

Dokument v kontexte problematiky l'udskych zdrojov riesi predovsetkym moderné $kolstvo,
vzdelavanie a $port, kvalitni vedu, vyskum a inovacie, v ramci ktorych sa zameriava na nedostatoéné
kapacity v §kolach, prispdsobenie Struktary vzdelavania potrebam praxe, nedostatoénému dotovaniu
vedy a vyskumu, modernizaénému dlhu $kolskej infrastruktiry, odlivu Pudskych zdrojov, nizkej
ucasti na celozivotnom vzdelavani, nizkej atraktivite ucitel'ského povolania, nedostatocnej
internacionalizacii prostredia vysokych $kol, vedy, vyskumu a inovacii, nizkej inovacnej aktivite
malych a strednych podnikov a nizkej Grovni $portovisk a vol'nocasovej infrastruktiry.

%  MIRRI 2021, Partnerski dohoda

Slovenskej  republiky na roky 2021 - 2027, dostupné na:  https://www.eurofondy.gov.sk/wp-

content/uploads/2019/11/V%C3%BDchodiskov%C3%BD-n%C3%Alvrh-prior%C3%ADt-SR-pre-PS-2021-2027-final-upraven%C3%BD-po-RV.pdf

% BIC 2012, Inovaéna stratégia BSK na roky 2014 — 2020, dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2020/05/inovacna_strategia_bsk_2014-2020.pdf
% INSTITUT PRIESTOROVEHO PLANOVANIA, BSK 2021, Program hospodérskeho rozvoja a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021 —
2027 (s vyhladom do roku 2030), dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/urad-bsk/program-hospodarskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-bsk/
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PRIKLADY DOBREJ PRAXE

JIHOMORAVSKE INOVACNI CENTRUM

Jihomoravské inova¢ni centrum® (d’alej len ,,JIC*) je organizacia, ktora spolo¢ne zriadili: Jihomoravsky
kraj, statutarni mésto Brno, Masarykova univerzita, Vysoké uceni technické v Brn¢, Mendelova

univerzita v Brng a Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno.

Jedna sa 0 inova¢ntl agenturu, ktora podporuje podnikatel’'ov a stara sa o rozvoj inova¢ného ekosystému.
Podpora podnikatel'ov prebieha prostrednictvom individualnych konzultacii a podpory podnikania,
organizovanie vzdelavacich akcii pre buducich aj =zacinajucich podnikatelov, vytvaranie
komunikacnych sieti medzi malymi a velkymi podnikateI'mi a budovanie podnikatel’skej komunity

JIC+.

JIC podporuje inovac¢ny ekosystém s priestorom pre realizaciu vlastnych napadov. JIC taktiez zalozilo
vyskumné, vyvojové a vzdelavacie centrum INTEMAC v Kufimi. V ramci iniciativy #brnoregion

buduje znacku kraja ako dobrej adresy pre inovativne podnikanie, vyskum a vyvoj.

JIC pomaha rozvijat’ inovacné stratégie v regione, najmé spajanim vedcov z univerzit a vyskumnych

centier, majitel'ov technologickych firiem, 'udi z miestnej samospravy, ale aj aktivnu verejnost’.

Cinnostou JIC je aj poskytovanie konzultaénych ¢innosti expertami, ktori pochadzajt
z podnikatel’ského prostredia, vrcholového manazmentu alebo maju sktsenosti s konzultovanim

zacinajucich projektov.

Vizia projektu:

o 100 novych technologickych firiem;
o 20 rychlo rastucich firiem s medzinarodnymi ambiciami;
o 40 vyspelych inovaénych firiem s vlastnou vyskumnou kapacitou v kI'i¢ovych odboroch;

o posunut’ krajinu medzi top 20 najlepSich ekonomik sveta.

37 JIC, dostupné na: https://www.
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REGIONALNE CENTRUM KARIERY

Banskobystricky samospravny kraj (d’alej len ,,BBSK®) otvoril v meste Zvolen nové Regionalne

centrum kariéry®®%, ktorého ciel'om je posilnit’ vyuzivanie kariérneho poradenstva na $kolach.

Centrum zamestnava profesionalnych kariérnych poradcov, ktori maju za ciel’ sledovat’ trendy na trhu
prace, vznik novych Studijnych odborov azabezpeCovat vzajomnu komunikdciu medzi
zamestnavatelmi, §kolami, Ziakmi a rodiémi. Ulohou Regionalneho centra kariéry je aj metodicky
vzdelavat' a podporovat kariérnych poradcov na Skoldch, zabezpecovat' komplexné poradenstvo,
spoluorganizovat’ podujatia ako napriklad burza strednych §kol, dni otvorenych dveri, informovanie
0 moznostiach dualneho vzdelavania a vytvarat databdzu spolo¢nosti, ktoré budi mbct ziaci

navstevovat’ v ramci exkurzii.

Zamer BBSK je pripravovat a vzdeldvat' ziakov Vv sulade s potrebami zamestnavatelov v regione
a zaroven ziakov aktivne zapajat’ do procesu vzdelavania. Regionalne pracovisko v meste Zvolen je
prvym takymto pracoviskom. Ambiciou kraja je v budicom roku otvorit’ d’alSie pracovisko v juznych

regionoch BBSK, vyhl'adovo sa uvazuje s umiestnenim pracoviska v kazdom regione kraja.

Vizia projektu:
o narast ziakov v strojarskych a technickych odboroch o 50%;

o zvysit pocet Ziakov zapojenych do dualneho vzdelavania (500 Ziakov do roku 2022).

Kazdy tim regionalneho centra ma 3 typy zamestnancov, so zohl'adnenim regionalnych Specifik:
o manazér pre komunikaciu a organizaciu,
o profesionalny kariérny poradca;

o administrativny pracovnik.

Financovanie projektu je v sucasnosti zabezpecené cez vlastné zdroje Rozvojovej agentiry, s vyhl'adom

uchadzania sa o externé finan¢né prostriedky.

% EUROPSKA KOMISIA 2020, Nové Regionalne centrum kariéry vo Zvolene, dostupné na: hitps://epale.ec.europa.eu/sk/content/nove-regionalne-centrum-kariery-vo-
zvolene

¥ ZDRUZENIE PRE KARIEROVE PORADENSTVO A ROZVOJ KARIERY 2020, Rozvojova agentira Banskobystrického kraja spusta siet’ regionalnych kariérovych
centier, dostupné na: https://rozvojkariery.sk/rozvojova-agentura-banskobystrickeho-kraja-spusta-siet-regionalnych-karierovych-centier/
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SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

priaznivy trend vyvoja poctu obyvatelov kraja; vysoky

podiel  vysokoSkolsky a stredoSkolsky  vzdelanych
obyvatelov kraja; vysoka koncentracia vedecko-
vyskumnej infrastruktary;  vysoka  koncentracia

kvalifikovanej pracovnej sily v oblasti vyskumu, vyvoja
a inovacif; vysoka miera ekonomickej aktivity obyvatel'ov
Vv kraji; vysokd miera pracovnych prilezitosti v Kraji;
pritomnost’ hlavného mesta SR; vysoka koncentracia
zahrani¢nych firiem; rozvinuta siet’ start-up inkubatorov
a iniciativ; vysoka koncentracia MSP; vysoka produktivita
prace v kraji; vysokd miera odvetvovej Specializacie;
potencidl v oblasti vyskumu materidlov (konS$trukéné

materialy, nanotechnoldgie, chémia, zdravie).

PRILEZITOSTI

rozvijanie inovativnych, progresivnych foriem sluzieb

zamestnanosti; rozvoj ludskych zdrojov; potencial
v predchadzani odlivu kvalifikovanych Studentov do
zahraniCia; imigracnd atraktivita BK pre obyvatelov
zinych regidonov; potencidl cezhrani¢nej spoluprace;
napojenie sa na vyskumné institucie eurépskeho vyznamu;
cezhrani¢na spolupraca v oblasti podnikania
a inovativnych technoldgii; podpora vzniku a rozvoja
inovativnych spin-off a startup firiem; potencial pre rozvoj
IKT aimplementaciu SMART prvkov; prepajanie

univerzitného  vyskumu s praktickymi  potrebami
sukromného sektora a izemia; podpora inovacii; rozvoj
internacionalizacie vo vyskume; implementacia vysledkov

vedy a vyskumu v regione Centrope.

BRATISLAVA SMART REGION

SLABE STRANKY

nepriazniva vekova Struktura obyvatel'ov kraja v porovnani
S priemerom SR; nerovnomerné rozlozenie pracovnych miest
v regione; vysokd miera denného dochadzania do
zamestnania; odliv kvalifikovanej pracovnej sily do zahranicia
(najmd vyskumni pracovnici); slabé prepojenie systému
vzdelavania s potrebami praxe a trhu prace v regione; nizke
zapojenie do dudlneho vzdelavania; nedostatok kvalitnych
absolventov na trhu prace; nerovnomerny narast poctu
obyvatelov naprie¢ okresmi v kraji; nedostatoény objem
investicii do vyskumu, vyvoja ainovacii; nizky objem

excelentného medzinarodne renomovaného vyskumu.

RIZIKA

prehlbovanie Strukturalnych rozdielov medzi dopytom

a ponukou na trhu prace; odliv kvalifikovanej pracovnej sily
do zahraniCia; kraj avsak

je centrom vyskumu,

S obmedzenymi moznost'ami Cerpania externych
prostriedkov; nizka motivécia realizovat’ vyskum na Gzemi
samospravneho kraja; absencia komplexnej $tatnej politiky
vyskumu  ainovacii;  administrativne  prekazky  pri
implementacii projektov financovanych z externych zdrojov;
nizky zaujem o inovacie malych a strednych podnikov;
zhorSujica sa Struktura a kvalita absolventov vzdelavacieho

procesu; chybajici absolventi na trhu prace v technickych

alebo prirodovednych S§tudijnych programoch; slaba
motivacia vyskumnikov  zotrvat v Krajine;  absencia
komplexnej Statnej politiky vyskumu ainovacii a jej

implementacie; administrativne a legislativne bariéry.
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SOCIALNA INKLUZIA

Socialne sluzby su jednou z foriem socialnej pomoci. Prostrednictvom socialnych sluzieb sa predchadza
vzniku nepriaznivej socialnej situacie ¢i socialneho vylicenia, rozvijaju sa schopnosti viest’ samostatny
zivot, uspokojuju sa zakladné zivotné potreby a podporuje sa socialne zaclenenie fyzickej osoby.
Samotna socialna inklazia, ako sucast’ Sirokej socialnej oblasti reaguje na ,,socidlne vylucenie,
prostrednictvom ktorého su niektori jednotlivci vytlacani na okraj spolocnosti, co im zabranuje plne
participovar’ na spolocenskom diani v dosledku ich chudoby, nedostatocného systému komunitnej
podpory a sluzieb, nedostatku zakladnych sposobilosti a prileZitosti celoZivotného vzdelavania alebo
V désledku diskrimindcie. Socidalna inklizia je teda proces, ktorého cielom je aktivne riesenie socidalneho
vylucenia v oblasti ekonomickej, vzdelanostnej a socidlnej sebestacnosti jedinca, legislativneho

systému, integracnych ndstrojov podporujicich rozvoj jedinca, rodiny a komunity. ““°

Na zaklade zisteni analyzy uskuto¢nenej pri priprave Koncepcie socialnej inkltzie BSK na roky 2020 —
2030 boli socialnym vyla¢enim v Kraji najviac ohrozené tieto skupiny obyvatel'ov: seniori, l'udia bez
domova, deti amladi ludia, nizkoprijmové skupiny, cudzinci a Romovia.*! Okrem tychto skupin
podliehaju socidlnemu vylac¢eniu aj osoby so zdravotnym znevyhodnenim, ¢i osoby s rdéznymi
zavislostami a d’alsi. V kontexte SMART stratégie boli identifikované, ako relevantné, nasledujuce

vyzvy kraja.

VYZVY V OBLASTI SOCIALNE) INKLUZIE

o nepriaznivy demograficky vyvoj bude mat’ vplyv na vys$si dopyt po socidlnych sluzbach;

o enormny prirastok obyvatel'ov predstavuje zvySené naroky na zabezpecenie socidlnych sluzieb;

o nedostatocny pocet akapacita komunitnych socidlnych sluzieb, ako aj nerovnomerné
rozmiestnenie sluzieb;

o nedostatocny pocet a kapacita zariadeni a sluzieb pre I'udi v nepriaznivej socialnej situdcii;

o vysoky pocet I'udi bez domova (vratane vysokého poctu l'udi bez domova so zdravotnym
znevyhodnenim);

o nedostatok pracovnych prilezitosti pre 'udi bez domova a I'udi so zdravotnym znevyhodnenim
(nedostatok socialnych podnikov);

o jazykova a kultirna bariéra cudzincov;

o vysoky moderniza¢ny dlh infraStruktury socialnych sluZieb;

4 BSK, PRIFUK 2020, Koncepcia socidlnej inklizie Bratislavského samosprivneho kraja na roky 2020 - 2030, dostupné na: https:/bratislavskykraj.sk/wp-
content/uploads/2021/04/koncepcia-socialnej-inkluzie-bsk-na-roky-2020-2030.pdf

4 BSK, PRIFUK 2020, Koncepcia socidlnej inklizie Bratislavského samospravneho kraja na roky 2020 - 2030, dostupné na: https:/bratislavskykraj.sk/wp-
content/uploads/2021/04/koncepcia-socialnej-inkluzie-bsk-na-roky-2020-2030.pdf
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o nedostatocny pocet pracovnikov v zariadeniach socialnych sluzieb, ako aj ich neadekvatne
mzdové ohodnotenie;

o mzdové a prijmové nerovnosti v kontexte nadpriemernych vydavkov domacnosti*?;

o nizka miera elektronizacie a digitalizacie v socialnych sluzbach;

o nedostatocnd prehl'adnost’ moznosti vyberu zariadeni socidlnych sluzieb z jedného webového
sidla, mapujuca vSetky zariadenia socialnych sluzieb bez ohladu na ich pravnu formu,
S moznost'ou priame;j registracie do zariadenia,

o nedostatocnd miera mapovania dopytu po socialnych sluzbach z pohl'adu diagnéz a ochoreni

(Struktura dopytu a dostupnosti socialnych sluzieb v zavislosti od zdravotného postihnutia sa
vyvija a meni).
KLUCOVE DATA

o BSK je zriad'ovatelom 14 zariadeni socidlnych sluZieb s kapacitou necelych 1400 miest*®;

o zaznamenany trvaly narast poltu obyvatelov v Bratislavskom kraji, najmd po Scitani
obyvatel'ov domov a bytov v roku 2011 na hodnotu 669 592 o0s6b, pricom najvyssi prirastok
v sledovanom obdobi 2012 — 2019 bol zaznamenany v okrese Senec*;

o priemerny ro¢ny néarast obyvatel'ov v kraji je priblizne 7 200 ro¢ne*’;

o neustale zvySovanie poctu obyvatel'ov odkazanych na socialne sluzby, najmé z dévodu starnutia
populacie, pri¢om sa predpoklada narast obyvatel'ov kraja nad 80 rokov, o viac ako 10%, do
roku 2035%:

o pocet obyvatel'stva nad 65 rokov kazdoro¢ne narasta (predlzuje sa dizka Zivota, rastie index

starnutia obyvatel'stva®’, ktory v roku 2018 predstavoval hodnotu 97,7), predpoklada sa, Ze

v roku 2030 bude priblizne 160 775 'udi odkazanych na pomoc inej fyzickej osoby*.

SMART stratégia sa V oblasti socialnej inkluzie opiera o strategické a koncepcné dokumenty na
narodnej a regionalnej urovni, ktoré stanovuju priority a ciele v danej oblasti, pricom snahou SMART

stratégie je reagovat’ na vybrané ciele inovativnymi rieSeniami k ich dosiahnutiu.

“2 INSTITUT PRIESTOROVEHO PLANOVANIA, BSK 2021, Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021-
2027, skratena verzia, dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/urad-bsk/program-hospodarskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-bsk/

43k 16.05.2022 je kapacita zariadeni 1 321 miest

“INSTITUT PRIESTOROVEHO PLANOVANIA, BSK 2021, Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021-2027,
skratena verzia, dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/urad-bsk/program-hospodarskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-bsk/

S INSTITUT PRIESTOROVEHO PLANOVANIA, BSK 2021, Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021-2027,
skratena verzia, dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/urad-bsk/program-hospodarskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-bsk/

46 BSK. Koncepcia socidlnej inkluzie, seniori. Dostupné na: hitps:/bratislavskykraj.sk/koncepcia-socialnej-inkluzie/seniori/

4" Index starnutia obyvatelov v BSK dosahoval v roku 2018 hodnotu 97,7, ¢o predstavuje na 100 obyvatelov vo vekovej skupine 0 — 14 rokov, Ze az takmer 100 0sdb je
poproduktivnom veku.

% BSK, 2020 Koncepcia socidlnej inkluzie Bratislavského samospravneho kraja na roky 2020-2030 (skr. verzia), dostupné na: https:/bratislavskykraj.sk/wp-
content/uploads/2020/10/brozura_koncepcia-socialnej-inkluzie 210x210mm_final.pdf?fbclid=IwAR3ZT3VyAvQT00ogVA70FJ06YpZ900zDKRDmMF1YMZn-JxpXwUj-
hYDQv344g
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STRATEGICKE DOKUMENTY

NAZOV DOKUMENTU HLAVNE CIELE DOKUMENTU

Stratégia vychadza zo stale aktualnej potreby napiiania medzinarodnych zavizkov
Slovenskej republiky a v ramci dlhodobého ciel’a, ktory prebera zo si¢asnej Stratégie
DI zroku 2011, stanovuje nové strednodobé ciele, ktoré reflektuju sucasny stav
procesu deinstitucionlizacie systému socialnych sluzieb a nahradnej starostlivosti.

Narodna stratégia deinStitucionalizicie
systému socialnych sluzieb a nahradnej
starostlivosti

Narodné priority rozvoja socialnych sluzieb Smerovanie a prezentovanie vychodiskovych systémovych zaujmov, uloh
na roky 2021 — 2030% a podpornych opatreni vlady Slovenskej republiky v oblasti socialnych sluzieb.

V kontexte socialnej inklizie dokument riesi ciel’ ¢.4 SocidlnejSia Eurdpa vd’aka
vykonavaniu Eurdpskeho piliera socidlnych prav. Tento ciel’ bude napiiiany napr.
prostrednictvom podpory aktivneho zaclenenia s cielom podporovat’ rovnost’
prilezitosti a aktivnu ucast, zlepSenie moznosti zamestnat' sa, podpory socialno-
ekonomickej integracie marginalizovanych romskych komunit, zabezpedenim
rovnakého pristupu k zdravotnej starostlivosti vratane primarnej starostlivosti
rozvijanim infrastruktary, podpory socialnej integracie 0osob ohrozenych chudobou
alebo socialnym vylu¢enim vratane najodkazanejSich osob a deti, ¢i rieSenim
materialnej deprivacie.

Partnerska dohoda Slovenskej republiky na
roky 2021 — 2027

Prognéza obyvatel’stva Slovenska do roku
2060 — Revizia poznatkov a predpokladov
v kontexte pokracujiicej transformacie®

Zhodnotenie kvality kmetiovej populaénej prognozy, analyzy a prognozy plodnosti,
umrtnosti, migracie, a populaénej prognozy.

Prognodza obyvatel'stva na okresnej urovni na roky 2013-2035. Dokument obsahuje
analyzu reprodukéného spravania a komplexnu informaciu o predpokladoch
ocakavaného demografického vyvoja a zhodnotenie vysledkov prognozy.

Prognéza vyvoja obyvatel’stva v okresoch
Slovenskej republiky do roku 2035%

V ramci dokumentu je v kontexte socialnej inkluzie dolezité zmienit' aj oblast’
zdravotnictva, ktord svojim skvalithovanim moéze v $pecifickych pripadoch viest’
k predchadzaniu potreby socidlnej pomoci, pripadne nahradzat’ a dopifiat’ socidlnu
starostlivost. V stcasnosti tvoria zdravotna a socidlna starostlivost’ dve separatne
oblasti, v ktorych absentuju dostatocné vzajomné prepojenia. Existuje potreba
vytvorenia legislativnej opory ako vychodiska pre rieSenie dlhodobej socialnej
a zdravotnej starostlivosti®®. Okrem oSetrovatel'skej, lekarenskej a ambulantnej
zdravotnej starostlivosti je poskytovana aj istavna zdravotna starostlivost, ktora je
zabezpeCovana prostrednictvom nemocnic, alebo inych zdravotnickych zariadeni
Strategicky ramec starostlivosti o zdravie pre  ustavnej zdravotnej starostlivosti. KIucové priority zahffiaju: re-definovanie typov
roky 2014 — 2030 nemocnic a rozsahu nimi poskytovanej zdravotnej starostlivosti, urceni spadového
uzemia, prehodnotenie existujucich typov a organizacnych Struktir zdravotnickych
zariadeni ustavnej zdravotnej starostlivosti; prehodnotenie poctu a Struktiry akatnych
16zok a posilnenie 16zok doliecovacich, rehabilitanych, oSetrovatel'skych a 16zok pre
dlhodobo chorych; realizacia programu obnovy zdravotnickej infrastruktiry
nemocnic s cielom efektivneho vyuzivania l'udskych zdrojov, budov a zdravotnicke;j
pristrojovej techniky; funkéné prijimanie a odovzdavanie informacii medzi
nemocnicami ainymi zdravotnickymi zariadeniami Ustavnej a ambulantnej
zdravotnej starostlivosti; implementacia, prevadzka a kultivicia DRG ako trvalo
udrzateI'ného nastroja pre financovanie ustavnej zdravotnej starostlivosti.

4 MPSVaR SR 2021, Néarodné priority rozvoja socialnych sluzieb na roky 2015 — 2030, dostupné na: https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/rodina-socialna-
pomoc/socialne-sluzby/nprss-fin.pdf

% INFOSTAT — INSTITUT INFORMATIKY A STATISTIKY 2018, Prognoza obyvatel'stva Slovenska do roku 2060 — Revizia poznatkov a predpokladov v kontexte
pokragujucej transformacie, dostupné na: http://www.infostat.sk/vdc/pdf/Prognoza SR_2060 DEF.pdf

58 PROGNOSTICKY USTAV SAV, INFOSTAT, PRIF UK 2013, Prognéza vyvoja obyvatel'stva v okresoch Slovenskej republiky do roku 2035, dostupné na:
http://www.infostat.sk/vdc/pdf/Prognoza_okresy SR_2035.pdf

%2 MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVA SR 2014, Strategicky ramec starostlivosti o zdravie pre roky 2014 — 2030, dostupné na:
https://www.vzbb.sk/sk/podujatia/2014/nhp_slovakia.pdf

53 MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVA SR 2019, Stratégia dlhodobej socialno-zdravotnej starostlivosti v Slovenskej republike, ~dostupné na:
https://www.health.gov.sk/Clanok?strategia-dlhodobej-socialno-zdravotnej-starostlivosti-v-sr
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Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb
V kompetencii Bratislavského samospravneho
kraja na roky 2018-2023%,

Koncepcia socidlnej inklizie Bratislavského
samospravneho kraja na roky 2020 — 2030%°

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho
rozvoja Bratislavského samospravneho kraja
na roky 2021 — 2027 (s vyhP’adom do roku
2030).

Koncepcia uvadza vhodné vychodiska pre planovanie rozvoja socialnych sluzieb
V kompetencii Bratislavského samospravneho kraja a zaroven analyzuje moznosti
a nastroje rozvoja socialnych sluzieb pre vybrané cielové skupiny osob, ako aj
moznosti a nastroje rozvoja vybranych socialnych sluzieb.

Obsahuje  vybrané  socialno-ekonomické  charakteristiky  Bratislavského
samospravneho kraja, ktoré maji priamy vztah k socidlnej exkluzii a socidlnej
inkltzii. Koncepcia stanovuje moznosti rieSenia vhodnejSich podmienok
znevyhodnenych marginalizovanych skupin obyvatelov kraja.

Dokument definuje strategické ciele, ktoré budii napiiané aj prostrednictvom podpory
socialnej inkluzie a dostupnej socilnej starostlivosti. Dokument taktiez definuje
priority a strategické investiéné balicky v oblasti podpory socialnej inkluzie
a dostupnej socialnej starostlivosti: dostupné a moderné socialne sluzby, podpora
najomného byvania, socialna inkluzia pre Specifické ohrozené skupiny obyvatel'stva
a podpora socialneho podnikania.

 BSK [2018], Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb v kompetencii Bratislavského samospréavneho kraja na roky 2018-2023, dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-
content/uploads/2019/05/Koncepcia_rozvoja_socialnych sluzieb_v_kompetencii BSK na_roky 2018-2023....pdf

® PRIF UK, BSK 2020, Koncepcia socialnej

inkluzie Bratislavského samospravneho kraja na roky 2020 - 2030, dostupné na:

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwikg6K6kpzxAhXFCewKHafHB20QFnoECAY QAA&url=https%3A%2F%2Fbratis
lavskykraj.sk%2F%3Fmdocs-file%3D46782&usg=A0vVaw11t-3H3fHO6upDyZzyJtxr

BRATISLAVA SMART REGION

strana: 48


https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2019/05/Koncepcia_rozvoja_sociálnych_služieb_v_kompetencii_BSK_na_roky_2018-2023....pdf
https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2019/05/Koncepcia_rozvoja_sociálnych_služieb_v_kompetencii_BSK_na_roky_2018-2023....pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwikg6K6kpzxAhXFCewKHafHB2oQFnoECAYQAA&url=https%3A%2F%2Fbratislavskykraj.sk%2F%3Fmdocs-file%3D46782&usg=AOvVaw1It-3H3fHO6upDyZzyJtxr
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwikg6K6kpzxAhXFCewKHafHB2oQFnoECAYQAA&url=https%3A%2F%2Fbratislavskykraj.sk%2F%3Fmdocs-file%3D46782&usg=AOvVaw1It-3H3fHO6upDyZzyJtxr

PRIKLADY DOBRE) PRAXE

INTERAKTIVNA MAPA

Prikladom vyuzitia SMART prvkov na narodnej urovni v socialnej oblasti je vytvorenie interaktivne;j

mapy, ktora vizualizuje pokrytie zariadeni socialnych sluzieb naprie¢ vybranym tizemim.

Obrazok 7 Mapa socialnych sluzieb

RRA

Zdroj: MPSVaR SR

Institat socialnej politiky, zriadeny MPSVR SR, informuje prostrednictvom Mapy socilnych sluzieb®®
0 existencii poskytovatel'ov socialnych sluzieb s uvedenim dostupnych informacii o poskytovatel'och
socialnych sluZieb celoro¢nou pobytovou formou, tyzdennou pobytovou formou a ambulantnou formou.
Mapa obsahuje taktiez podrobné informacie o zariadeniach, vratane kontaktnych informacii. Data
Vv Mape socialnych sluzieb vychadzaju zo zverejneného Centralneho registra poskytovatel’'ov socialnych
sluziecb MPSVR SR. Prinos mapy je najmi v zjednoteni a zjednoduSeni pristupu k informaciam
potencialnych prijimatelov socialnej sluzby (d’alej ,,prijimatel*) a ostatnych so zaujmom o oblast’

socialnych sluzieb.

Odkaz na mapu: https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/vyskum-oblasti-prace-socialnych-

veci-institut-socialnej-politiky/mapa-socialnych-sluzieb-3.html

o mapa je vytvorena cez portal Google Maps;

o do mapy moZe prispievat’ iba zodpovedna osoba;

o Vv mape su informacie o poskytovanych socialnych sluzbach na rieSenie nepriaznivej socialnej
situdcie, sluzbach krizovej intervencie, sluzbach na podporu rodin s det'mi, sluzbach pre fyzické

osoby odkazané na pomoc inych, sluzby socialneho poradenstva a rézne podporné sluzby.

% MPSVaR SR 2021, Mapa socidlnych sluzieb, dostupné na: https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/vyskum-oblasti-prace-socialnych-veci-institut-socialnej-
politiky/mapa-socialnych-sluzieb-3.html
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SOFTVEROVE RIESENIA V SOCIALNYCH SLUZBACH

Softvérovy systém pre socialne sluzby pomaha zabezpecovat’ individualizovant starostlivost’ na zaklade
kazdodennych potrieb prijimatel'ov. Dokumenta¢nym a manazérskym systémom sa prepajaji zmluvné,
diagnostické, metodické a vykonnostné vztahy a zaroven sa o prijimatel'och vytvara balik komplexnych

informacii a potrieb.

Hlavnou motivaciou vyuzitia softvérového rieSenia je maximalizacia kvality poskytovanych sluzieb

voci ich prijimatel'om.

Uvedené softvérové rieSenie ponuka oproti papierovej dokumentécii neustalu zalohu dat, ich Tahka
vyhl'adatel'nost’ ¢i kategorizaciu. Kazdy pouzivatel’ softvérového rieSenia ma pridelenu rolu opravneni

a administracie, ¢o zaisti, ze k dovernym informacidm maju pristup len osoby, ktoré st na to opravnené.

Dobrym prikladom softvérovych rieSeni vyuZivanych v socialnej oblasti su napr. Log my Care

a CareDocs.

LOG MY CARE*

Log my Care predstavuje digitalne zaznamenavanie socialnej starostlivosti, ktoré je prisposobené pre
pobytovl, ale aj ambulantnti formu starostlivosti o prijimateloch socialnej pomoci. V ramci
ambulantnej formy starostlivosti je aplikacia prinosna najma v oblasti riadenia a organizacie. Dispeer
mbze sledovat’ zdravotny stav prijimatel'ov socidlnej pomoci, ale taktieZ aj planovat’ denny rozvrh
opatrovatel'ov. V ramci pobytovej formy sa jednd o ¢innosti od spravy liekov az po pohotovostni

starostlivost’. Nastroj by bolo mozné vyuzivat aj pre tyZdenna formu starostlivosti.

Softvér sleduje spolocenské aj rekreacné aktivity, ale taktieZ osobnu a klinicka starostlivost’. Log my
Care umoziuje neustaly dohlad nad poskytovanim starostlivosti. Kazdy prijimatel’ socidlnej pomoci ma

$pecifické potreby, ktoré je mozné zohl'adnit’ a prisposobit’ v planoch pre kazdého individualne.

5 LOG MY CARE, dostupné na: https:/logmycare.co.uk
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Obrazok 8 Log my Care nastenka

=2
Clients
€ Alma Foster >
Family Update
@ We've informed Alma's son, Jeremy, about her fall via
@ Fall
2] At 12:03, Alma had a fall. Alma tripped in her room. S
incident report, natified the senior on shift and inforr
P ~ Doctor.
(") . Mood
Alma's mood level was scored as 4 out of 5, she was {
o cheerful,

a Health Professional

Zdroj: Log my Care

Poznamky o ambulantnej starostlivosti sa synchronizuji z mobilného zariadenia do centralneho
pocitaca spravcu. Vstupné data mozu slazit’ ako podklady pre generovanie grafov a map zdravotného
stavu prijimatel'ov socialnych sluZieb.

Pomocou funkcie Body Maps vie pracovnik zaznamenat’ ochorenia / zranenia prijimatel'ov socialnej

starostlivosti na interaktivnej mape tela.

Obrazok 9 Log my Care Body Maps

Swelling, Big Toe (R)

Bruise, Upper Chest (L)

Mark, Upper Leg (R)

Cut, Thumb (L)

Zdroj: Log my Care
Softvérové rieSenie Log my Care umoznuje taktiez udrziavat’ kontakt s rodinnymi prislusnikmi
a blizkymi osobami prijimatelov socialnej pomoci. Aplikacia im spristupiiuje dennik a plany

starostlivosti ¢i r6zne udalosti.

Log my Care vyuzivaji V praxi prevazne zariadenia socialnych sluZzieb vo Velkej Britanii,

napr. Greenview Residential Care Home in Lockerley.
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CAREDOCS®?

Pomocou softvérového riesenia CareDocs, maju manazérski pracovnici zariadeni socialnych sluzieb
okamzity pristup ku vSetkym informaciam o prijimatel'och, ako aj o zamestnancoch. Kazdy ucet moze
viest’ zaznamy o neobmedzenom pocte prijimatel'ov socialnej pomoci. Pouzivatelia CareDocs si musia
zabezpecit’ internetové pripojenie, aby sa zaznamenané data mohli preniest’ z mobilného zariadenia do

on-line priestoru, kde budu nasledne pristupné inym opravnenym uzivatel'om.

CareDocs sa moze osved¢it’ aj v jednoduchom vyhladani relevantnych kontaktov (kontaktom je mozné
pridelit’ telefonne ¢islo, meno, vztah, a iné). Vsetky lieky predpisané prijimatel'om socidlnej pomoci
v zariadeniach socialnych sluzieb je mozné zaznamenat, vratane ich davkovania, pokynov, intervalu
uzivania a pod. Podrobné zaznamenavanie uzivania liekov mdze mat’ priaznivy dopad na spétné
odhalenie kontraindikécii. Kazdy prijimatel’ socidlnej pomoci mé vo svojom profile vyznacené alergie

a iné relevantné informacie.
Tak ako aj v pripade Log my Care, tak aj v CareDocs existuje funkcia zaznamenavania ochoreni /
zraneni na interaktivnej mape tela. Obe rieSenia umoznuju zapis zdravotnych dat: krvny tlak, glukdza

v krvi, saturacia kyslika, pulz, telesna teplota, BMI, vaha, a iné funkcie.

Obrazok 10 CareDocs

Zdroj: CareDocs

% CAREDOCS, dostupné na: https://www.caredocs.co.uk
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SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

roznorodé¢ spektrum poskytovanych socidlnych sluzieb;

rozvinuty systém socidlnych sluzieb; iniciativny pristup VUC,
miest a obci k potrebam obyvatelov a dostupnosti socialnych

sluzieb; erudovanost aodborné zazemie pracovnikov

v socialnych  sluzbach;  realizdcia  deinstitucionalizacie

a transformacie zariadeni socidlnych sluzieb; proaktivna

personalna  politika;  dobrd  uroven  informovanosti

0 moznostiach poskytovania socialnych sluzieb v kraji tlacovou

formou.

PRILEZITOSTI

zriadenie sluzieb na podporu zosulad’'ovania rodinného

a pracovného zivota s vyuzitim SMART prvkov; zabezpecenie
sluzieb pomoci pri osobnej starostlivosti o dieta s vyuzitim
SMART prvkov; prijatie zdkona o dlhodobej starostlivosti;

socialne sluzby pre ludi bez domova so zdravotnym

postihnutim; rozvoj socidlnej ekonomiky a socialneho

podnikania; deinstitucionalizacia zariadeni socialnych sluzieb;
skvalitnenie poskytovanych sluzieb s podporou nadradenych

organov §tatnej spravy, zvySenie efektivity a kvality

poskytovanych sluZieb v zmysle napifiania potrieb prijimatelov

socialnych sluzieb; zvySenie informovanosti rodinnych

prislusnikov  prijimatelov  socidlnych  sluzieb; vysSia

prehl'adnost’ administrativnej prace v zariadeniach socialnych
sluzieb; jednoduchsie vyhl'adévanie zdznamov 0 prijimatel'och
socidlnych sluzieb; sprehladnenie pokrytia zariadeniami
socialnych sluzieb ; zjednodusenie vyhladdvania existujicich
zariadeni socialnych sluzieb; vytvorenie pro-pouzivatel'ského
zlepSenie

rozhrania prostrednictvom interaktivnej mapy;

prognézovania  potreby  vytvorenia novych  kapacit

Vv zariadeniach socidlnych sluzieb na zéklade spétnej aj

aktualnej digitalizacie dat z posudkovej ¢innosti.

BRATISLAVA SMART REGION

SLABE STRANKY

problematickd  udrzatelnost  anedostatotnd  podpora  vzniku

komunitnych foriem socidlnych sluzieb; nedostatoéna kapacita
zariadeni pre I'udi bez domova, najméd so zdravotnym postihnutim;
nedostatok aktivnych foriem zaélefiovania pre ludi bez domova;
chybajuce integracné centra; nedostato¢ny rozsah terénnej prace; nizka
miera adresnej pomoci; problematicka komunikacia so zahrani¢nymi
prijimateI'mi  socidlnych sluzieb; fyzickd apsychickd zataz
zamestnancov zariadeni sociadlnych sluzieb; nedostatoéné finanéné
ohodnotenie zamestnancov zariadeni socidlnych sluzieb; nedostatok
zamestnancov Vv zariadeniach  socidlnych sluzieb; pretrvavajici
nedostatok odbornych a obsluznych pracovnikov v zariadeniach
socialnych sluzieb (opatrovatel’/ka, upratovac/ka a pod.); nedostatoéné
uzemné pokrytie zariadeni socialnych sluzieb naprie¢ krajom;
nedostato¢né IKT vybavenie v zariadeniach socialnych sluZieb;
nedostatok finan¢énych prostriedkov na podporu inovacii a IKT

v zariadeniach ~ socidlnych  sluzieb; nedostatoéné kontinualne

vzdelavanie zamestnancov zariadeni socialnych sluzieb v oblasti IKT.

RIZIKA

nedostato¢né kapacity zariadeni socialnych sluzieb rodinného typu;
slaba dostupnost’ sluzieb v socialnej oblasti pre nizkoprijmové alebo
Specifické skupiny obyvatelov; fluktuacia Tludskych zdrojov
V organizaciach verejnej spravy moze mat’” dopad na zmenu pristupu
k rieseniu vyziev; neochota zamestnancov zariadeni socidlnych sluzieb
prispdsobit’ sa novym trendom ainovaciam; praca zavisla od
virtualneho prostredia, kde hrozi strata dat pri ich nedostatocnom

zabezpedeni; nedostato¢né vyuzivanie SMART rieSeni verejnostou.
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PRIORITA

GOVERNANCE




GOVERNANCE

Verejna sprava prostrednictvom zakonov vykonava mnozstvo ¢innosti, ktoré slizia k uspokojovaniu
spolocenskych potrieb. Verejn spravu moézu priaznivo ovplyviiovat’ faktory, ktoré zefektivnia procesy
a fungovanie celého systému, napr. prostrednictvom SMART rieSeni v danej oblasti, pricom jednou
Z najproblematickejSich oblasti je nedostatocnd komunikacia a kolaboracia v nadvéznosti na

elektronizaciu sluzieb vo verejnej sprave.

VYZVY V OBLASTI GOVERNANCE

o neefektivna institucionalna spolupraca, vratane nedostatoénej vymeny skusenosti a informacii
medzi institiciami vo verejnom sektore;

o nedostatocné vyuzivanie participativnych postupov pri tvorbe verejnych politik;

o kvalita sluZieb poskytovanych Uradom BSK a zariadeniami v zriad’ovatel'skej pdsobnosti BSK;

o nedostatocny pocet uchadzaCov o zamestnanie vo verejnej sprave;

o podpora timovej prace a kolaboracie zamestnancov Uradu BSK do on-line prostredia;

o nedostato¢né spristupnovanie udajov na vyvoj kl'a¢ovych tém a podporu vyskumnych aktivit
nedostato¢na digitalizacia verejnej spravy, za ucelom znizenia byrokracie;

o neefektivne riadenie verejnej spravy na principe partnerstva a dat, vratane strategického balika
elektronizacie a digitalizacie verejnych sluzieb a podpory v oblasti zverejiiovania ,,big data“;

o absentujuce, pripadne problémové zavadzanie inteligentnych rieSeni pre Statnu spravu
a samospravu;

o nedostatocna adaptacia na zvySujlce sa kapacity komunikacnej infrastruktury;

o nedostatocna komunikéacia medzi samospravami v BSK, ako aj medzi Statnymi inStiticiami
a ich organizaciami;

o zéverecné bakalarske a diplomové prace nereflektujii vyzvy a potreby lokélnej a regionalnej
samospravy po aktualne potrebnych problematikach;

o pracovné kontakty st naviazané na konkrétnych pracovnikov, nie je zabezpefena kontinuita

spoluprace pri vymene informacii s inymi institiciami a organizaciami.
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KLUCOVE DATA

o Slovenska republika patri medzi krajiny s vysokou mierou elektronizicie verejnej spravy
(United Nations E-Government Survey 2020);

o E-Government Development Index (EGDI)*® (48. priecka zo 193 ¢lenskych krajin OSN za
rok 2020)%°;

o E-Participation Index (EPI) 0,7024 (70. priecka zo 193 krajin za rok 2020)%,

STRATEGICKE DOKUMENTY

NAZOV DOKUMENTU HLAVNE CIELE DOKUMENTU

Program hospodarskeho rozvoja

a socidlneho rozvoja Bratislavského
samospravneho kraja na roky 2021 —
2027 (s vyhPadom do roku 2030)°%

Dokument sa venuje problematike governance prierezovo, ato prostrednictvom viacerych
oblasti, najmd efektivnym financovanim a komplexnym rozvojom regiénu S modernou
technickou infrastruktirou a uc¢innou bezpecnost'ou obyvatel'ov Bratislavského kraja.

Inovaéna stratégia BSK, Rozvoj
vyskumno-vyvojovej

a inovacnej zakladne Bratislavského
samospravneho kraja v obdobi

2014 — 2020%

Hlavnym ciel'om inovacnej stratégie je pomocou navrhovanych opatreni a priorit vybudovat’
vyskumno-vyvojovy a inovaény region eurdpskeho vyznamu. Dokument bol spracovany na
zaklade metodiky ,,Smart Specialisation®, ktora stanovuje priority na regionalnej urovni
a zvysuje koncentraciu prostriedkov a Fudskych zdrojov na zvolené priority.

BSK sa zaviazal vypracovatt SMART stratégiu, ktora ma za ciel prispiet’ k efektivnejSiemu

Programové vyhlasenie BSK® . o . . .
g vevy ! a adresnejSiemu naplnaniu rozvojovych politik kraja.

Podpora inovécii aich efektivne vyuZitie v mestaich za Gfelom zvySenia kvality Zivota
Podpora inovativnych rieSeni a podnikatel'ského prostredia, udrzatel'nost’ rieSeni, zodpovedne definované priority — ucelena
Vv Slovenskych mestach® vizia aexperiment, spolupraca zainteresovanych aktérov, udrzatelnost podpornych
mechanizmov.

Stratégia rozvoja Slovenska do roku Cielom dokumentu je zlepSenie predvidatelnosti verejnych politik, efektivnost’ vyuzivania
2030°" verejnych zdrojov a stabilita podnikatel'ského prostredia.

% EGDI je indexom rozvoja verejnej spravy v &lenskych §titoch OSN. Spoloéne s hodnotenim modelov vyvoja webovych stranok, index rozvoja elektronickej verejnej spravy
zahffia charakteristiky pristupu, pri¢om je sithrnom troch dimenzii, a to poskytovania on-line sluZieb, telekomunika¢ného pripojenia a 'udskych kapacit/schopnosti

% UNITED NATIONS 2020, E-Government Survey, dostupné na: https:/publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/155-Slovakia/data Y ear/2020
b0 EPI je index, ktory sa zameriava na pouzivanie on-line sluzieb s cielom ul'ah¢it poskytovanie informacii smerom k obéanom, interakciu so zainteresovanymi stranami
a zapojenie sa do rozhodovacich procesov

% UNITED NATIONS 2020, E-Government Survey, dostupné na: https:/publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/155-Slovakia/data Y ear/2020
8 INSTITUT PRIESTOROVEHO PLANOVANIA, BSK 2021, Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja na roky 2021 — 2027 (s vyhradom do roku 2030),
dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/urad-bsk/program-hospodarskeho-rozvoja-a-socialneho-rozvoja-bsk/

¢ BIC, BSK 2012, Inova¢nad stratégia BSK, Rozvoj vyskumno-vyvojovej ainovatnej zékladne Bratislavského samospravneho kraja v  obdobi
2014 — 2020, dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2020/05/inovacna_strategia_bsk_2014-2020.pdf

 BSK 2021, Programové vyhlasenie BSK, dostupné na: https://bratislavskykraj.sk/wp-content/uploads/2021/06/program-vyhlas-zupa-01-2021-3-web.pdf

% MH SR 2017, Podpora inovativnych rieeni v Slovenskych mestach, dostupné na: https://www.mhsr.sk/inovacie/strategie-a-politiky/smart-cities

7 MIRRI 2020, Stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030, dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/vizia-a-strategia-rozvoja-slovenska-do-roku-2030/index.html
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Stratégia vyskumu a inovacii pre
inteligentnu Specializaciu Slovenskej
republiky (RIS3) vratane prislusného
implementa¢ného planu

Partnerska dohoda Slovenskej
republiky na roky 2021 — 2027

RIS3 definuje vizie, ciele a opatrenia na zéklade komplexnej analytickej Casti a stanovenych
priorit Specializacie hospodarstva a oblasti vyskumu a vyvoja SR, pricom su zohladnené
principy inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu pre posilnenie konkurenénej
schopnosti SR. V RIS3 sa schvalili tri zakladné oblasti $pecializacie Slovenskej republiky:
hospodarska Specializacia, perspektivne oblasti, a Specializacie z hladiska dostupnych
vedeckych avyskumnych kapacit. Vsetky oblasti boli v Implementacnom plane
transformované do piatich domén inteligentnej Specializacie: inovativny priemysel
pre 21. storoCie, mobilita pre 21. storoCie, digitalna transformacia Slovenska, zdrava
spoloc¢nost’, zdravé potraviny a zivotné prostredie.

V ramci Partnerskej dohody Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027 je relevantné sa
Vv oblasti I'udskych zdrojov zaoberat’ najmé cielom ¢.1: Inteligentnejsia Eurdpa — inovativna
a inteligentna transformécia hospodarstva, ktory bude napliiany prostrednictvom rozsirovania
vyskumnych a inovaénych kapacit a vyuzivania pokro€ilych technologii, vyuzivania vyhod
digitalizacie pre ob¢anov, podniky a vlady, posilnenie rastu a konkurencieschopnosti malych
a strednych podnikov, vratane produktivnych investicii, rozvoj zruénosti pre inteligentnt
$pecializaciu, priemyselnu transforméaciu a podnikanie — Tudské zdroje pre inovativne
Slovensko a EU.

% MIRRI SR 2021, Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027, dostupné na: https://www.eurofondy.gov.sk/wp-content/uploads/2019/11/Vychodiskovy-navrh-
prior%C3%ADt-SR-pre-PS-2021-2027-final-upraveny-po-RV.pdf
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PRIKLADY DOBREJ PRAXE
NASTROJ CONFLUENCE

Confluence je nastroj spolo¢nosti Atlassian a koncentruje know-how institicie na jednom virtudlnom
mieste. Jedna sa o priestor zdiel'ania informacii, skiisenosti, znalosti, ¢i tloZiska dokumentov, ale aj
0 miesto, kde moZu zamestnanci, pripadne iné opravnené¢ osoby, navzajom kolaborovat

a pripomienkovat’ dokumenty.

Obriazok 11 Nastroj Confluence

Activity

Zdroj: EEA Communication Solutions

Prinos Confluence spociva v zjednoteni komunikac¢nych platforiem do jedného miesta, ktoré je
nezavislé na zmene l'udskych zdrojov v organizacii. Nastroj podporuje status assessmenty, zapisy zo
stretnuti, vytvaranie manualov, adresarov, on-line chat a podobne. V nastroji Confluence je mozné
prirad’'ovat’ jednotlivé role (opravnenia), ktoré bude mat’ kazdy pouzivatel. Nastroj v oblasti §tatnej
averejnej spravy vyuziva napr. Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie

Slovenskej republiky (MIRRI SR).

Obrazok 12 Nastroj Confluence Vv $tatnej sprave

Adresar priestoru

Priestory portalu

H X M N X X XX M f

Zdroj: MIRRI SR

Vyhodou nastroja Confluence oproti inym podobnym ndastrojom, napr. SharePoint je: moznost’
integracie JIRA a HipChat, lepsie intuitivhe propouzivatel'ské rozhranie bez potreby skolenia, historia

revizii dokumentov (pouzivatelia mozu vidiet zmeny v dokumente, ale je k dispozicii aj povodna verzia
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dokumentu pre pripad spétnej zalohy). Nastroj Confluence je taktiez mozné pouzivat' v kombinacii
s centralnym metainforma¢nym systémom verejnej spravy (METAIS), ktory BSK ako subjekt verejnej
spravy vyuziva. METAIS je systémom pre podporu riadenia informatizacie verejnej spravy, tvorbu
politik v oblasti informacnej spolo¢nosti, centralnu spravu v oblasti informacnej spolo¢nosti, podporu
cielov efektivnej verejnej spravy, napr. vytvorenie inkluzivnej informacnej spolo¢nosti, najma ako
prostriedku pre rozvoj vysoko vykonnej vedomostnej ekonomiky. Systém zjednodusuje a sprehl'adiuje

proces integracie elektronickych sluzieb a proces komunikécie medzi organmi verejnej spravy.

ZELENE HOSPODARSTVO

Informacna platforma Zelené Hospodarstvo predstavuje digitalnu platformu, ktora slazi ako nastroj na
podporu plnenia strategickych dokumentov SR, najmd dokumentov: Zelensie Slovensko — Stratégia
environmentalnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030 a Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do
roku 2030 — Dlhodobé stratégia udrzate'ného rozvoja Slovenskej republiky — Slovensko 2030, ktoré
zaroven reflektuji prislusné relevantné dokumenty prijaté na medzinarodnej aj eurdépskej urovni. Portal
informuje 0 novinkach v oblasti zeleného hospodarstva (napr. témy venujice sa udrzate’nému rozvoju,
adaptacii na zmenu klimy, zeleného financovania, zeleného verejného obstardvania, rozvoju
odpadového hospodarstva, cirkularnej ekonomike, eko-inovaciam, udrzatel'nej doprave, energetickej
efektivnosti a iné), a poskytuje priestor na bezplatn(i prezentaciu environmentalne vhodnych rieSeni, na
vzajomné zdiel'anie skusenosti a propagaciu subjektov, ktoré tieto rieSenia ponukaju, ako aj realizuju.
Informacna platforma ma ambiciu vplyvat’ aj na zmenu spotrebitel’ského spravania obyvatel'ov, nakol’ko
pontika aj rieSenia uplatnitelné v beznom Zivote aich realizacia priaznivo ovplyviiuje ekologicku
a klimaticku stopu jednotlivca. Webové sidlo vzniklo v roku 2018 a jeho prevadzku a spravu obsahu
zabezpeduje Slovenska agentura zivotného prostredia (SAZP) v spolupraci s Ministerstvom Zivotného
prostredia Slovenskej republiky (MZP SR).

Obrazok 13 Platforma Zelené hospodarstvo

ADAPTACIA NA ELEKTRONICKA EVIDENCIA
KLIMATICKE ZMENY A ODPADOV A MOTIVACNE
VODOZADRZNE MIESTNE POPLATKY ZA
OPATRENIA V KOMUNALNE ODPADY
KLADZANOCH

06.10.2020 - Elektronicky (pomocou QR
26.04.2021 - Vzhfadom na postupujice kédov) sa eviduji zbery 5 triedenych zloziek
klimatické zmeny je projekt systému (papier, plasty, sklo, kovy a VKM).
zadrziavania zrazkovej vody z obecnych Elektronicky (pomocou RFID ¢ipov a nélepiek)
budov zaujimavy pre jednotlivcov (sikromné sa zaznamenévaj( zbery zmesového

osoby), neziskové organizacie, ale aj subjekty komunélineho odpadu. Na zaklade
samospravy, Statnej spravy, vyssich elektronic

Gzemnych celkov a po.

Zdroj: Zelené hospodarstvo
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SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

vysoky podiel vysokoskolsky a stredoskolsky vzdelanych
obyvatelov; vysoka produktivita trhu prace; pritomnost
hlavného mesta SR; vysoka koncentracia inStitucii
a organov S$tatnej spravy; vysoka koncentracia vedecko-
vyskumnych institucii; vysoka koncentracia dodavatel'ov
IKT systémov; vysoka koncentracia centralneho zberu dat;
vysoka vymena skiisenosti a best practice prostrednictvom
vel'kého mnozstva 'ahko dostupnych konferencii, kurzov,

klubov, zdruZeni a pod.

PRILEZITOSTI

inovacie vo vzdelavacich programoch; vytvorenie
inovativneho elektronického pracovného prostredia pre
zamestnancov Uradu BSK; zavadzanie SMART prvkov
a inteligentnych rieSeni pre verejnu spravu a samospravu;
digitalizacia prace; efektivne zapajanie socialno-
ekonomickych partnerov; prinos novych rieseni do oblasti
verejnej spravy; posilnenie a vytvorenie novych
partnerstiev medzi subjektami verejného a sukromného
sektora,

SMART

vratane organov Statnej spravy s vyuzitim

prvkov; podpora spoloénych iniciativ
aplatforiem na principoch spoluprace a participacie;
zlepSenie marketingu realizovanych rieSeni; vyclenenie
timu odbornikov zodpovednych za implementaciu
opatreni zameranych na zlepSenie efektivity verejnej

Spravy.

BRATISLAVA SMART REGION

SLABE STRANKY

nedostatoéna komunikacia o novych pracovnych postupoch
smerom k zamestnancom Uradu BSK;; nedostatoéné zdielanie
informacii anovinieck od samosprav na ich webovych
strankach; nedostatok efektivnych softvérovych rieseni /
internetovych platforiem vo verejnej sprave; neexistujiica
centralna platforma na vymenu informacii (best-practices)
V oblasti zdlhava  komunikécia

regionalneho rozvoja;

sttvarmi v jednotlivych  inStiticiach;  nedostatocna

koordinacia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov.

RIZIKA

nedostatok finanénych prostriedkov na planované projekty
s vyuzitim SMART prvkov; nedostatony zaujem zo strany
samosprav podielat sa na informovani o osvedCenych

rieSeniach; neochota zamestnancov aplikovat ziskané
poznatky avedomosti v ddsledku zabehnutych procesov;
persondlna vymena l'udskych zdrojov v institiciach; hrozba
v doésledku nedostatoéného

SMART

straty ~ dat zabezpecenia;

nevyuzivanie rieSeni predstavitemi miestnej
samospravy; nizky zdujem obyvatelov o zapajanie sa do
komunalnych aktivit; nizky zdujem Studentov a $kol

0 zapéajanie sa do veci verejnych.
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PRIORITA

UDRZATELNA
MOBILITA




REGIONALNA
DOPRAVNA AUTORITA




| [IREGIONALNA DOPRAVNA AUTORITA
| |GLOBALNY cIEL

Skvalitnenie zivota obfanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

| PRIORITA |

Udrzatel'na mobilita

| [NAVRH OPATRENIA

REGIONALNA DOPRAVNA AUTORITA

| [STRATEGICKE PRIORITY

o zabezpeéenie udrzatel'nej mobility pre vSetkych obyvatel'ov v BSK;

o  zlepSenie pristupu k verejnym sluzbam v oblasti udrzatel'nej mobility;

o efektivna a komfortna hromadna doprava;

o obmedzenie negativnych vplyvov dopravy na kvalitu zivotného prostredia;

o koordinacia r6znych foriem dopravy na tizemi kraja;

o zlepSenie informovanosti obyvatel'ov kraja o dostupnosti dopravy;

o spolupraca medzi regionalnymi aktérmi v oblasti dopravy, posilnenie spoluprace aj na Statnej
urovni (relevantné ministerstva a suvisiace organizacie);

o  zvysit konkurencieschopnost’ verejnej dopravy voéi individualnej automobilovej doprave.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA

SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

Existencia IDS BK zacala v roku 2013 spustenim I. etapy. Realizacia II. a lll. etapy v roku 2015
zabezpecila plnohodnotnu tarifnt integraciu (s malymi vynimkami). V roku 2018 prebehol dalsi
dolezity mil'nik, kedy bol uvedeny do praxe integrovany sietovy grafikon v primestskej autobusovej
doprave (PAD), ¢im boli cestovné poriadky naviazané na cestovné poriadky nosnej Zelezni¢nej dopravy.
Systém nadvéznosti je od decembra 2020 podporovany centralnym dispeingom. IDS BK je
plnohodnotnym systémom po dopravnej stranke, naproti tomu organizator IDS BK — spolocnost’

BID, a.s. nie je v pozicii objednavatel’'a dopravnych vykonov vo verejnom zaujme.

Spolocnost’ BID systém integrovanej dopravy d’alej rozvija v oblasti tarif a dopravnych spojeni, a snazi
sa prinasat’ nové rieSenia, ako rozvoj modernych technologii pre riadenie dopravy, zefektivnenie zberu,
spracovania a zdielania dat medzi Ucastnikmi dopravnych rieseni s cielom zabezpecit' udrzatelnt
mobilitu v Bratislavskom kraji a prilahlych regiénoch. Spolo¢nost’ BID bude prinasat’ BSK, mestu

Bratislava, mestam a obciam v regione a d’al§Sim aktérom v oblasti verejnej osobnej dopravy unikatnu
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konkuren¢nu vyhodu v rozvoji verejnej osobnej dopravy pred zvyskom Slovenska. Zavisi od kazdého
jedného partnera BID, ako existujuci potencial v budicnosti vyuZzije. Spolo¢nost’ BID bude prinasat’
systémové a udrZzatel'né rieSenia, S potrebnou sucinnostou a zaujmom zo strany vsetkych partnerov a

zainteresovanych stran. V sucasnosti je mozné ulohy BID charakterizovat’ nasledovne:

DOPRAVNA INTEGRACIA

o podiel na tvorbe planov dopravnej obsluznosti;
o spolupraca s objednavatel'mi dopravnych vykonov na organizacii dopravnej obsluznosti;

o prevadzka centralneho dispecingu.
TARIFNA INTEGRACIA

o planovanie a prevadzkovanie jednotného tarifného systému vratane prevadzky vybranych
predajnych kanalov;

o realizdcia rozacCtovania trzieb z predaja cestovnych listkov.
MARKETING A KOMUNIKACIA

o realizacia marketingovych a informac¢nych kampani;

o prevadzka infocentra.
INFORMACNE SYSTEMY

o zhromazd’ovanie, spracovanie a distribucia udajov;

o poskytovanie informacii cestujucim prostrednictvom digitalnych platforiem.

Spolo¢nost’ BID ma vo svojej sprave nevyhnutnu infrastruktiru potrebnt pre zabezpecovanie zverenych
sluzieb (vybrané oznacovacie automaty, predajné automaty cestovnych listkov, IT systémy na pozadi
rozuctovania sluzieb, IT systémy na pozadi fungovania aplikacie IDS BK alebo IT systém centralneho
dispeCingu). V stcasnosti nie je v sprave BID infrastruktira verejnej osobnej dopravy, ako napriklad
zastavky verejnej dopravy alebo prestupné terminaly. BID nema pridelené ani postavenie v procesoch
planovania a rozhodovania o projektoch tykajucich sa dopravnej infrastruktury. Zo sktsenosti BID je
zrejmé, ze v oblasti dopravnej infrastruktiry st neoddelitelnou sucastou aj zriad'ovatelia, vlastnici,
spravcovia a prevadzkovatelia dopravnej infraStruktury (mestd, obce a spravca zeleznicnej
infrastruktiry). Komunikacia subjektov s organizaciou BID nie je formalne zavizna, Co sposobuje
problémy pri planovani aktivit BID. Budovanie regionalnej dopravnej autority je nevyhnutné opatrenie
s cielom zabezpecenia udrzatel'nej dopravy v Bratislavskom kraji. Skvalitiovanie prevadzky systému
integrovanej dopravy vyzaduje koordinaciu mestskej, regionalnej a Zelezni¢nej dopravy (odstraiiovanie
duplicitnych spojov, nadvdzovanie dopravnych spojov, koordinacia dopravy v ¢ase mimoriadnych
prevadzkovych situdcii alebo planovanie dopravnych vykonov pre vSetkych integrovanych dopravcov),

zavadzanie novych technologii do prevadzky (napriklad inovativne spOsoby platby za cestovné),
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prevadzkovanie a rozvoj dispecingu (napriklad v podobe zlucenia dispecingu BID a DPB, zavedenie a
udrziavanie nepretrzitej prevadzky dispeCingu, zavedenie modelu, kedy ma dispecing moznosti
zasiahnut’ do riadenia cestnej premavky pri zabezpecovani preferencie verejnej hromadnej dopravy.
Spolo¢na prevadzka dispe¢ingu moze mat’ vacsi dosah na regionalnu Zelezniénu dopravu, (pripadne na
operativne rieSenie preferencii verejnej dopravy) anadvdzovanie integrovanej dopravy na iné

inovativne sposoby cestovania:

o prostrednictvom integracie zdielanych systémov tzv. bikesharing do systému integrovanej
dopravy;

o inovativny spdsob cestovania formou budovania kvalitnych prestupnych terminalov 21. storocia
(v strategickych dokumentoch oznacované skratkou TIOP) alebo inteligentnych SMART
zastavok, ktoré budu zvySovat urovenl cestovania verejnou dopravou, s dorazom na ich
bezbariérovost’ a vybavenost’ technologiami 21. storocia. Technoldgie je potrebné zavadzat’ po
vykonani analyzy hodnoty za peniaze a analyzy uhlikovej stopy danych opatrent;

o zdielanie vozidiel tzv. carsharing a jeho vyuzitie v ramci systému integrovanej dopravy;

o budovanie zachytnych parkovisk nie len v miestach prestupnych terminalov tzv. TIOP, ale pri
kazdej stanici a zastavke za ucelom odstavenia osobného vozidla na periférii mesta a pri d’alSom
cestovani vyuzit’ prostriedky integrovanej verejnej dopravy. Je potrebné najst’ so ZSR, ako aj
s manazérom zelezni¢nej infrastruktiry model spoluprace, ktory nebude znevyhodnovat
investorov prestupnych terminalov (zabezpec€enie udrzatelného a vzajomne vyhodného modelu

ako pre ZSR, tak aj pre investicie do pozemkov ZSR).

Spolo¢nost’ BID napreduje aj v oblasti informaénej integracie. Informaény systém so skutoénymi
odchodmi spojov je zobrazovany na elektronickych tabuliach (napr. pred Zelezni¢nou stanicou Pezinok).
V pozicii regionalnej dopravnej autority st tieto skusenosti kI'a¢ové pri rozvijani informacného systému
a postupnej integracii aj v d’al$ich lokalitich na izemi Bratislavského kraja. V oblasti marketingovej
integracie, spolocnost BID zabezpeCuje reklamu a informuje cestujiicu verejnost o novinkach
v doprave. Ako regionalna dopravna autorita bude BID spracovavat’ komplexné marketingové kampane
s cielom budovat’ lepsi imidZ cestovania verejnou dopravou na uzemi Bratislavského kraja.

Pre nastavovanie informa¢nych systémov a marketingovych aktivit s nevyhnutnym predpokladom
kvalitné vstupné data. BID bude spracovavat’ vSetky podklady od dopravcov (vSetky data o intenzitach
a smerovani cestujucich budu poskytované nepretrzite online, pripadne s maximalne mesacnym
¢asovym odstupom). K tomuto ciel'u sa musia pripojit’ vSetci objednavatelia dopravnych vykonov,
ked’Ze oni maju pravomoc ulozit’ takéto konanie dopravcovi ako povinnost, pripadne inStalovat’ vlastné
automatizované s¢itace dopravy, aby spolo¢nost’ BID vedela lepSie nastavovat’ dopravné toky a cielit

marketingové kampane.
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Navrhované opatrenia maju za ciel’ posilnit’ postavenie BID ako dopravnej autority v systéme verejnej

osobnej dopravy v Bratislavskom kraji, so zretelom na jasné delegovanie uloh na zavedenie

systematickych postupov v zlepSeni integracie verejnej dopravy vratane uzkej spoluprace

zainteresovanych subjektov IDS BK.

IDENTIFIKOVANE KLUCOVE UKAZOVATELE
VYKONNOSTI (KPI)

NAzov
UKAZOVATELA

Zavadzanie novych
systémov platieb za sluzby
(napriklad zvySeny podet
rych bezkontaktnych
h terminalov vo

Pocet populari
aktivit, pilotnych projektov

Pocet prepravenych
ich

Delba prepravnej prace IAD
vs. VOD

Pocet digitalizovanych
zastavok VOD

Pocet zastavok VOD
ad. i

Pocet novych slu
dopravcov zapojenych
do IDS BK

Sledovanie
zmien

gislativnych

Pocet v
zachytnych parkov.
miest Vo viizbe na VOD
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MERNA
JEDNOTKA

Pocet obci

Pocet aktivit

Pocet os6b

Percent. podiel

Pocet zastavok

Pocet zastavok

Pocet sluzieb

cované
vystupy

Pocet
parkovacich
miest

Pocet terminalov

VYCHODISKOVA
HODNOTA

Mobilna aplikécia

317 mil.
30:70%

VYCHODISKOVY
ROK

2023

2023
2023

2023
2023
2023

CIELOVA
HODNOTA
(ROK)

eTicketing (2025)

+10% (2025)

4 (2025)
+10% (2025)
50:50%

+30 zastavok VOD
r.2025

vsetci dopravcovia

(2025)

+20% (2025)
10 (2025)

ZDROJ DAT

Vlastné zdroje

Sledovanie

vyhodnocovanie

Plan udrzatelnej
mobility BSK

Integrované sluzby

Sledovanie
islativneho
u, analyza

Vlastné zdroje BID

Vlastné zdroje

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky
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I AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

ROZVOJ EXISTUJUCEHO SYSTEMU
INTEGROVANE) DOPRAVY, INTEGRACIA
NOVYCH DOPRAVNYCH SYSTEMOV DO IDS BK

IDS BK je systém dopravnej obsluznosti uréitého uzemia verejnou dopravou zahfiajici viac druhov
dopravy alinky viacerych dopravcov, v ktorych st cestujuci prepravovani podla spoloénych
prepravnych a tarifnych podmienok. Cestujuci mézu vyuzit’ jednotny cestovny listok, ktory plati bez
ohl'adu na dopravcu a pouzity dopravny prostriedok. V ramci rozvoja integrovanych dopravnych
systtmov do budtcnosti a s ohladom na planované legislativne zmeny v oblasti objednavania
dopravnych vykonov, je potrebné, nastavit’ institucionalne smerovanie v oblasti udrzatel'nej mobility.
Ocakévame vytvorenie pozicie koordinatorov dopravy, ktori sa budu stretavat ako stcast
koordina¢ného vyboru. Samospravny kraj bude mat’ v takomto koordina¢nom vybore svojho zastupcu
(zastupca Bratislavského samospravneho kraja by mal byt zamestnancom BID). Hlavnou tlohou

planovaného vyboru bude oblast’ tarif a zabezpecenie nadviznosti spojov.

IDS BK sa do buducnosti bude rozvijat scielom integrovat dopravu na uzemi celého
zapadoslovenského regionu. Prioritou je prepojenie s dopravou v Trnavskom Kraji a Nitrianskom Kraji,
nakol'ko denné toky obyvatel'ov Slovenska dochadzajucich za pracou do Bratislavského kraja z tychto
regionov st vyznamné. Vyhl'adovo sa uvazuje aj o integracii dopravy s vybranymi regionmi Rakuska
a Mad’arska, z podobnych doévodov ako integracia dopravy na zapadnom Slovensku. Existujlice
administrativne ¢lenenie regionov nie vzdy reSpektuje geografické a geomorfologické aspekty krajiny,
preto je rozvoj integrovanej dopravy idedlnym rieSenim ako tieto problémy eliminovat’ a zabezpecit
dostatocny komfort pre cestujucu verejnost. Okrem rozvijania spoluprace s existujucimi dopravcami
V ramci systému integrovanej dopravy sa do budicnosti integrovany systém pokusi rozsirit’ aj o nové
inovativne sposoby mobility pdsobiace na izemi kraja ako bikesharing, scootersharing alebo carsharing.
Tieto inovativne systémy prepravy je ziaduce plnohodnotne integrovat’. Bikesharing by bolo mozné
vyuzivat’ na jednotny listok, avsak integracia tychto systémov zavisi od sukromnych spoloc¢nosti, ktoré
tieto systémy prevadzkuju. Pri carsharingu a scootersharingu, ktory na uzemi mesta Bratislava je, je
integracia na jednotny listok komplikovanejsia, nakol'ko sa jedna o vozidlo, ktorého cena je radovo
vyssSia a jeho vyuzitie si vyzaduje vodi¢ské opravnenie. Napriek tomu, je mozné takéto systémy
integrovat’ napriklad formou celodennych listkov, ktorého cena by bola uspdsobend na carsharing,
S moznost'ou vyuzitia hromadnej dopravy po ukonceni vyuzitia vozidla. Takéto poZiciavanie vozidiel
by bolo potrebné viazat’ na preukazanie drzania vodic¢ského preukazu, pripadne na stiahnutie zabezpeky

pri vypozicke vozidla.
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MOBILITA AKO SLUZBA [MaaS]

Mobilita ako sluzba (Mobility as a Service) je konceptom, ktory v poslednych rokoch nabera na
dolezitosti. Ide o proces integracie roznych foriem dopravy do jednotnej mobilnej sluzby. Pre
zabezpecenie komplexného servisu operatori MaaS pontkajii rézne formy mobility za jednotny
poplatok tak, aby sa zabezpecil ¢o mozno najvyssi komfort pre cestujiiceho. V stcasnosti, pri vyuzivani
viacerych moznosti mobility, je potrebné nakupovat’ cestovné pre kazdy typ dopravného prostriedku
samostatne, s vynimkou integrovanych dopravcov v IDS BK. Uspesné integrovanie MaaS bude
znamenat’ vytvorenie novych obchodnych modelov a spdsobu zorganizovania a prevadzkovania dnes
samostatnych dopravnych prostriedkov. Pre poskytovatelov sluzieb v oblasti mobility bude tato
integracia znamenat lepSie informacie o svojich pouzivateloch a 0 zdujme o ponukané sluzby.
Zéakladnym cielom MaaS je vybudovat’ kvalitnu alternativu k pouzitiu individualnej automobilovej

dopravy, ktora by bola dostato¢ne kvalitna, pohodlna a klimaticky udrzatel'na. Délezité aspekty MaaS:

o Mobilita na vyzZiadanie: systém MaaS uspokojuje potreby pouzivatel'ov v oblasti mobility
sirokou skalou dopravnych sluzieb pre cestujucich a pontika dopravu na mieru a na poziadanie.
Na uspokojenie potrieb cestujucich poskytovatel' sluzieb MaaS zabezpe€uje najvhodnejSie
dopravné prostriedky, ako je verejna doprava, taxi, pozi¢oviia automobilov, skutrov, bicyklov
alebo kolobeziek, ale poskytuje aj zdiel'ané jazdy.

o Sluzba predplatného: vyhodou MaasS je, ze odpada potreba kupovat’ cestovné listky alebo sa
prihlasovat’ na samostatné Gty jednotlivych dopravcov. Ucet MaaS dava slobodu zvolit’ si
potrebntl mobilitu, a to za stanovené predplatné.

o Vytvaranie novych obchodnych modelov: Pre poskytovatel'ov dopravy MaaS ponuka nové
predajné kanaly, pristup k nevyuzitému dopytu zo strany cestujucich, zjednoduseny
pouzivatel'sky ucet a spravu platieb, ako aj presnejSie tdaje o vzorcoch a dynamike spravania
cestujlcej verejnosti.

o Mobilna aplikacia: existencia komplexnej mobilnej aplikacie, do ktorej st smerované vsetky
sluzby jednotlivych dopravnych prevadzkovatel'ov (MHD na uzemi kraja, autobusova doprava
na Uzemi kraja, Zeleznicnd doprava na tzemi kraja, prevadzkovatelia taxi sluZzieb,
prevadzkovatelia e-bike, e-kolobeziek, informacie o cyklodopravnych a cykloturistickych
trasach, informacie o rozmiestneni parkovisk P+R a B+R a ich aktualnej obsadenosti, taktiez

tidaje o odletoch / priletoch leteckej dopravy na letisku M.R.Stefanika a pod.)
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Technologicka infrastruktiira a architektiira MAAS systému®
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% CEDR 2017. Technology for MaaS. Dostupné na:
https://projectsites.vtt.fi/sites/maasifie/www.vtt.fi/sites/maasifie/Publishinglmages/results/cedr_mobility MAASIFIE_deliverable 5_revised_final.pdf
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INTELIGENTNE ZACHYTNE PARKOVISKA

Budovanie zachytnych parkovisk v ramci Bratislavského kraja musi tiez reflektovat’ potreby cestujice;j
verejnosti, ako napriklad istotu, ze cestujuci zaparkuje svoje motorové alebo nemotorové vozidlo
(dopravny prostriedok). V oblasti parkovania bicyklov je mozné vel'mi jednoducho kapacity navySovat,,

napriklad rychlym rieSenim, a to pridanim novych stojanov.

Pri parkovani motorovych vozidiel nie je mozné kapacitu navySovat okamzite, a preto je potrebné
zverejiiovat’ vol'né kapacity zachytného parkoviska na internete. Idedlnym rieSenim je osadenie
inteligentnych senzorov, ktoré budu zaznamenavat’ dostupnost’ parkovacich kapacit. Dolezitym prvkom
su aj informacné elektronické tabule, ktoré informuji o volnych parkovacich miestach so smerovym
navedenim do parkovaciecho domu. Osadenim elektronickych informacnych tabal v blizkosti

frekventovanych dopravnych tras je mozné dopravné prostriedky zachytit’ pred vstupom do mesta.

Pre zabezpecCenie zaujmu o vyuzivanie zachytnych parkovisk je potrebné nastavit’ cenovi politiku tak,
aby nebolo vyhodné tieto parkoviska pouzivat’ na kratkodobé statie, ale aby boli zvyhodiovani
cestujuci, ktori cestujil za zamestnanim, napriklad v podobe vyrazne vyssej platby za parkovanie, ktoré
je ukoncené v ramci stanoveného parkovacieho casu (napriklad parkovanie do 3 hodin by bolo
spoplatnené sumou 10 Eur, cestujuci, ktory si zakupi cestovny listok IDS BK mo6ze v rdmci daného dna

vyuzit’ parkovanie zdarma).
Kazdé P+R parkovisko bude vybavené nasledujticimi informa¢nymi prvkami:

o ukazovatel' odchodov nadvidzujucej verejnej dopravy: zobrazené grafické oznacenie linky,
oznacenie cielovej anécestnej stanice, odchodové Casy s ohladom na charakter dopravy
vyjadrené absolutnymi hodinovymi a minutovymi udajmi;

o plan prestupného uzla, zktoré¢ho bude viditelnd cesta k nadvézujucej verejnej doprave:
V planiku zobrazena najmé poloha jeho umiestnenia, vSetky nastupistia a stanovistia s uvedenim
liniek a umiestnenie sluZieb pre cestujtcich (WC, predaj cestovnych listkov a pod.);

o mapa okolia;

o plocha pre pripadné d’alsie informacie o verejnej doprave.
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ZABEZPECENIE KOORDINACIE DOPRAVNYCH
PROJEKTOV NA UZEMI BRATISLAVSKEHO KRAJA
V SULADE SO STRATEGICKYM SMEROVANIM

BSK je objednavatel'om regionalnej autobusovej dopravy na uzemi kraja a zaroven je vacSinovym
vlastnikom spolo¢nosti BID, a.s.. Vizia kraja je vybudovat’ reSpektovant dopravnu autoritu, ktora bude
vnimana ako partner do diskusie pri realizacii dopravnych projektov na tizemi Bratislavského kraja.
Dopravni projektanti, investori, pripadne spravcovia budu s regionalnou dopravnou autoritou

konzultovat’ pripravu zamerov v oblasti dopravy.

V sucasnosti, napriek snahdm o nadviazanie spoluprace pri infrastruktarnych projektoch, samospravy v
mnohych pripadoch nad’alej realizuju svoje aktivity bez vedomia BID. Vysledkom nie je len
nedodrziavanie Technickych a prevadzkovych standardov IDS BK, ale v niektorych pripadoch aj
nestlad projektov so strategickymi dokumentami tykajicimi sa rozvoja verejnej dopravy na tzemi

Bratislavského kraja.

V otazkach vacsich infrastruktarnych projektov posobila spolo¢nost’ pocas svojej existencie zatial’ vzdy
len ako neoficidlny poradny organ, ktory si prizvali objednavatelia dopravnych vykonov k priprave
vybranych projektov. Pripadne sa do pripravy projektov BID zapojila z vlastnej iniciativy. Motivaciou
BID na zacatie aktivnej participacie na pripravach infrastruktarnych projektov je fakt, Zze viaceré uz
realizované alebo v stiéasnosti realizované projekty nespliiaju naroky modernej verejnej dopravy.
V pripade, ak aj je spolo¢nost’ BID oslovena ohl'adom konkrétneho projektu, tak to byva casto na

poslednt chvil'u, kedy uz nie je mozné dosiahnut’ Zelany vysledok.

Citelna je pretrvdvajuca nedostatocnd koordindcia a spoluprdca medzi zainteresovanymi stranami
Vv oblasti planovania dopravnych projektov. Nemalo by sa stavat, Ze o sebe navzajom nevedia subjekty
planujice dopravnt infrastruktiru (samosprava) a subjekt planujici dopravnu obsluznost’ (BID).
Vysledkom je chybajica alebo nevyhovujlica infrastruktura tam, kde ju treba, a novovybudovana
infraStruktira tam, kde ju az tak netreba. V suvislosti s infraStruktirou vyprodukovala BID v poslednych
rokoch dva materialy, ktorymi chce vniest’ systém do del'by kompetencii a ich pochopenia jednotlivymi

aktérmi a tiez do spdsobu realizacie vetkych budicich projektov tykajucich sa IDS BK.

Hlavnym dokumentom s Technické a prevadzkové Standardy IDS BK, ktoré definuju pravidla pre
vietky oblasti fungovania IDS BK. Standardy v roznom detaile $pecifikuju aj mnohé atribaty elementov
dopravnej infrastruktary na tzemi IDS BK. Standardy boli pripravené s cielom dosiahnut’ ¢o najvéacsie
synergické efekty jednotlivych zmien. Na Standardy nadvizuje Prirucka atraktivnej verejnej dopravy
na uzemi Bratislavského kraja, v ktorej si vysvetlené kompetencie a postupy pri zriadeni a sprave
zastavok verejnej dopravy. Ugelom prirucky je jednoduchsou formou priblizit obciam a mestam

relevantné poziadavky obsiahnuté v Standardoch.
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KVALITNE PRESTUPNE TERMINALY [TIOP]

Integrovana dopravna infraStruktira byva zdkladnym stavebnym prvkom integrovanych dopravnych
systémov. Spolo¢nost BID ma k dispozicii spracované strategické dokumenty, vypracované pre
objednavatel'ov dopravnych vykonov, ktoré zahfiiaji vSetky prioritné infrastruktirne projekty na uzemi
Bratislavského kraja. Prioritou BID su projekty vystavby prestupnych terminalov a rozvoja kolajove;j
dopravy. Spoloc¢nost’” BID ma zaujem podielat’ sa so svojimi skusenostami na priprave vsetkych
projektov tykajticich sa IDS BK, s cielom dosiahnut’ efektivne a pre cestujiceho komfortné riesenia,
v stlade s Technickymi a prevadzkovymi §tandardami IDS BK a Koncepciou rozvoja VOD BK. Na
uzemi Bratislavského kraja nie je inStitucia, ktora by sa prierezovo a detailne venovala verejnej osobnej
doprave, tak ako spolo¢nost’” BID. Téato strategicka vyhoda je uzitocna vo faze pripravy kvalitnych
projektov a mdéze byt uzitocna aj z hladiska zabezpeCenia lepSej vymeny informacii a koordinacie

aktivit.

ZAVADZANIE NOVYCH SYSTEMOV PLATIEB
eTICKETING

Novy systém eTicketingu plynule naviaze na sti€asnti situaciu v oblasti odbavovania cestujucich v ramci
IDS BK. Prechod na nové platobné systémy bude plynuly, bez negativnych dopadov na cestujucu
verejnost. Po plnej implementacii rieSenia eTicketingu bude novy systém poskytovat’ vyhody pre
cestujucich vo verejnej doprave (zrychlenie procesu odbavenia vo vozidle, rozsirenie distribu¢nych
kandlov na nakup listkov), jednotlivych dopravcov (ndrast kvality poskytovanych sluzieb, prilakanie
novych cestujtcich, vyuzivanie existujucej platobnej infrastruktiry, znizenie ndkladov na manipulaciu)
a samospravy (zavedenie moderného systému odbavenia ako stucast’ celkového konceptu Smart City,
motivovanie ob¢anov pouzivat' platobné karty aj na d’alSie platby suvisiace so Zivotom v meste).
Strategickym cielom opatrenia je aj sprehladnenie systému nakupu cestovnych listkov, kde budua
integrované zlavy od vsetkych partnerov pre cestujucu verejnost’ a informacie o spojoch vsetkych
dopravcov. Zabezpeéit’ propagaciu integrovaného portalu verejnej dopravy aby sa dostal do povedomia
cestujucej verejnosti ako easy-smart systém, ktory ulah¢i cestovanie a zvysi tak atraktivitu verejnej

osobnej dopravy v Bratislavskom kraji.
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INTEGRACIA MEDZI DOPRAVNYMI
DISPECINGMI V BRATISLAVSKOM
SAMOSPRAVNOM KRAJI

Déatovéa centralizicia a zdiel'anie dopravnych dat je nevyhnutny predpoklad pre budovanie kvalitného
a udrzatel'ného systému mobility. Ich integraciou, vyhodnocovanim a vizualizaciou je mozné ziskavat’
nové informacie, ktoré¢ budu poskytovat’ novy pohlad na dopravu v regidone a budice planovanie s
overovanim dopadov na obyvatelov v kraji. Nevyhnutny predpoklad pre korektn1 integraciu
dopravnych systémov je spolupraca medzi partnermi v oblasti dopravy, rozvoj spolo¢nych digitalnych
prostriedkov zdruzujucich partnerov pod jednu strechu, napriklad cez existujtacu aplikaciu IDS BK alebo

vytvorenie nového internetového portalu integrovaného cestovania v Bratislavskom Kkraji.

Realizacia opatrenia si vyZaduje uzku kooperaciu medzi spolocnostou Dopravny podnik
Bratislava, a.s. a BID, a.s.. Pre uspe$né realizovanie opatrenia je potrebné blizSie analyzovat’ rizika

a praktické sktsenosti zo zahraniéia, ¢o si vyzaduje d’alSie intenzivne rokovania medzi partnermi.
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KOMPETENCNE POSILNENIE V OBLASTI
TECHNICKE) INFRASTRUKTURY

Spolo¢nost’ BID bude ucastna na vsetkych projektoch v oblasti dopravnej infrastruktiry na tzemi
IDS BK nasledujacimi sp6sobmi. Planované projekty, v ktorych bude BID investor alebo sa bude

podiel’at’ na prevadzke:

JEDNOTNY INFORMACNY SYSTEM

Spolo¢nost’ BID ma za ciel’ zabezpecit' jednotny informacny systém, v zmysle zakladacej zmluvy
spolo¢nosti. K existujicemu zberu, spracovaniu a distribucii digitalnych udajov pribudne ich
dostupnost’ priamo na zastavkach verejnej dopravy. Zavadzanie trendov v oblasti vyuZivania
informacnych technologii vo verejnej doprave su dnes uz pomerne jednoducho realizovatelné. Na
zastavkach budu spristupnené informécie v realnom case vSetkym cestujucim. Informécie sa takto
dostant napriklad aj k tym, ktori nedisponuji mobilnym pripojenim na internet, vhodnym mobilnym

zariadenim alebo schopnostiou obsluhovat’ najnovsie mobilné technoldgie.

ELEKTRONICKE ZASTAVKOVE TABULE

Na uzemi IDS BK st elektronické informaéné tabule bezné na zastavkach MHD v Bratislave, pripadne
vV mestach pred zelezni¢nymi stanicami. Spolo¢nost’ BID od roku 2020 dodéva informéacie o odchodoch
a aktudlnom meskani spojov do tabul’ pred zelezni¢nou stanicou v Pezinku. Takyto model informovania
cestujucich priamo na frekventovanych autobusovych zastavkach, postaveny na spolupraci spolo¢nosti
BID a samospravy, sa ukazuje byt obojstranne vyhodnym, funkénym a relativne jednoducho
realizovatenym rieSenim. Staci, ak mesto alebo obec zabezpeli obstaranie informacnej tabule, jej
instalaciu a uhradenie platby za elektricku energiu. Spolo¢nost’ BID vie obstaravatel'ovi zariadenia
poskytnut’ informacie o komunika¢nom rozhrani centralneho dispecerského systému, z ktorého s idaje
zasielané do informac¢nych tabul’ po ich sfunkéneni. Vd’aka tomu mézu potencialni dodavatelia zariadeni
zahrnt’ do svojich ponuk v ramci verejného obstaravania aj naklady na pripojenie zariadeni na zdroj
udajov — centralny dispe¢ing IDS BK. V pripade zaujmu zo strany samosprav, spravcov infrastruktury,
pripadne inych organizacii je BID pripravena bezplatne poskytovat’ tieto tidaje do tabul’ kdekol'vek na
uzemi IDS BK. Alternativou k zabezpec€eniu zariadeni mestami a obcami mdZze byt ich obstaranie cez
BID. Takéto rieSenie so sebou nesie vyhody, napr. moznost’ obstarania jednotného typu zariadeni a
potencial efektivnejSie vynalozenych finanénych prostriedkov, vdaka nakupu vécSieho mnozstva
zariadeni sucasne. Alternativne je mozné uvaovat' aj o obstardvani zariadeni Uradom BSK
a naslednom zvereni zariadeni do spravy BID. Na pokrytie spravy vécSiecho mnozstva zastavkovych
informacnych zariadeni je potrebné pocitat’ s navysenim rozpoctu a personalnych kapacit spolocnosti
BID. Parametre zastavkovych tabul’ si popisané v Technickych a prevadzkovych standardoch IDS BK.
Dodrzanie Standardov zabezpedi kompatibilitu tabil’ a v idealnom pripade aj ich jednotny vzhl'ad a

uroven kvality poskytovanych informécii na celom uzemi IDS BK.
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Okrem priamej Gcasti BID na projektoch v oblasti udrzatel'nej mobility je dolezita aj nepriama tiCast’ na
projektoch, v ktorych bude BID automaticky informovana o vsSetkych zdmeroch a bude zapojena do
priprav projektov. Spolo¢nost’ BID bude povinne informovana o vsetkych projektoch tykajucich sa
infraStruktiry verejnej dopravy na uzemi IDS BK. Jedna sa o vSetky projekty novej infrastruktiry a o
projekty, ktoré zasadnym spoésobom menia funk&nost’ alebo vzhl'ad existujucej infrastruktary. Idealny
scenar je, ak sa spolo¢nost’ BID o projekte dozvie ¢o najskor, este vo faze, kedy je mozné ovplyvnit
vSeobecné vlastnosti projektu, napriklad lokalitu vystavby alebo rozsah projektu. Je v zaujme samotnych
investorov do infrastruktary verejnej dopravy, aby pri projektoch uzsie spolupracovali so spolo¢nost'ou
BID. Investori su vdcsinou bud’ partneri v IDS BK alebo samospravy na tzemi IDS BK a projekty
realizuju z verejnych zdrojov. Nezapdjanie spolocnosti BID, ako organizatora IDS BK tiez
financovaného z verejnych zdrojov, do dolezitych projektov infrastruktiry verejnej dopravy je
premrhanou prilezitostou. Najucinnej$im opatrenim je, aby kazdy projekt udrzate'nej mobility, pred

jeho realizaciou, disponoval stthlasnym stanoviskom regionalnej dopravnej autority.

NAVRHOVANA POSILNENA KOMPETENCNA
STRUKTURA BID AKO

REGIONALNE) DOPRAVNEJ AUTORITY
BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

o zabezpecenie prevadzky vybranej infraStruktiry (Gdrzba a poskytovanie datovych zdrojov) najmé
zastavkovych informacnych systémov;

o zabezpeCenie centralneho verejného obstardvania, inStalaciu obstaranych zariadeni, prendjom
nevyhnutnych pozemkov;

o pri verejnych obstardvaniach v oblasti verejnej dopravy je potrebné, aby BID zabezpecovala
spracovanie vyjadreni a usmerneni, aby bol zabezpeCeny sulad so strategickym smerovanim
integrovanej dopravy;

o zOcastiovanie sa na planovani a priprave vSetkych infrastruktarnych projektov v oblasti verejnej
dopravy s cielom zabezpeéit’ ich vhodné umiestnenie, technické rieSenie, parametre a vybavenie
stavieb v sulade s Technickymi a prevadzkovymi S$tandardami IDS BK, v sulade sPlanom
dopravnej obsluznosti Bratislavského kraja a planmi rozvoja IDS BK;

o pravidelnd aktualizacia spracovanych $tandardov - musia reflektovat’ trendy v oblasti verejnej
dopravy;

o posilnenie kontrolnej ¢innosti BID v nakladovej poloZzke integrovanych dopravcov;

o kontinudlny rozvoj aadaptacia tarifnych schém s cielom ich zjednoduSovania, napriklad
prostrednictvom optimalizacie poctu tarifnych zon;

o vykonavanie prieskumov kvality verejnej dopravy, navrhovanie rieSeni pre napravenie
nevyhovujiceho stavu, vyvijanie adekvatneho tlaku na dopravcu, aby bol zabezpeceny komfort pre

cestujucu verejnost’;
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vydavanie zavaznych stanovisk k novym projektom udrzatel'nej mobility z pohl'adu IDS BK;
posilnenie marketingovych a komunikacnych ¢innosti organizatora IDS s cielom oslovenia co
0 dosahovanych pokrokoch a moderniza¢nych aktivitach v oblasti verejnej dopravy;

rozvijanie integrovanych informacnych systémov do d’alSich lokalit na izemi kraja;

podielanie sa na priprave strategickych dokumentov (Plan udrzatel'nej mobility, Plan dopravne;j
obsluznosti);

priprava planov organizacie verejnej dopravy pre kratkodoby ¢asovy horizont.

| [ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

O

O

O

Urad BSK;

Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava;

mesta a obce Bratislavského kraja;

Bratislavska integrovana doprava, a.s.;

Zeleznice Slovenskej republiky;

Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky;
prevadzkovatelia primestskej autobusovej dopravy na tizemi kraja;
prevadzkovatelia MHD na izemi kraja;

prevadzkovatelia zelezni¢nej dopravy na uzemi kraja;

prevadzkovatelia alternativnych spdsobov mobility na izemi kraja.

| |ciELOVE skuPINY

O

O

O

obyvatelia Bratislavského kraja;
obyvatelia dochadzajuci do Bratislavského kraja;

navstevnici Bratislavského kraja.
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ELEKTROMOBILITA




| JELEKTROMOBILITA
| [cLOBALNY cIEL

Skvalitnenie Zivota obCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

|PRIORITA |

Udrzatel'na mobilita

| [NAVRH OPATRENIA

BUDOVANIE KOSTROVE] SIETE NABIJACICH STANIC PRE ELEKTROMOBILY

| [STRATEGICKE PRIORITY

o  zabezpeCenie udrzatelnej mobility pre vSetkych obyvatel'ov v Bratislavskom kraji;

o  znizovanie uhlikovej stopy Bratislavského kraja s cielom dosiahnut’ uhlikovi neutralitu v oblasti
mobility;

o koordinécia s organizaciami v zriad’ovatel’skej pdsobnosti BSK pri budovani siete nabijacich stanic
pre elektromobily;

o  zlepSenie pristupu k verejnym sluzbam v oblasti udrzatel'nej mobility.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA

SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

Téma rozvoja elektromobility je pre BSK prioritou, ktora je zakotvena v existujucich strategickych
dokumentoch a materialoch ako Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja alebo Regionalny
plan udrzatelnej mobility. Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja identifikoval
nedostato¢nu infrastruktaru pre rozvoj elektromobility ako jeden z kIi¢ovych problémov a vyziev,
ktorym musi kraj celit. Medzi kl'acové projekty modernej infrastruktiry v oblasti energetiky s
zaradené nové pripojky nabijacich stanic pre elektromobily do elektrickej siete. Navrhované opatrenie
SMART stratégie nadvézuje na tieto zistenia a prinasa rieSenie v podobe budovania novych nabijacich
stanic v budovach Uradu BSK aV organiziciach v zriadovatel'skej posobnosti. Regionalny plan
udrzatel'nej mobility pri podpore bezemisnych a nizkoemisnych paliv hovori o potrebe budovania
nabijacich stanic pre elektromobily. Pre nabijacie stanice je potrebné vyclenit’ potrebné miesta na
vietkych vagsich parkoviskach, ale aj v garazach, na stipoch verejného osvetlenia a podobne. Sugastou
programu dobudovania nabijacich stanic by mala byt mapa ich lokalizacie, aby sa zabezpecilo ich
rovnomerné rozmiestnenie v izemi. Na uzemi Bratislavského kraja sa predpoklada v roku 2030 okolo
325 000 osobnych vozidiel, z &oho by podla zamerov EU, malo byt az 160 000 osobnych vozidiel

bezemisnych alebo nizkoemisnych.
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Plan implementacie PUM BSK pre zniZovanie uhlikovej stopy jednoznacne pocita s vystavbou

nabijacich stanic pre elektromobily, navrhované opatrenie je v synergii s dolezitymi strategickymi

materialmi na urovni Bratislavského samospravneho kraja.

IDENTIFIKOVANE KLUCOVE UKAZOVATELE
VYKONNOSTI (KPI)

NAzZoOV
UKAZOVATELA

Spracovanie akéného planu
budovania nabijacich stanic
pre elektromobily vo
verejnych budovach

Pocet spracovanych

na prislusny stavebny arad)

Pocet novovybudovanych
nabijacich miest pre
elektromobily (budovy
kraja)

Vytazenost’ nabijacich

a Hod. / rok
stanic

Propagovanie udrZatelnej
mobility, organizicia
seminarov a podpornych
aktivit

BRATISLAVA SMART REGION

JEDNOTKA

VYCHODISKOVA
HODNOTA

VYCHODISKOVY

CIELOVA
HODNOTA
(ROK)

1 (2025)

50 (2030)

50 (2030)

500 hod. / rok
(2025)
1000 hod. / rok
(2028)
1500 hod. / rok

Vlastné
spravovanie

Vlastné
spracovanie

Vlastné
spracovanie

Vlastné
spracovanie

Vlastné
spracovanie

FREKVENCIA
SLEDOVANIA

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky

Kazdé 2 roky
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| JAKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

Elektromobilita je jednou z viacerych moznosti alternativnej mobility, av§ak po zohl'adneni realnych
moznosti je elektrina palivom, ktoré je uz v sucasnosti Siroko dostupné a je mozné tuto formu mobility
zavadzat’ v podstate okamzite. Vyhodou elektromobility je nizSia produkcia emisii. Pri prevadzke
vozidla nevznikaju Skodlivé emisie, emisie vznikaju iba pri vyrobnom procese, logistickych procesoch
a produkcii elektrickej energie, ktorej mnozstvo vyprodukovanych emisii zavisi od energetického mixu
Slovenskej republiky. Okrem hl'adiska emisii je d6lezité aj nizka miera hluku pri prevadzke elektrickych
dopravnych prostriedkov, hlukové emisie su velky problém miest a tranzitnych tras, aj na uzemi
Bratislavského kraja. Pri elektromobilite existuje viacero dopravnych prostriedkov, ktorych podpora je

predmetom navrhovaného opatrenia:

o elektrické osobné vozidla: opatrenie sa zameriava na budovanie infrastruktary pre elektrické
vozidla v bezprostrednej blizkosti krajskych budov (napriklad parkovisko pri budove alebo na
stene budovy, vzdy podl'a lokalnych podmienok);

o elektrické bicykle: idedlny dopravny prostriedok pri dochddzani do zamestnania, pri vyuzivani
obcianskej vybavenosti alebo v oblasti cestovného ruchu, tzv. cykloturistiky. Globalnym
cielom je zmenit trend v oblasti mobility prechodom z TAD na iné udrZatel'né spésoby dopravy
ako verejna doprava, bicykel, kolobezky, ich elektrické alternativy alebo pesia chodza;

o elektrické kolobezky: podobne ako elektrické bicykle su kolobezky vhodnym dopravnym

prostriedkom pri dochadzani do zamestnania alebo vyuzivani ob¢ianskej vybavenosti.

V ramci moznosti, ktoré ma Urad BSK K dispozicii, padlo rozhodnutie, zapojenia sa do aktivneho
budovania nabijacej infrastruktary v kraji. Urad BSK a organizacie v zriadovatel'skej pdsobnosti
Bratislavského samospravneho kraja maju v sprave mnozstvo objektov a arealov, ktoré su denne
vyuzivané zamestnancami verejného sektora, navstevnikmi predmetnych zariadeni a
sirokou verejnostou v blizkosti tychto krajskych zariadeni. Rozvoj nabijacej infrastruktary je
nevyhnutny predpoklad na to, aby viac obyvatel'ov v Bratislavskom kraji za¢alo uvazovat’ o prechode
z mobility s vyuzitim fosilnych paliv na alternativne paliva. V pripade, ze bude dostatok nabijacich
stanic k dispozicii v blizkosti objektov, ktoré tvoria cielovu destindciu pri mobilite (napriklad pri
dochadzani do zamestnania), oCakdvame vyuZivanie nabijacich stanic, atym rozsiahlu podporu

elektromobility v Bratislavskom kraji.
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Pri budovani nabijacich stanic pre elektromobily je nevyhnutné uvazovat o komplexnych rieSeniach,
ktoré pontiknu aj moznost’ nabijania alternativnych dopravnych prostriedkov, napriklad elektrobicyklov
alebo elektrickych kolobeziek.

V oblasti verejnej hromadnej dopravy BSK objednava primestski autobusovu dopravu. Do budicnosti
BSK planuje vyhodnocovat potencial pre zavadzanie elektrickych autobusov aj do prevadzky
primestskej autobusovej dopravy. Verejné obstaravanie za i¢elom vyberu prevadzkovatel'a primestskej
dopravy uz prebehlo a zmluvny vzt'ah bude v platnosti po dobu 10 rokov. Zmluva s novym dopravcom
nevyzaduje prevadzku elektroautobusov, ztohto dovodu nemozno ocakavat' ich zaradenie do
prevadzky. Oblast’ elektromobility sa dynamicky vyvija a v sGCasnosti eSte stale nie je idealnym
rieSenim v oblasti primestskej dopravy a takyto krok nepovazujeme v sucasnosti za realizovatelny.
V pripade zmeny ekonomickych aspektov pri elektrickych autobusoch je mozné oCakavat’, Zze novy

dopravca takéto autobusy zaradi do prevadzky aj z vlastnej iniciativy.

Okrem ekonomickych aspektov do problematiky vstupuju aj tie politické. V sti€asnosti prebiehaju
diskusie na eurdpskej urovni ohl'adom dosiahnutia klimatickych cielov, pricom je mozné ocakavat’ zo
strany Eurdpskej unie penetraciu elektromobility aj do prevadzky autobusovej dopravy (napriklad
vV podobe stanovené¢ho podielu vykonov zabezpecovanych cez elektrické autobusy). Je potrebné sa
pripravovat’ aj na tato alternativu, napriklad prostrednictvom pldnovania potrebnej infrastruktury na

nabijanie elektrickych autobusov v regione Bratislavského kraja.
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TECHNICKA SPECIFIKACIA NAVRHOVANYCH
NABIJACICH STANIC:

POMALE RYCHLE VELMI RYCHLE
NABIJANIE NABIJANIE NABIJANIE

VYKON NABIJACE] STANICE 11 -22 kW 50 - 150 kW

TYP NABIJACEJ STANICE

DOBA NABIJANIA VOZIDLA Do 24 hodin 3-8 hodin 15 — 60 mintt

NAKLADY NA REALIZACIU Bez dodatoénych nékladov

Domaécnost / Verejné nabijanie /

Domacnost’ . L e S
. Verejné nabijanie Nabijanie na dial'ni¢nej sieti

Bez dodato¢nych nakladov

alebo minimalne naklady (v Vysoké naklady na kabelaz,
zavislosti od technického istie, zabezpedenie a pod.

rieSenia a moznosti budovy)

NAKLADY NA PREVADZKU Bez nakladov Minimélne naklady Vysoké naklady

VHODNE RIESENIE PRE

BUDOVANIE NABIiJACiCH
STANIC V PODMIENKACH

Vhodné rieSenie

BSK

Nabijacie stanice existuju v roznych technickych prevedeniach. V podmienkach Bratislavského kraja je

idealnym Startovacim rieSenim budovanie AC nabijacich stanic s nabijacou kapacitou 2 x 22 kW (jeden

nabijaci stojan, dva nabijacie body). Toto rieSenie umoziuje vybudovat rozsiahlu siet’ nabijacich stanic

s nizkym dopadom na rozpocet pri realizacii investicie a aj naslednej prevadzke nabijacej stanice.

Navrhované nabijacie stanice budu reSpektovat’ tieto technické zasady:

e}

zameranie sa na budovanie AC nabijacich stanic;

budovanie samostatne stojacich stanic, pripadne tzv. wallboxov;

konektor: typ 2 (norma IEC 62196);

RFID citacka kariet (napriklad pre zamestnancov organizacie, v ramci ktorej bude nabijacia stanica
instalovana pre vyhodnejs$ie nabijanie), autentifikacia cez aplikaciu, moznost’ ad-hoc platby cez
platobny termindl integrovany v zariadeni;

komunikacia nabijacej stanice cez protokol OCPP 1.6 alebo cez vyssiu verziu,

vyhradené parkovacie statie s prisluSnym vodorovnym a zvislym dopravnym znacenim,

zapojenie nabijacich stanic do medzinarodnej roamingove;j siete.
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| [ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad BSK;

o organizacie v zriad' ovatel'skej posobnosti BSK.

I CIELOVE SKUPINY

zamestnanci Uradu BSK;
o  zamestnanci organizacii v zriad’ovatel'skej pdsobnosti BSK;
o obyvatelia a dochadzajtci do Bratislavského kraja;

o  navstevnici Bratislavského kraja.

BRATISLAVA SMART REGION strana: 84



o
<=
s
e,
>
N




ZELENY URAD




ZELENY URAD

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie zivota ob¢anov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

S vyuzitim SMART principov

PRIORITA
Zivotné prostredie

NAVRH OPATRENIA

ZELENY URAD BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

STRATEGICKE PRIORITY

o zabezpeGenie prevadzky Uradu BSK sohladom na minimalizovanie dopadov na Zivotné
prostredie;

o  znizovanie uhlikovej stopy Uradu BSK s cielom dosiahnut uhlikovii neutralitu tradu do roku 2040;

o koordinacia s podriadenymi organizaciami BSK s ciel'om aplikacie pristupov zeleného uradovania
aj na ich aktivity a procesy;

o  zlepsenie pristupu k verejnym sluzbam v oblasti zivotného prostredia.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA
SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

Ambicia Uradu BSK spo¢iva v dosiahnuti uhlikovej neutrality do roku 2040. V minulosti sa
realizovalo mnozstvo opatreni, ktoré je mozné chapat’ ako zelené. V sucasnosti prebiehaji d’alSie
procesy, apodobné nastavenie si nesie urad aj do buducnosti pri realizacii d’alSich opatreni.
Z prebichajucich diskusii je zrejmé, Ze je potrebné tieto aktivity nalezite propagovat’ a dostat’,,pod jednu
strechu®. Navrhované opatrenie Zeleny Urad BSK na tiito poziadavku reflektuje a prinasa definovanie
politik a postupov, ako dosiahnut’ finalny ciel’, ato uhlikovil neutralitu do roku 2040. Slovenska
republika sa zaviazala do roku 2050 byt uhlikovo neutralnou krajinou, a preto je ciel’ dosiahnutia
uhlikovej neutrality o to aktualnej$i. Medzi oblasti prevadzky Uradu BSK, ktoré sa najviac podielaju na
produkcii emisii CO, zarad’ujeme energetiku (prevadzka budov) a dopravu (objednavanie verejnej
dopravy, doprava vyplyvajica z ¢innosti alebo domace a zahrani¢né sluzobné cesty). Tieto oblasti budu
musiet’ prejst’ najvyraznej§imi zmenami. Strategické a koncepcné materialy, pripadne aktivity na
regionalnej Urovni BSK sa okrajovo venujui konceptu zeleného uradovania, a su synergické

s navrhovanym opatrenim Zeleny Urad BSK.
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Urad BSK v stiéasnosti realizuje aktivity, ktoré napiiaju koncept zeleného tradovania &iastoéne, bez
komplexne spracovanej koncepcie a systematickej prezentacie dosiahnutych vysledkov. Boli
uskutocnené projekty a aktivity, ktoré su v stilade s myslienkou zeleného tradovania, ako napriklad
vymena svietidiel na urade za Gsporné LED svietidl4, ¢o mé za nasledok zniZenie spotreby elektrickej
energie a produkcie emisii. Aktualne prebicha pilotny projekt ucelovych energetickych auditov za
Gi¢elom stanovenia potencialu pre garantovani energeticku sluzbu. Daliie zelené projekty regionélnej
samospravy, su aplikédcia obnovite'nych zdrojov energie na Skolskych budovach (fotovoltaika na streche
SPSE Karola Adlera) alebo planované realizacie zelenych striech Pri kazdej planovanej obnove budov
sa Vv projektovej faze posudzuji moznosti zavadzania adaptacnych a mitigacnych opatreni. Aj samotna
¢innost’ krajského zastupitel'stva presla vyznamnou elektronizaciou. VSetky materidly pre poslancov st
distribuované vylu¢ne elektronicky, ¢im sa docielila vyznamna uspora papiera a potrebnej tlace.
V oblasti odpadového hospodarstva urad presiel z vyuZivania balenej vody a plastovych poharov na
ekologické alternativy. Vedenie kraja ma zaujem o realizaciu zelenych opatreni a pracovat’ s ohl'adom
na zivotné prostredie. Pre urad je samozrejmostou separovanie odpadov a zniZzovanie produkcie
neziaducich odpadov a s tym spojenych emisii CO2. V oblasti mobility Urad BSK uz dnes vyuZiva
elektromobil pri svojich pracovnych &innostiach. V ramci opatrenia Zeleny Urad BSK sa na kroky

samospravy nadviaze a budu sa d’alej systematicky rozvijat’.
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™ Elektrina
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AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

VYPRACOVANIE INVENTURY EMISIi CO,,
MONITOROVANIE EMISIi CO;

Vychodiskova inventura emisii je nevyhnutnym nastrojom stanovenia skutocného stavu
vyprodukovanych emisii CO, v ramci aktivit Uradu BSK, vd’aka ¢omu je mozné nasledne identifikovat’
a kvantifikovat’ potencidlne tispory produkovanych emisii. Inventira emisii poskytuje presny a jasny
obraz, kde sa uhlikové stopa uradu z hl'adiska spotreby energie a produkcie emisii CO, nachadza.
So spravnou vychodiskovou inventirou je Urad BSK schopny identifikovat’ prioritné oblasti na

dosiahnutie svojho ciel'a zniZenia emisii COs.

Monitorovacia inventira emisii je dolezity nastroj, vd’aka ktorému je mozné kvantifikovat’ dosiahnuty
pokrok v oblasti znizovania emisii CO». Bez spracovanych vysledkov za kazdy analyzovany rok nie je
mozné vyhodnocovat’ tspes$nost’ implementovanych opatreni a ziskanie poznatkov o oblastiach,
v ktorych je potrebné navrhovat' opatrenia za uCelom dosiahnutia stanoveného ciel'a uhlikovej

neutrality.

INFORMOVANIE O DOSIAHNUTYCH
VYSLEDKOCH, REPORTOVANIE, PROPAGACIA
AKTIVIT ZELENEHO URADOVANIA

Po implementacii vychodiskovej inventury emisii a monitorovacej inventiry emisii je potrebné
informovat’ o dosiahnutom pokroku v oblasti produkcie emisii. V spracovanom kazdoro¢nom reporte
(cez komunikaéné kanaly BSK) je potrebné vyspecifikovat’ nové prijaté opatrenia a vyhodnotit

jednotlivé realizované opatrenia a ich prinos.

OBNOVA VOZOVEHO PARKU

Urad BSK si uvedomuje doleZitost prevadzkovania ekologického vozového parku. Technologie,
elektromobily, elektrické kolobezky, elektrické bicykle a alternativne paliva je potrebné podporovat’,
a naopak starSie vozidla, spifiajuice menej prisne eurépske emisné normy postupne vyradovat z

prevadzky.

EKOLOGICKE SLUZOBNE CESTY

Zamestnanci pri cestovani na sluzobné cesty budu vyuZzivat’ cestovanie hromadnou dopravou na kratke
vzdialenosti, napriklad vlakom. Letecké cestovanie treba vyuzivat len vtedy, ked’ je to nevyhnutné
a ucelné. Emisie z leteckych sluzobnych ciest budi systematicky vyhodnocované a po urceni ich vysky

sa rozhodne, aké st moznosti ich kompenzacie.
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PODPORA ZAMESTNANCOV PRI VYUZIVANI
UDRZATELNE) DOPRAVY

Urad BSK sa snazi motivovat’ svojich zamestnancov k alternativnej mobilite, a preto prehodnoti
moznost’ zavedenia nového benefitu, prispevku na cestovanie BID, pripadne prispevku na nakup

bezemisného dopravného prostriedku.

GARANTOVANA ENERGETICKA SLUZBA

Garantovana energeticka sluzba je metdda, ktora je primarne uréend na zvySovanie energetickej
efektivnosti budov a zariadeni, s garanciou dosiahnutia vysledkov vo forme uspor energie a inych

prevadzkovych nakladov.
ENERGETICKY MANAZMENT
Zavedenie systému energetického manazérstva s cielom sledovania spotreby energie spolu so

zaznamenavanim a naslednym vyhodnocovanim zdokumentovanych udajov.

MOTIVACNA SCHEMA PRE ZAMESTNANCOV
A UZIVATELOV BUDOV

Navrhnutie sthrnnych opatreni, ktorych cielom je podnietit’ zainteresovanych (zamestnancov a
uzivatel'ov budov) k zmene ich zauZzivaného spravania s dérazom na Setrenie energie. Na zaklade
dostupnych dat je mozné oCakévat tisporu na spotrebe energie priblizne 3% ro¢ne tym, Ze dojde k zmene

spravania a pristupi sa k realizacii opatreni, ktoré si nevyzaduju investicné naroky.
OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE
Zvysenie efektivnosti zdsobovania energiou, priprava bezemisnej energie — instalacia obnoviteI'nych

zdrojov energie.

OBNOVA BUDOV DO ENERGETICKE] TRIEDY A,
ALEBO A,-

V sucasnosti sa kladie déraz na to, aby budovy plnili prisne parametre z pohladu energetickej
efektivnosti. Od roku 2021 bude potrebné, aby budovy spiiali triedu A0 (pre vietky stavebné povolenia
vydané po 1.1.2021).

PASPORTIZACIA ZELENE, VYSADBA NOVYCH
STROMOV

Urad BSK v sti¢asnosti mapuje dreviny na svojom tzemi (v rdmci svojich pozemkov). Tieto udaje sa

vyhodnotia a zisti sa potencidl absorpcie emisii CO2. Tato absorpcna kapacita predstavuje uhlikové
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vyrovnanie, cez ktoré je mozné kazdoro¢ne kompenzovat mnozstvo vyprodukovanych emisii.

Vysadbou novych stromov sa tato absorpcné kapacita zvysuje.

ZMENA KLiMmY, ADAPTACNE A MITIGACNE
OPATRENIA

Vplyvy zmeny klimy maju hlavne lokalny charakter. Ohrozuju konkrétne uzemia, dotykaju sa a
ovplyviiuju Zivot obyvatelov konkrétnych obci a miest v kraji. Ohrozuju tak prirodné, ako aj l'udské
systémy, ovplyviluju rozvojové a investicné zadmery. Samosprava miest a obci ma prilezitost’ adaptovat’

sa, a tak zmiernovat’ dopady zmeny klimy na svojich obyvatel'ov, uzemie a prostredie.

Urad BSK obnovi administrativnu budovu s cielom ukézat, ako je mozné pripravit' prostredie na
prebiehajucu zmenu klimy. V bezprostrednej blizkosti budovy tradu budu aplikované vodozadrzné
opatrenia, dazd’ové zahrady, vybudovana zelena strecha na budove, v okoli budovy budii vymenené
povodné nepriepustné povrchy za priepustné, obnovi a doplni sa zelen. Budova tradu bude plnit’ funkciu
demonstracnej budovy, ako najlepSie je mozné objekty pripravit na prebiehajicu zmenu klimy.
Vhodnym mobiliarom bude podporovana alternativna doprava zamestnancov (napr. stojany na bicykle,
nabijacie stanice a ulozné priestory pre alternativne dopravné prostriedky, hygienické zariadenia pre

zamestnancov).

PODPORA SEPAROVANIA ODPADOV,
CIRKULARNA EKONOMIKA V PODMIENKACH
BSK [BAZAR BSK]

Urad BSK vykona analyzu odpadov v spolupraci s odbornikmi a navrhne moznost vzdeldvania

zamestnancov a Sirokej verejnosti za i¢elom znizenia produkcie odpadov a zvysenia urovne recyklacie.

ZELENE VEREJNE OBSTARAVANIE

Zelené verejné obstaravanie predstavuje postup, pri ktorom sa zohladituje environmentalny dopad
obstaravanych tovarov, sluzieb a stavebnych prac prostrednictvom uplatiiovania tzv. environmentalnych

charakteristik.

Zelené verejné obstaravanie je jeden z dobrovolnych politickych nastrojov v oblasti zivotného
prostredia, s ktorym uz Urad BSK pracuje. Je potrebné zviéSovat’ objem stavebnych préac, tovarov

a sluzieb, kde bude aspekt zeleného verejného obstaravania zohl'adnovany.

CERTIFIKACIA

Zabezpelenie certifikicie ISO 14001 Systém environmentalneho manazérstva pre Urad BSK, pri

obnove budov sa bude objekt uchadzat’ o certifikaciut BREEAM alebo LEED.
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ZELENA KANCELARSKA TECHNIKA

Nékup novej kancelarskej a vypoctovej techniky v energetickej triede A (energetické triedy platné pre
rok 2021 alebo neskorsi). Zelena kancelarska technika bude zakotvend ako stcast’ zelen¢ho
obstaravania. Europska komisia vytvara za tcelom jednotnej a transparentnej realizacie zeleného
verejného obstaravania spolocné environmentalne charakteristiky pre vybrané skupiny produktov,
zalozené na pristupe zivotného cyklu a vedeckej vedomostnej zakladni. Eurépska komisia zverejiiuje
predmetné environmentalne charakteristiky v produktovych listoch ur¢enych pre jednotlivé vybrané
skupiny produktov. Vsetky nalezitosti zeleného obstaravania budi v sulade s aktualne platnou

legislativou.

VZDELAVACIE AKTIVITY, ENVIRONMENTALNA
VYCHOVA

Vypracovanie informacnej stratégie, ktorej cielom bude zvySenie povedomia obanov uzemia o
problematike energetickej efektivnosti a znizovania emisii sklenikovych plynov. Mnozstvo

spotrebovanej energie a produkcia emisii CO; je priamo zavisla od spravania sa obyvatel'ov v Kraji.

PRACA Z DOMU [HOME OFFICE]

Praca z domu znizuje potrebu mobility atym aj produkcie emisii CO2 pri dochadzani do a zo
zamestnania. Zavedenie prace z domu bude mat’ pozitivny efekt na zniZovanie produkcie emisii CO>

v sektore doprava zamestnancami Uradu BSK.

LOKALNE ZDROJE POTRAVIN

Pri réznych oficialnych prileZitostiach, kedy je potrebné zabezpegit’ obéerstvenie pre navitevy, Urad
BSK zabezpeci obéerstvenie prostrednictvom svojich skolskych vzdelavacich zariadeni, pricom menu
bude koncipované tak, aby boli preferované produkty a potraviny vyprodukované na uzemi kraja, ¢im
sa znizi uhlikova stopa vzniknutd z dopravy potravin mimo priestor kraja a SR. Tymto spdsobom
umozni ziakom ziskavat prax a odprezentuje udrzatelny spdsob stravovania. Specifikd a poziadavky na
potraviny budu ukotvené v podmienkach obstaravania, tak aby doslo k nakupu lokalnych potravin.

Vsetky nalezitosti zeleného obstaravania budu v sulade s aktudlne platnou legislativou.

ZAPOJENIE ORGANIZACII BSK DO INICIATIVY
ZELENY URAD

BSK nie je iba jeden trad. Do zriad’'ovatel'skej posobnosti BSK spada takmer 70 d’al$ich organizacii.
Spolupraca s nimi bude prebiehat’ pri nevyhnutnom zbere dat a vyhodnocovani emisii, ale prioritou
kraja bude aby sa tieto organizacie vedeli deklarativne a participativne pripojit k iniciative Zeleny Urad

BSK a efekt zmeny procesov a spravania bude mat’ o to vacsi efekt a dosah.
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ELEKTRONICKA ZUPA

Elektronizacia poskytovanych sluzieb v ramci Uradu BSK, podpora geografického informaéného
systému a jeho rozvijanie, vykonanie auditu pracovnych procesov na Urade BSK s ohadom na moznu
elektronizaciu, vypracovanie auditu dostupnych dat s moznostou ich bezplatného elektronického

zverejiiovania.

VYHLASENIE STAVU KLIMATICKE) NUDZE

Vyhlésenie stavu klimatickej nidze nie je z pravneho hl'adiska relevantné, avSak ide o silné politické
gesto, kedy si prijimajica institicia uvedomuje vaznost’ situdcie a rozhodla sa na to patricne reagovat’.
Okrem vysSie spomenutého je cielom opatrenia aj zvySit environmentalne povedomie Siroke;

verejnosti, neziskovych organizacii, podnikatel'skych subjektov a inych predstavitelov samosprav.

ZAINTERESOVANE INSTITUCIE
o Urad BSK;

o oOrganizacie v zriad’ ovatel'skej posobnosti BSK.

CIELOVE SKUPINY

o zamestnanci zodpovedni za kIi¢ové vnutorné procesy Uradu BSK;

o klucovi veduci zamestnanci organizacii v zriad’'ovatel'skej posobnosti BSK;
o energetik BSK;

o zamestnanci Uradu BSK;

o  zamestnanci organizacii v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti BSK;

o mesta a obce Bratislavského kraja;

o obyvatelia Bratislavského kraja;

o navitevy Uradu BSK.
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NiZKOUHLIKOVA
STRATEGIA BSK
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NiZKOUHLIKOVA STRATEGIA BSK

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie zivota ob¢anov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

S vyuzitim SMART principov

PRIORITA
Zivotné prostredie

NAVRH OPATRENIA

NiZKOUHLIKOVA STRATEGIA BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

STRATEGICKE PRIORITY

o zabezpecenie kvalitného zivotného prostredia pre vsetkych obyvatel'ov v BSK;

o zvySenie informovanosti o problematike emisii CO», naprie¢ analyzovanymi sektormi;

o vyhodnotenie mnozstva emisii podl'a analyzovanych sektorov;

o realizacia opatreni, ktoré sa budu opierat’ o skuto¢né a doveryhodné data;

o  Vypracovanie planu v eurépskom Standarde SECAP - Sustainable Energy and Climate Action Plan;

o  zlepsenie pristupu k verejnym sluzbam v oblasti zivotného prostredia.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA
SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

Urad BSK ziska prehl'ad o produkcii emisii na izemi krajaa vypracuje strategicky dokument s vyuzitim
jednotnej eurépskej metodiky SECAP. Spracovanie takychto planov zniZovania emisii spifaju nové
poziadavky EU v oblasti Zivotného prostredia a spracované strategické materialy poskytuju zéklad pre
dalSie Cerpanie prostriedkov na realizaciu opatreni prospievajucim k niz§im emisiam. Aktualne
strategické a koncepéné materialy, pripadne aktivity na regionalnej irovni BSK sa venuju oblasti emisii,
a su synergické s navrhovanym opatrenim. Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja —
priorita ¢.2 Kvalitné a udrzatel'né Zivotné prostredie priamo reflektuje ako strategicky ciel’ zabezpe¢it
udrzatel'nost’ vyuZzivania a efektivnu ochranu prirodnych zdrojov a zmiernit’ negativne désledky zmeny
klimy. Specifické ciele obnovovanie a revitalizacia prirodnych aj sidelnych izemi kraja, znizit' emisie
sklenikovych plynov, znizit mnozstvo komunalneho odpadu, zvysit uroven kompostovania,
zriadovanie kompostovisk a zuzitkovania kompostu v ramci rozvoja pol'nohospodarstva, zvysit mieru
recyklécie a zhodnocovania odpadu, zvysit’ environmentalne povedomie v oblasti Zivotného prostredia,
zlepsit’ monitorovanie a planovanie v oblasti Zivotného prostredia a podporit’ rozvoj poI'nohospodarstva
a lokalnych produktov. Vd’aka spracovanym krajskym nizkouhlikovym stratégiam bude mozné lepsie

porovnavat samospravne kraje a sprostredkovavat’ tie najvhodnejSie a najefektivnejSie rieSenia.
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Vymena sktsenosti je nevyhnutna pre dosiahnutie ciela, ktory mame vsetci spolo¢ny, a to udrzatelné

zivotné prostredie.

" Vyuzivana vyluéne na rekreaéné ucely
” Teplo
™ Elektrina

BRATISLAVA SMART REGION strana: 97



AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

Nizkouhlikova stratégia je komplexny strednodoby a dlhodoby strategicky dokument, ktory definuje
aktivity jednotlivych aktérov a subjektov pdsobiacich na izemi, ktoré st zamerané na znizovanie emisii
CO,. Tento strategicky dokument bude spracovany v sulade s metodikou pripravenou na zaklade
Dohovoru primatorov a starostov v klime a energetike. Prva faza realizacie stratégie zahina zber
dostupnych dat pre vSetky analyzované sektory. Vychodiskova inventira emisii zdokumentuje a
kvantifikuje spotreby energii na katastralnych izemiach mesta z hl'adiska energetickych nosicov ako aj

sektorov spotreby.

Nizkouhlikova stratégia je vhodna nie len ako nastroj k zhodnoteniu produkcie emisii v analyzovanej
lokalite za urc¢ité ¢asové obdobie, ale taktiez poskytuje aj vhodné odporucania, ktorymi je mozné
vyprodukované emisie v ovzdu$i znizit, ¢im vytvara vhodni platformu pre samotni oblast, jej
obyvatel'ov, a iné pOsobiace subjekty na tomto uzemi. Navrhnuté opatrenia su schopné vytvarat
motivaciu ku zmene, pricom by nemali byt zamerané primarne len na samospravu, ktora nie je hlavnym
producentom emisii, ale mali by prispiet’ aj k motivacii subjektov posobiacich na danom tzemi, na ktoré

nema priamy manazérsky vplyv.

Posobnost’ nizkouhlikovej stratégie je stanovena katastralnym tizemim samospravneho kraja. Stratégia
je vypracovana pre potreby subjektov posobiacich na rieSenom tzemi. Stratégia poskytuje zékladny
rdmec o spOsoboch a rieSeniach, ako zabezpecit' znizenie emisii CO,. Nizkouhlikova stratégia
samospravneho kraja moze sluzit’ ako vzor pre d’alie samospravy a organizacie, ktoré posobia v regione
a rozhoduju sa, ¢i pristupit’ k vypracovaniu nizkouhlikovej stratégie. Ciele, ktoré sa podari v stratégii
stanovit’ nie je potrebné povazovat’ ako konecné, a kazda snaha nad stanoveny ramec s cielom znizit

produkciu emisii CO; je vitana.

Kvalitne vypracovana nizkouhlikova stratégia moéze slazit ako dokumentaény material pri
vypracovavani nizkouhlikovej stratégie na lokalnej alebo narodnej Grovni. Struktura strategického
dokumentu je navrhovana na urovni okresov Bratislavského kraja, a vychadza z europskej metodiky

SECAP (Sustainable Energy and Climate Action Plan).
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NAVRHOVANA STRUKTURA STRATEGICKEHO
DOKUMENTU

1. CHARAKTERISTIKA UZEMIA

o  zohladnenie Specifik rieSeného izemia.

2. CIELE A OCAKAVANE VYSLEDKY NiZKOUHLIKOVE) STRATEGIE
o opis regionalneho vyuzitia nizkouhlikovej stratégie;

o  zhrnutie vysledkov stratégie;

3. BILANCIA EMISIi SKLENIKOVYCH PLYNOV
o metdda jednoduchého vykazovania emisii SECAP;

o vyhodnotenie emisii podl'a analyzovanych sektorov;
o  spracovanie inventury emisii v ¢leneni na jednotlivé okresy Bratislavského kraja (okres

Bratislava | — V, okres Malacky, okres Pezinok, okres Senec).

4. Sektor BUDOVY
o sektor budovy bude spracovany v ¢leneni na jednotlivé okresy, bude vychadzat’ z dat

ziskanych cez celonarodné séitanie realizované v roku 2021 a terénnym vyskumom za
objekty, ktoré nie su sicastou s¢itania;
o posudzuje sa: spotreba energie v budovach, ich technicky stav a prijaté racionaliza¢né
Opatrenia (zateplenie budov, vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie);
o navrhované ¢lenenie sektoru budovy (za kazdy okres BSK zvlast):
» rodinné domy, bytové domy;
» administrativne budovy;
=  budovy $§kol a skolskych zariaden;
*  budovy nemocnic a zdravotnickych zariadeni;
= budovy hotelov a reStauracii;
*  budovy uréené na Sport;
»  budovy pre vel'koobchodné a maloobchodné sluzby;

* in¢ objekty spotrebuvajuce energiu.
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5. Sektor DOPRAVA
o  sektor doprava bude spracovany v Cleneni na jednotlivé okresy Bratislavského kraja

(okres Bratislava | — V, okres Malacky, okres Pezinok, okres Senec).

o individualna doprava — spracovanie vysledkov celonarodného scitania dopravy
(planované v roku 2021, vysledky budu publikované v roku 2022) a porovnanie
ziskanych dat so sc¢itaniami dopravy zrokov 2015, 2010 a 2005 aich nasledné
vyhodnotenie;

o verejna doprava — spracovanie objednavanych vykonov mestskej hromadnej dopravy v
Bratislave (Specifikacia bezemisnych a nizkoemisnych dopravnych vykonov,
vyhodnotenie prevadzky MHD z hladiska zniZovania emisii COy). Spracovanie
objednanych vykonov na regionalnu autobusovu dopravu (objednavatel’ vykonov je
Urad BSK), vyhodnotenie Zelezni¢nej prepravy na uzemi kraja z hladiska prispevku ku
znizovaniu emisii COz;

o néakladna doprava — spracovanie vysledkov celondrodného séitania dopravy
(planované v roku 2021, vysledky buda publikované v roku 2022) a porovnanie
ziskanych dat so s¢itanim dopravy zrokov 2015, 2010 a 2005 aich nasledné
vyhodnotenie.

6. Sektor PRIEMYSEL
o sektor priemysel bude spracovany v Cleneni na jednotlivé okresy Bratislavského

kraja (okres Bratislava | — V, okres Malacky, okres Pezinok, okres Senec);
o velké zdroje znecistovania — Narodny Emisny Informacny Systém (NEIS);
o stredné zdroje znecCistovania — Narodny Emisny Informacény Systém (NEIS);
o malé zdroje zneCistovania — podnikatel'ské subjekty na uzemi samosprav platia kazdy
rok finan¢né prostriedky za prevadzku tychto zdrojov znecCistovania, data je potrebné

vyziadat’ za stanoveny referen¢ny rok od jednotlivych samosprav.

7. NAVRHOVANE OPATRENIA A ICH PRINOS
o zakladny popis navrhovanych opatreni, nevyhnutnych cielov a uloh k dosiahnutiu

navrhovaného opatrenia;

o urcenie zodpovednosti za opatrenia;

o Casovy harmonogram vratane hlavnych mil'nikov;

o predpokladany naklad na realizaciu opatrenia, moznosti financovania opatrenia
(vlastné zdroje, sponzoring, granty, fondy);

o predpokladand uspora energie, znizenie emisii sklenikovych plynov.
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8. ZAVADZANIE INTELIGENTNYCH RIESENI V MESTACH A OBCIACH V KRAJI
o koncepcné rieSenie pre dlhodobé zavedenie Smart cities — nastavenie strategického

ramca na urovni Bratislavského samospravneho kraja pre lokalne samospravy, ako
pristupovat’ k problematike Smart city, ktoré opatrenia v siéasnosti spliaju

poziadavky pridanej hodnoty za vynaloZené finan¢né prostriedky.

9. ZMENA KLiMY
o naviazanie kapitoly na Katalog adapta¢nych opatreni miest a obci BSK na nepriaznivé

dosledky zmeny klimy azavery spracovavanej koncepcie: Revitalizacia krajiny

s ohl'adom na dosledky klimatickych zmien v regione BSK.

ZAINTERESOVANE INSTITUCIE
o BSK;
o  Okresny trad Bratislava — odbor zivotného prostredia;

o  Slovensky hydrometeorologicky tstav.

CIELOVE SKUPINY
o BSK;
o obyvatelia Bratislavského kraja;

o sukromné a verejné organizacie pdsobiace na Uzemi Bratislavského kraja.
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INOVACNY KLASTER

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie zivota obfanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

PRIORITA

Ludské zdroje

NAVRH OPATRENIA

INOVACNY KLASTER

STRATEGICKE PRIORITY

o  znizenie odlivu kvalifikovanej pracovnej sily z Bratislavského kraja;

o  Znizenie odlivu ziakov strednych a Studentov vysokych $kol s potencialom do zahranicia;

o  ZlepSenie prepajania vedy, vzdelavania a inovacii so sikromnou a verejnou sférou;

o  ZlepSenie podpory inovaéného podnikania a komeréného vyuzitia vyskumu a vyvoja;

o  zvySenie inovacnej vykonnosti a zlepSenie transferu poznatkov;

o zvySenie pomeru excelentnej vedy (ERC granty, Horizon Europe) a vytvorenie inova¢ného klastra
s cielom zvySenia poctu inovativnych firiem v regione, prehlbovania spoluprace a budovanie

medzinarodného mena Bratislavy.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA
SYNERGII A KOMPLEMENTARIT

Bratislavsky kraj kontinudlne zaznamenava narast poctu obyvatelov, najmid z dévodu existencie
mnozstva vysokych $kol, univerzit ako aj pracovnych prileZitosti, ¢o vytvara priaznivé podmienky na
migraciu obyvatel'stva z inych krajov Slovenska. Dominantny je najmi automobilovy ¢i energeticky
priemysel, ale taktiez oblast’ financii a sluzieb. Problematicky je predovsetkym odliv ,.inteligentnych
kapacit®, najmd v mladistvom veku, kedy Ziaci odchadzaju za vzdelanim do zahranilia, ¢i odliv
kvalifikovanej pracovnej sily (vyskumnych pracovnikov)”. V kraji absentuje existencia centra, ktoré by
zastreSovalo vzdelavanie, vedu a inovacie a vytvaralo platformu pre synergie roznych odvetvi
ekonomiky s vysokymi §kolami a univerzitami. Prepajanie vzdelavania a praxe Ciastoc¢ne riesi projekt

dualneho vzdelavania, ktoré v§ak primarne vyuzivaju stredné odborné skoly.

5 Dostupné na: https://portal.egov.region-bsk.sk/c/document_library/get_file?groupld=20182&fileEntryld=97602

BRATISLAVA SMART REGION strana: 104



KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI (KPI)

_ - . - : . CIELOVA
NAZOV MERNA VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY HODNOTA ZDROJ FREKVENCIA
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK (ROK) DAT SLEDOVANIA
Narast investicii cez o Inovaény N
Horizont Eurépa & v A Lojeozs) klastery IKle 2l
Pocet novych firiem Inovaény 1593
S podtporo)l; zamestnanosti i w A Lnjzuzs) klastery Jzd ok

Pocet implementovanych

spolo¢nych projektov

definovanych v Rade I -

partnerstva BSK Ks 0 2023 2 (2025) novacny Kazdé 2 roky
ey o klaster

Vv kl"i¢ovych doménach

definovanych v RIS

stratégii

Pocet zahrani¢nych Inovacny 273

vyskumnikov Ks 0 2023 7 (2025) Wlaster Kazdé 2 roky

Pocet novych Inovacny

inovativnych firiem Ks 0 2023 3 (2025) ovacny Kazdé 2 roky
B . Klaster

v kli¢ovych doménach

Pocet existujucich Inova&ny

medzinarodnych firiem Ks 0 2023 3 (2025) Y Kazdé 2 roky
oy 0 klaster

Vv kli¢ovych doménach

Miera odlivu do

zahranicia (pocet p

Studentov, ktori odisli do o 0 4% priemer EU Inovaény e

zahrani¢ia v porovnani & i 2kE 22 (2025) klaster eils 2y

s celkovym poctom

Studentov)

AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

Cielom vytvorenia inovacného klastra je prepojenie rdéznych sfér hospodarstva za tcelom zvysenia
inovacénej vykonnosti a zlepSenia transferu poznatkov na regionalnej, ale aj narodnej Grovni. Inovaény
klaster, prostrednictvom stkromnej sféry a spoluprace sakademickym sektorom, bude pomahat
inovaénym napadom stat’ sa realnymi a uskuto¢nitelnymi. Taziskovymi oblastami inovaéného klastra
budu oblasti mobility, adaptacie na zmenu klimy, biomedicina a zdravotnicke technologie, a informacné

a komunika¢né technologie.
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ZALOZENIE ZAUJMOVEHO ZDRUZENIA
PRAVNICKYCH O0SOB CI INEJ) PRAVNE) FORMY

Inovacny klaster vznikne ako zaujmové zdruZenie pravnickych osob podla § 20 Obcianskeho zakonnika
(pripadne inej vhodnej pravnej formy), a bude fungovat’ na partnerstve vyssieho izemného celku —
Bratislavského samospravneho kraja, Mesta Bratislava, univerzit a vysokych §kol posobiacich v meste
Bratislava (najmé Univerzita Komenského v Bratislave, Slovenska technicka univerzita, Slovenska
zdravotnicka univerzita a Ekonomické univerzita v Bratislave), vybranych vedeckych ustanovizni a
sukromného sektora. Zaujmové zdruzenie pravnickych osob ¢i in4 pravna forma uzatvori a schvali
zakladaciu listinu na ¢lenskej schddzi zdruzenia. K zmluve alebo zapisnici o ustanovujucej ¢lenskej
schddzi musia byt prilozené stanovy a urcenie osob opravnenych konat v mene zdruzenia, ktoré

schvalia zakladatelia alebo ustanovujuca schodza.

PREPAJANIE ROZNYCH SEKTOROV
HOSPODARSTVA A BUDOVANIE ICH
VZAJOMNYCH VZTAHOV

Inovaény klaster bude zastreSujucim zaujmovym zdruzenim pravnickych osob. Cielom je vytvorit’
neutralnu platformu pre formovanie vztahov so zdmerom v§eobecnej prosperity spolo¢nosti s prioritou

podpory lokalneho podnikatel’ského prostredia.

VYTVORENIE TAZISKOVYCH OBLASTi, KTORYM
SA BUDE INOVACNY KLASTER VENOVAT

Vyvoj apodpora v oblasti informa¢nych a komunikaénych technolégii, digitalizacie, softvérovych
rieSeniach, umelej inteligencie a robotiky, vratane systémov riadenia technologickych procesov a sluzby
dataminingu, ale aj spracovavania velkych dat vratane bezpeéného vyuZzivania IKT a on-line prostredia.
Doména IKT predstavuje jednu z taziskovych oblasti rastuceho kreativneho priemyslu, pricom spolu
S podnikovymi sluzbami dosahuje priblizne tretinu exportu sluzieb v Slovenskej republike. Potencial
oslovenia partnera: ESET, Fakulta matematiky, fyziky a informatiky UK, Fakulta informatiky

a informacnych technologii STU.

Priemyselné technologie s dorazom na automatizaciu procesov, materialovy vyskum a nanotechnolégie.
Vyskum zamerany na inovativne prvky v oblasti materialov, pricom sa jedna prevazne o lahké
konstrukéné materialy a kompozity; Specialne povrchové Gpravy, najma v strojarskom a automobilovom
priemysle, ale aj energetike. V stcasnosti aj vo vyzname vznikajuceho klastra mobility v Bratislave.

Potencial oslovenia partnera: Volkswagen, Strojnicka fakulta STU.
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Biotechnologie a biomedicina. Biotechnoldgie a biomedicina so zameranim na nové diagnostické a
lieCebné postupy pri nddorovych ochoreniach, ochoreniach kardiovaskularneho systému, neurologické
ochorenia, endokrinné a metabolické poruchy, infekéné choroby a alergie. Oblast’ biotechnologii a
biomediciny predstavuje vyznamnu oblast’ v publika¢nej ¢innosti na narodnej, ale aj medzinarodne;j
urovni (v karentovanych ¢asopisoch). Rovnako, v pripade tspesnej kolaudacie nemocnice Razsochy v
Bratislave je predpokladom i zvySenie vyznamu biotechnoldgii a biomediciny. Potencial oslovenia
partnera: Centrum excelentnosti pre biotechnoldgie a biomedicinu UK (CEBBUK), Lekarska fakulta
UK, Farmaceuticka fakulta UK, SZU, Penta Hospitals International, a.s., Fakulta chemickej a

potravinarskej technoldgie STU, SAV.

Energetika a adapticia na zmenu klimy. Efektivne nakladanie so zdrojmi energii, s prioritou na
obnovite'né zdroje energie. ZabezpeCenie energetickej bezpe€nosti. Znizovanie produkcie emisii,
realizacia adaptacnych a mitiga¢nych opatreni v reakcii na problematiku zmeny klimy. Adaptacia na
zmenu klimy je jednou z priorit STU, UK, SAV, ako aj Hlavného mesta Bratislava a BSK. Znizovanie
energetickej naro¢nosti budov (ndvrhy demonstraénych budov, ktoré budu spiiat’ najprisnejsie kritéria
pre budovy s takmer nulovou potrebou energie a atraktivne verejné priestranstva. Vytvorenie ateliéru
pre architektonické navrhy existujucich, ale aj novych budov, ktoré sidlia na uzemi kraja). Potencial
oslovenia partnera: SAV, SIEA, Strojnicka fakulta STU, Fakulta architektary STU, UK, OLO,

Bratislavska teplarenska a.s.

PODPORA SCALE-UP MLADYCH INOVATIVNYCH
FIRIEM

Mladé firmy pocituji mnozstvo prekazok vo svojom rozvoji. Inovaény klaster bude podporovat’ ich
rast, konkurencieschopnost’, nadvdzovanie kontaktov a prenikanie na zahrani¢né trhy, vd’aka comu

firma moze dosahovat’ lepsie vysledky v relativne kratkom case.

BUDOVANIE PARTNERSTVA

Inovacny klaster bude vyhl'adavat’ projektovych partnerov a vytvarat’ pracovné skupiny na regionalne;j,

narodnej a medzinarodnej urovni.

POSKYTOVANIE PORADENSTVA

Inovaény klaster bude ponukat’ moznost' konzultacii v moznostiach rozvijania podnikania v oblasti

inovacii.
VZDELAVANIE

Inovacny klaster bude uskuto¢novat’ vzdelavacie kurzy a workshopy pre zacinajucich a existujucich

podnikatel’ov pre oblast’ inovacii.
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POSKYTOVANIE PRIESTOROVYCH KAPACIT

Priestory inovacného klastru budu sluzit pre riesSenie globalnych vyziev a podporu podnikania, napr. vo

forme HUB priestorov.

PROPAGACIA

Propagacia bude prebiehat’ najma navonok, ako spolo¢na komunikacia firiem / odvetvi na potencialnych
partnerov, na organizovanych podujatiach (veltrhoch, workshopoch, diskusidch a pod.) Inovacény
klaster bude napomocny pri propagacii moznosti inovacii pre verejnost, ako aj propagovat’ na svojich
digitdlnych médiach a tlacenych materialoch pripravované a uskutocnené inovativne napady. Ukazkou

je Brainport (https://brainporteindhoven.com/int/) alebo Enter Espoo (https://www.enterespoo.fi/).

Inovacny klaster bude sluzit’ na pritiahnutie talentov a medzindrodné zacinajuce firmy.

PODPORA SPOLOCENSKE) ZODPOVEDNOSTI ,,CSR"

Inovacény klaster bude dbat’ na to, aby subjekty spolupracujiice s inova¢nym klastrom boli spoloc¢ensky
zodpovedné a aby sa snazili integrovat’ do svojich aktivit spolo¢ensky zaujem.

FUNDRAISING

Inovacny klaster sa bude snazit’ o profesionalne ziskavanie finan¢nych a nefinan¢nych zdrojov, nie len
pre zabezpecenie svojej udrzatelnosti, ale aj pre nasledné prerozdel'ovanie zdrojov. Spolupraca méze
byt nadviazana aj s roznymi neziskovymi organizaciami a asociaciami venujucimi sa ziskavaniu
finan¢nych prostriedkov napr. z fondov EU.

PREPAJANIE SUKROMNYCH ZDROJOV

Stkromné prostriedky budi vyuzité v ramci investicii rizikového kapitalu.

SPOLUTVORBA OTVORENEHO INOVACNEHO EKOSYSTEMU

Bratislava City Lab - priestor na rieSenie komplexnych vyziev, ktorym ¢&eli formou bezpe¢ného a
overiteI'ného testovania novych pristupov a technoldgii (test before invest). Zapojenie obyvatelov a

obcianskej spolo¢nosti do poskytovania spitnej vdzby a testovania rieSeni.
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ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o BSK;

o Hlavné mesto SR Bratislava;

o Vvybrané vysoké skoly a univerzity pdsobiace na uzemi kraja, vratane univerzitnych centier vedy,
vyskumu a inovacii (napriklad UK, STU, SZU, EUBA, CEVIS);

o stredné skoly na uzemi kraja,

o vedecko-vyskumné ustanovizne §tatu a agentury zriadené ministerstvami (napriklad SAV, SIEA);

o iné pravnické osoby zo sukromnej sféry a ob¢ianskeho sektora.

CIELOVE SKUPINY
o sukromni podnikatelia s inova¢nymi napadmi;
o Vysoké Skoly a univerzity;

o  sukromna sféra ako oblast’ podpory.
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TALENT OFFICE

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie zivota obcanov kraja prostrednictvom optimalizdcie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

PRIORITA

Ludské zdroje

NAVRH OPATRENIA

TALENT OFFICE

STRATEGICKE PRIORITY

o  Znizenie odlivu kvalifikovanej pracovnej sily z Bratislavského kraja;

o Znizenie odlivu ziakov zakladnych, strednych a Studentov vysokych §kol s potencidlom do
zahranicia;

o  prepajanie potreby trhu prace so vzdelavacim procesom v ramci kraja.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA
SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

BSK vytvori talent head-huntingové oddelenie, ktorého ilohou bude vyhl'adavanie talentov z prostredia
zakladnych strednych a vysokych §kol (s primarnym zameranim sa na stredné $koly) a nadviazanie
spoluprace tychto ziakov S pracovnou sférou, ¢im by dochadzalo k eliminacii odlivu ,,mozgov* do
zahrani¢ia. V spolupraci so Skolskymi zariadeniami, sa zhodnoti potencial ziakov so zameranim na
potreby zamestnavatelov v kraji. BSK bude vytvarat’ potrebné prepojenia medzi Ziakmi
a organizaciami, napriklad aj vo forme organizovanych workshopov, kde budu Ziaci prezentovat’ svoje
projekty. Verejnost' a zamestnavatelia budi moct’ na tieto napady reflektovat’ a pontiknu pracovné
prilezitosti tym ziakom, Vv ktorych vidia najvacsi potencial z hl'adiska svojej podnikatel'skej ¢innosti.
Talent office bude sledovat’ trendy v regionalnom Skolstve ana trhu prace, a sprostredkovavat
informacie o vzdelavacich a kariérnych prilezitostiach ziakov aich rodinnym prislusnikom. Talent

office bude taktiez sledovat’ potreby zamestnavatel'ov prostrednictvom stretnuti s predstavite'mi firiem.
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KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

- - . - . , CIELOVA
NAzOV MERNA VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY HODNOTA ZDROJ FREKVENCIA

UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK (ROK) DAT SLEDOVANIA
IRetet vy elh Tl Ks 0 2023 1(2025) BSK Jednorzovo
office
Podcet studentov, ktorym Talent Office,
vd'aka Talent office bola Ks 0 2023 100 (2025) vyro¢na sprava Kazdé 2 roky
poniiknuta praca BSK
Pocet studentov, ktori Talent office,
vd’aka Talent office Ks 0 2023 20 (2025) vyro¢na sprava Kazdé 2 roky
prijali pracovni ponuku BSK

AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

ZRIADENIE TALENT OFFICE

Talent office bude zriadené v ramci Uradu BSK, v minimalnej prevadzke s fungovanim jedného
pracoviska, pri plnej prevadzke sa uvazuje o posobeni vkazdom okresnom meste v ramci

Bratislavského kraja, pricom bude disponovat tromi typmi zamestnancov:

o profesny kariérny poradca: pracovnik, zabezpecujiici minimalny $tandard pre fungovanie Talent
office v pilotnej prevadzke;
o manazér pre komunikaciu: pozicia pre zabezpecenie plnohodnotného fungovania;

o administrativny pracovnik: pozicia pre zabezpecenie plnohodnotného fungovania.

SLEDOVANIE TRENDOV NA TRHU PRACE

Talent office bude sledovat’ aktualne trendy na trhu prace a prispdsobovat’ vlastnu politiku tymto

trendom.

BUDOVANIE VZTAHOV MEDZI
ZAMESTNAVATELMI, SKOLAMI, ZIAKMI A ICH
RODINNYMI PRISLUSNIKMI

Talent office bude sprostredkovatel’ informacii a udrziavatel’ vztahov medzi jednotlivymi aktérmi.
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POSILNENIE VYUZiVANIA KARIERNEHO
PORADENSTVA NA SKOLACH

Talent office bude motivovat’ skoly v potrebe kariérneho poradenstva a dbat’ na aktivity $kol v tejto

oblasti.

METODICKE VZDELAVANIE A PODPORA
STUDIJNYCH PORADCOV NA SKOLACH

Talent office bude napomocné studijnym poradcom na Skolach, bude ich usmerniovat’, vzdelavat’ a

poskytovat’ im potrebné informacie.

ORGANIZOVANIE / ZUCASTNOVANIE SA NA
EXISTUJUCICH WORKSHOPOCH, PRACOVNYCH
FESTIVALOCH, BURZACH SKOL

Talent office bude vyvijat’ ¢innosti spojené s aktudlnym dianim v pracovnej sfére, bude pozyvat’ firmy
posobiace v kraji na tieto podujatia, ktoré budu prostrednictvom prezentécii, prednasok, ¢i propagacnych
stankov prezentovat’ ich hlavnu ¢innost' a benefity, ktoré absolventovi ponukaju, pripadne bude

vyuzivat moznosti exitujucich podujati (napr. Profesia days).

VYTVORENIE DATABAZY ORGANIZACIi, KTORE
MAJU ZAUJEM O ABSOLVENTOV SKOL

Talent office zriadi databazu sukromnych a verejnych organizacii, ktoré prejavia zdujem o absolventov

$kol. Databaza umozni lepSiu prehl'adnost’ moznosti aj pre Skoly, ziakov a ich rodicov.

VYTVORENIE SOFTVEROVEHO RIESENIA PRE
ON-LINE PROFILY ZIAKOV

Talent office vytvori on-line platformu, kde si budi moct ziaci vytvorit' vlastny profil, kde budu
nahravat’ svoje Studijné vysledky, uvadzat’ odvetvia a pracovné pozicie, o ktoré maji zaujem. K tymto
on-line profilom budt mat’ pristup zamestnavatelia, ktori prejavili zaujem o ziakov alebo absolventov

strednych $kol.

PRIPRAVA EXKURZIi ZIAKOV DO ORGANIZACII,
KTORE PREJAVILI ZAUJEM O ABSOLVENTOV
SKOL

Talent office bude usporadovat’ exkurzie do firiem, ktoré maji zaujem prezentovat’ svoju firmu a

pracovné procesy. Ziaci tak budi mat’ prileZitost’ nahliadnut’ priamo do praxe.
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PROPAGACIA

Talent office bude propagovat’ svoju €innost’ a moznosti kariéry pre ziakov na réznych médiach (webové

stranky $kol, webové stranky kraja, webové stranky miest a obci, v tlacenych publikéacidch).

PUBLIKACNA CINNOST

Talent office bude kazdoro¢ne vydavat’ elektronicku aj tlaCenti brozaru, kde ziaci a ich rodi¢ia najdu
zakladné informacie o vyzname Talent office, kontakty, ponuku firiem; déraz na to, preco by mali Ziaci
zotrvat’ pracovat v kraji; priklady dobrej praxe inych absolventov $kdl, ktori si prostrednictvom Talent
office nasli pracu v ramci kraja. Publikacia bude vzdy aj v skratenej verzii vo forme plagatu.
Publikacie / plagaty bude Talent office distribuovat’ do $kol v kraji a budu k dispozicii aj na

usporaduvanych workshopoch, festivaloch a pod.

ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o Urad BSK;

o zékladné, stredné a vysoké Skoly posobiace v Bratislavskom kraji;
o  Urady préce, socialnych veci a rodiny;

o  Centra pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie;

o organizacie posobiace na tizemi Bratislavského kraja, ktoré prejavia zaujem o Ziakov / absolventov
skol.

CIELOVE SKUPINY
o  ziaci zakladnych, strednych a $tudenti vysokych §kdl, ich zakonni zastupcovia;
o  vychovni poradcovia na $kolach;

o organizacie posobiace na uzemi Bratislavského kraja.
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SOFTVEROVE RIESENIE
POSKYTOVANYCH
SLUZIEB




SOFTVEROVE RIESENIE POSKYTOVANYCH SLUZIEB

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

PRIORITA

Socialna inkluzia

NAVRH OPATRENIA

SOFTVEROVE RIESENIE V SOCIALNYCH SLUZBACH

STRATEGICKE PRIORITY

o zvySenie efektivity a kvality poskytovania socialnych sluzieb v zariadeniach socialnych sluzieb
v zriad'ovatel'skej posobnosti BSK;

o zlepSenie riadenia 'udskych zdrojov a organizacie prace zamestnancov v zariadeniach socidlnych
sluzieb v zriad’ovatel'skej posobnosti BSK;

o skvalitnenie socidlnych sluzieb poskytovanych prijimatelom socidlnych sluzieb (d’alej
»prijimatel’™);

o zlepSenie planovania tvorby novych kapacit v zariadeniach socialnych sluzieb v Bratislavskom
kraji.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA

SYNERGII A KOMPLEMENTARIT

Hlavnou cinnostou zariadeni socidlnych sluzieb je poskytovanie socialnych sluzieb prijimatel'om
Vv potrebnom rozsahu. Mimo hlavnej ¢innosti vykonavaju zariadenia socidlnych sluzieb aj dalSie
¢innosti, ktoré suvisia najma s prevadzkou tychto zariadeni (administrativa, vedenie I'udskych zdrojov,
fundraising, a iné aktivity). Ambiciou softvérového systému bude v digitalnej podobe dokumentaéne
a manazérsky prepajat’ zmluvné, diagnostické, metodické a vykonnostné vzt'ahy a celostne informovat’
0 socialnych sluzbach v ramci zariadenia. Okrem hlavnych planovanych aktivit hovorime aj o vytvoreni
Standardov pracovnych postupov a vykonov socidlnej starostlivosti. Elektronickd komunikacia bude
zaloZena na principe klient/server architektare, intranetu.

Softvérové rieSenie bude slizit’ na transfer elektronickych informacii medzi poskytovatePom socialnej
sluzby a prijimatel’om socialnej sluzby, ur¢enymi osobami z okolia prijimatel’a, zriad’ovatel’om
poskytovatela socialnej sluzby a aj na vnutornu odborni a obsluZznii komunikiciu v samotnom
zariadeni. Na jednej strane bude tdto komunikacia umoziovat’ zriad’'ovatel'ovi zariadeni socidlnych

sluzieb —t. . BSK, prehl'ad o praci a fungovani zariadeni v aktudlnom Case a na strane druhej poskytne
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zariadeniam moznost’ formulovat’ svoje poziadavky a potreby voci zriad'ovatel'ovi. Softvérové rieSenie
bude sluzit’ na transfer elektronickych informacii medzi:

o poskytovatelom socialnej sluzby (PSS) v zariadeni socidlnych sluzieb (ZSS) zastapenym
riaditelom/kou ZSS - moznost’ formulovat’ svoje poziadavky a potreby voci zriad'ovatel'ovi - a
zriad’ovatel'om zariadenia socidlnych sluzieb - zasttipenym prislusnym odborom (OSV BSK) -
prehl’ad o praci a fungovani ZSS v aktualnom case;

o osobou vykonavajiucou osobnu starostlivost’ o prijimatel’a socialnej sluzby a PSS;

o rodinnym prislusnikom, dévernikom ¢&i opatrovnikom a PSS - informovanost’ o Stave
prijimatel’a socialnej a sluzby a zarovenn moznost’ poskytnutia spitnej vézby k realizovanym

socialnym sluzbam.

Transfer elektronickych informacii medzi zamestnancom zariadenia socialnych sluzieb k riaditelovi
zariadenia socialnych sluzieb. V Gvodnej faze prijimania prijimatel'a do zariadenia socialnych sluzieb
bude vytvoreny osobny profil, vratane identifikanych udajov, rozsahu odkazanosti, ako aj
individualneho planu, vol'noc¢asovych aktivit a vSetkych d’alsich relevantnych informacii tykajucich sa
poskytovanych socialnych sluzieb. Data budi zaznamenavané na intranet prostrednictvom informac¢no-
komunikaénych technologii, cez ktoré bude data nahravat’ zamestnanec zariadenia socialnych sluzieb
v liste uloh“. PocitaGova siet’ intranet bude sluZit’ na organizaciu pracovnych procesov a zdielanie
nasledujucich informacii:

o aktudlne informacie o prijimateloch (identifikacné udaje prijimatela, rozsah odkazanosti
vyplyvajtcej z posudkovej Cinnosti pred nastupom do zariadenia, Cislo izby, zdravotny stav
prijimatel’a a iné);

o aktualne informacie o odbornych a obsluznych sluzbach poskytnutych prijimatelom zariadeni
socialnych sluzieb (zabezpecenie hygieny, stravy, zmeranie zakladnych zivotnych funkecii,
poskytnutie medikamentov, polohovanie, a iné);"®

o iné informdcie o ¢innosti zamestnancov zariadeni socialnych sluzieb, ktoré riaditel’ zariadenia
socialnych sluzieb bude vyzadovat’;

o informacie sa budl na pravidelnej baze aktualizovat’ podl'a potreby jednotlivych ukonov (napr.

1x za den).

Transfer elektronickych informacii zo zariadenia sluZieb k uréenym osobam, napr. rodinnym
prislusnikom, dévernikom ¢i opatrovnikom prijimatela v zariadeni socialnych sluZzieb. RieSenie
bude realizované formou aplikacie (¢i iného variantného rieSenia) stiahnutelnej na dostupnych
platformach. Rodinny prislusnik, doévernik ¢i opatrovnik, dostane $pecifické prihlasovacie tdaje, pod

ktorymi bude mat’ pristup k profilu prijimatela. Prostrednictvom aplikacie (¢i iného variantného

8 Najmi ¢innosti, ktoré st definované v § 17 a § 18 zdkona &.448/2008 Z.z. o socialnych sluzbach
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rieSenia) budii moct’ vybrané osoby sledovat’ poskytovanie socidlnych sluzieb v aktudlnom case.
O poskytovani informacii rozhoduje prijimatel’. V pripade, Ze ma prijimatel’ ustanoveného opatrovnika,
informacie st poskytované opatrovnikovi prijimatela. V aplikacii budt zdielané nasledujuce
informacie:
o aktuadlne informéacie o prijimatelovi (identifikaéné tudaje prijimatel'a, rozsah odkazanosti
a zazmluvnenych tkonov, ¢islo izby, oznacenie 16zka, a iné);
o aktualne informacie o odbornych aobsluznych sluzbach poskytnutych prijimatel’ovi
(zabezpecenie hygieny, stravy, V pripade potreby zmeranie zakladnych Zivotnych funkcii,

poskytnutie medikamentov, polohovanie, a iné).

VysSie uvedené informacie budi zdiel'ané a pristupné (v zavislosti od nastavenia opravnenia pristupu)
osobam, ktoré vykonavaju osobnt starostlivost’ o prijimatel’a socialnej sluzby, riaditel'ovi/ke zariadenia
socialnych sluzieb, poverenému zamestnancovi zriadovatel'a (OSV BSK), splnomocnenym rodinnym

prislusnikom, dovernikom ¢i opatrovnikom.

Prijimatel'om, ich rodinnym prislusnikom, dévernikom ¢i opatrovnikom a zamestnancom zariadeni
socialnych sluzieb bude zaroven umoznené poskytovat’ spédtnii vdzbu k realizovanym socialnym
sluzbam. Informacie ziskané z uvedeného hodnotenia su doplnkovym predpokladom k nastaveniu
kritérii evaluacie socialnej sluzby - ktorych efektivita a kvalita je deklarovana ako jedna z priorit tohoto

projektu. Kvalita socialnych sluzieb je hodnotena podl'a kritérii stanovenych zakonom.

TECHNICKE POZIADAVKY

» . Administrator systému (Urad BSK alebo externa spolo&nost’), moderator (zariadenie soc.
UZIVATELSKE ROLE sluzieb alebo externa spolo¢nost’), pouzivatel’ (pracovnik zariadenia soc. sluzieb, prijimatel
a jeho rodinni prislusnici, dovernik &i opatrovnik a ini opravneni pouzivatelia).

DATABAZOVY SYSTEM MS SQL, Microsoft Access (na zaklade odporagania dodavatela softvéru).

. . Aplikacia musi byt pristupna cez dostupné a rozsirené internetové prehliadace pouzivané
SOFTVEROVE POZIADAVKY Vv stcasnosti, ¢im sa zabezpe¢i interoperabilita poskytovanych nastrojov s roznym hardvérom
administratorov alebo jednotlivych pouzivatelov.

Pocitaé, najlepsie rieSenie pre administratora a moderatora. Tablet, najlepsie rieSenie pre
pouzivatel’a, napriklad zamestnanca pri vykone pracovnej ¢innosti. Prijimatel’ vyuziva IKT
vlastné alebo IKT dostupné v zariadeni socialnych sluzieb. Rodinni prislusnici, dévernik ¢i
opatrovnik prijimatel’a vyuziva vlastné IKT.

HARDVEROVE POZIADAVKY

Jednoduché a intuitivne rozhranie ako pre spravcu, tak aj pre pouZzivatel'a, automatické
generovanie reportu pre administratora a aj pre pouzivatel'a. Synchronizacia dat cez cloud,
vsetky zariadenia sa navzajom aktualizujd.

DB UL TR e P L Informacie buda zbierané a poskytované v aktualnom case.

Manazérsky portal pre potreby Uradu BSK a zariadeni soc. sluZieb. Informa&ny portal pre
klienta a jeho zastupcov s moznostou kontaktovania a hodnotenia formou spétnej vézby.
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KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

; - . - . . CIELOVA
NAZOV MERNA VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY HODNOTA ZDROJ FREKVENCIA

UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK (ROK) DAT SLEDOVANIA
Percento zariadeni
v zriad’ovatel'skej a .

. e . Zariadenia
ipREmeri] RIS [t % 0 2023 50% (2025) socidlnych Kazdé 2 roky
zavedené softvéroveé sluzich
opatrenie pre poskytované
sluzby
Percento prijimatel’ 100%

erf,f:ln ° pln{l{’nd ;0\{ prijimatel'ov Zariadenia
socid “e{ SUZDY, °rl; . % 0 2023 v zariadeniach, socidlnych Kazdé 2 roky
mrzjg IXy voreny ,,0s0bny kde je softvér sluzieb
P zavedeny (2025)
Percento zamestnancov, Halsi
e et 6 ’ zamestnancov Zariadenia

T pracy ) % 0 2023 v zariadeniach, socialnych Kazdé 2 roky

softvérovym opatrenim . e .

e poskytovand slugby kde je softvér sluzieb
P zavedeny (2025)

AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

VYTVORENIE VLASTNE) POCITACOVE])
SIETE INTRANET

Pocditacova siet’ intranet bude sluzit' na zaznamenavanie vstupnych tudajov 0 prijimateloch, ich
identifikacnych udajov, anamnézy vyplyvajucej z posudkovej Cinnosti, ako aj nasledné sustavné
zaznamenavanie poskytovania socialnych sluzieb voéi prijimatel’ovi v ,,liste Gloh®. Zaznamenavanim
udajov elektronicky do informaénych a komunikaénych technologii (d’alej ,,IKT*), dosiahnu zariadenia
socialnych sluzieb prehl'adnost’ vykonanej prace zamestnancami zariadeni socialnych sluzieb, ¢im sa
zvysi efektivita ich poskytovania. Manazérsky pracovnik (napr. riaditel’ zariadenia) bude schopny
efektivnejSie rozdelit’ zamestnancov na potrebné ¢innosti. Prijimatelia budi mat’ nasledne zabezpeceny
vys$si Standard poskytovanych sluzieb. PocitaCova siet’ intranet bude sluzit’ ako nastroj komunikacie
a kolaboracie medzi zainteresovanymi osobami, ale aj ako zasobnik potrebnych informacii. Po¢itacovia
siet’ intranet bude mozné prispdsobovat’ o Siroka $kalu plug-in doplnkov na zaklade potreby

a preferencii.

NAKUP INFORMACNO-KOMUNIKACNYCH
TECHNOLOGII NA ZAKLADE VYKONANEHO
AUDITU

Zriad'ovatel’ zabezpeci nakup IKT na zaklade potreby konkrétnych zariadeni (Prvym krokom je vSak
urcenie skutocnej potreby vypracovanim odbornej inventury / auditu uz existujucej IKT v zariadeniach
a zhodnotenie ich vhodnosti pre dany softvér). IKT zabezpeci dosledné a prehl'adné zaznamendvanie

¢innosti bez ohl'adu na priestorové a ¢asové obmedzenia.
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VYTVORENIE WEBOVEJ APLIKACIE

Aplikécia, ako komunikaény kanal, bude urcena pre rodinnych prisluSnikov, opatrovnikov a dévernikov
prijimatelov a bude poskytovat’ vystup vybranych udajov z intranetu zariadeni socialnych sluzieb, kde
bude mat’ kazdy prijimatel’ vytvoreny vlastny profil, ktory bude predstavovat subor vykonanych
obsluznych ¢innosti poskytnutych prijimatelovi. Aplikacia moze taktiez umozinovat’ spatnii vizbu na

kvalitu poskytovanych socialnych sluzieb.

ZAINTERESOVANE INSTITUCIE
o BSK ako zriadovatel’ 14 zariadeni socidlnych sluzieb na Gizemi kraja;

o zariadenia socialnych sluzieb v zriad'ovatel'skej posobnosti BSK.

CIELOVE SKUPINY

o BSK ako zriad’'ovatel’ 14 zariadeni socidlnych sluzieb;

o  zamestnanci zariadeni socialnych sluzieb;

o vedenie zariadenia socialnych sluzieb zriadené BSK — poskytovatelia socialnych sluzieb ;

o prijimatelia a ich rodinni prislusnici, dovernici ¢i opatrovnici.
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VYTVORENIE WEBOVE]}
PLATFORMY




VYTVORENIE WEBOVE) PLATFORMY

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

PRIORITA

Socialna inkluzia

NAVRH OPATRENIA

VYTVORENIE WEBOVE) PLATFORMY OBSAHUJUCEJ KOMPLEXNE UDAJE
O POSKYTOVATELOCH SOCIALNYCH SLUZIEB NA UZEMI BRATISLAVSKEHO KRAJA
A DALSIE RELEVANTNE INFORMACIE Z DANE) OBLASTI

STRATEGICKE PRIORITY

o zvySenie efektivity a kvality poskytovania socialnych sluzieb v zariadeniach zriadenych BSK;

o zlepSenie prehl’adnosti existujucich zariadeni socidlnych sluzieb v Bratislavskom kraji;

o zlepSenie planovania tvorby novych kapacit v zariadeniach socialnych sluzieb v Bratislavskom
kraji;

o zjednoduSenie pristupu k informaciam potencidlnym zaujemcom o poskytovanie socidlnych
sluzieb, ich rodinnym prislusnikom, dovernikom ¢i opatrovnikom a verejnosti;

o  zlepSenie riadenia 'udskych zdrojov a organizacia prace zamestnancov v zariadeniach socialnych
sluzieb v zriad’ovatel'skej posobnosti BSK;

o skvalitnenie poskytovania socidlnych sluzieb vo¢i prijimatel'om.

IDENTIFIKACIA SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

Vyznam interaktivnej mapy je predovsetkym z dvoch hl'adisk, a to pouzivatel'ského a zriad’ovatel’'ského.
Z pouzivatel’ského hladiska sa jednad o interaktivny systém vizualizacie umiestnenia zariadeni
socialnych sluzieb, bez ohl'adu na ich pravnu formu ¢i pravnu formu zriad’'ovatela. Pouzivatelia
interaktivnej mapy budil moct’ selektovat,, na zaklade vopred stanovenych ukazovatelov, jednotlivé
zariadenia socialnych sluzieb, ¢im sa vyrazne dosiahne komfort pouzivatel'ov a pro-pouzivatel'ské
rozhranie, najmé z dovodu sumarizacie zdkladnych informéacii o zariadeniach socidlnych sluzieb, na
jedinej platforme, vo forme vizualne privetivého nastroja. Potencidlni prijimatelia aich rodinni
prislusnici, opatrovnici ¢i dovernici budu mat’ k dispozicii prehl'ad o zariadeniach socidlnych sluzieb
posobiacich v Bratislavskom kraji a zakladné udaje o predmetnych zariadeniach, vratane ich webovej
stranky, kontaktnych udajov, obsadenosti zariadenia, poskytovanych druhov socialnych sluzieb, on-line

formularu Ziadosti o poskytovanie socialnych sluzieb, a pod. Stcastou platformy bude taktieZ navod
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pre potencialnych prijimatel'ov, ako sa do zariadenia prihlasit. Zo zriad’ovatel’ského hPadiska sa bude
jednat’ o funkény interaktivny a pomocny planovaci nastroj, ktory bude sluzit' ako jeden z mnohych
prostriedkov na zlepSenie rozmiestiiovania zariadeni socialnych sluzieb na uzemi Bratislavského kraja
tak, aby boli umiestiiované rovnomerne, na zaklade druhu a formy socialnej sluzby, podl'a dopytu
potencialnych ziadatel'ov o poskytovanie socialnych sluzieb a inych aspektov. Interaktivna mapa bude
vyznamna aj za ucelom progndzovania, ¢im zriad’ovatelia zariadeni socidlnych sluzieb vedia v Case
planovat’ alokovat’ financné prostriedky pre oblast’ socidlnych sluzieb, ¢i planovat’ projekty a Ziadosti

0 externé financné zdroje. Interaktivna mapa vznikne na samostatnom webovom sidle.

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

- - . - ¢ - CIELOVA
NAzOV MERNA VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY HODNOTA ZDRO) FREKVENCIA
UKAZOVATELA  JEDNOTKA HODNOTA ROK (ROK) DAT SLEDOVANIA
Webova
. . platforma, na
Navstevnost webového Pocet navstev za Y p”emer? Ylac ktorej bude 293
Tl & P A 0 2023 ako 800 navstev 5 , Kazdé 2 roky
sidla interaktivnej mapy mesiac A umiestnena
za mesiac (2025) . .
interaktivna
mapa
Pocet zaujemcov . .
0 poskytovanie socidlnych q Y PENER WEE q .
lpii b prostrednictvorm Pocet Ziadatel'ov ako 50% Zariadenie
siuzieb prostrednictvom za rok, vyjadreny 0 2023 vsetkych socialnych Kazdé 2 roky
online formularu Ziadosti . . "
v % ziadatel'ov za rok sluzieb

0 poskytovanie socialnych

sluzieb (2025)
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AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

VYTVORENIE WEBOVEHO SIDLA

V tvodnej faze je potrebné vytvorit’ samostatné webové sidlo v zmysle platnej slovenskej legislativy a
GDPR, na ktorom bude neskér mozné zverejnit’ interaktivnu mapu. Vytvorenie osobitnej webovej
stranky zabezpeci prehl’adnejsi pristup verejnosti k informaciam, ako aj stabilitu funkénosti systému
s minimalizaciou vypadkov a pretazenia systému. Variantnym rieSenim je vytvorenie podstranky na

webe Uradu BSK — www.bratislavskykraj.sk pri dodrzani vietkych opatreni GDPR.

VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY

V rédmci opatrenia bude vytvorena on-line interaktivna mapa Bratislavského kraja, v ktorej budi
obsiahnuté vSetky mesta, obce a mestské Casti nachadzajuce sa v kraji, v ktorych je poskytovana
socialna sluzba, ako aj farebne odliSené zariadenia poskytujiice socidlne sluzby podl'a typu zriad’ ovatel’a,
druhu a formy poskytovanej socialnej sluzby s moznost'ou preferencie, Specializaciou na diagnozy
a inymi volitelnymi S$pecifikami. Podrzanim kurzora mySi pri kazdom zariadeni sa objavi pop-up
vyskakovacie okno, v ktorom budi obsiahnuté zakladné informacie o zariadeni socialnych sluzieb
(identifikacné idaje zariadenia, nazov zriad’'ovatel’a, webova stranka, kontaktné udaje, on-line formular
ziadosti o poskytovanie socialnych sluzieb, obsadenost’ zariadenia a pod.). Podmienkou interaktivne;j

mapy bude pro-pouzivatel'ské rozhranie s moznostou Gprav.

ZBER UDAJOV

Udaje do interaktivnej mapy budu ¢erpané z Registra poskytovatelov socidlnych sluzieb, ktory vedie

BSK. V buducnosti je mozné Cerpanie dat zo Statneho registra, ktory ma v plane zriadit MPSVaR SR.

PROPAGACIA

Propagacia interaktivnej mapy zabezpeci vysSiu navstevnost elektronického nastroja, ¢im sa zvysi
povedomie o zariadeniach socialnych sluzieb v kraji. Je potrebné, aby bola interaktivna mapa viditeI'na
a promovana vsetkymi poskytovateI'mi socialnych sluzieb bez ohl'adu na ich pravnu formu z dévodu

$irSieho zaberu.

HODNOTENIE ZARIADENIi SOCIALNYCH SLUZIEB

V ramci interaktivnej mapy je mozné pri kazdom zariadeni socidlnych sluzieb pontknut’ hodnotenie

spokojnosti zainteresovanej verejnosti s danym zariadenim.

BRATISLAVA SMART REGION strana: 125


http://www.bratislavskykraj.sk/

ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o BSK ako zriad'ovatel’ 14 zariadeni socialnych sluzieb v Kraji.

CIELOVE SKUPINY

o BSK ako zriad’'ovatel’ 14 zariadeni socidlnych sluzieb;

o vedenie zariadeni socialnych sluzieb zriadenych BSK ako poskytovatelia socialnych sluzieb;

o vedenie zariadeni socialnych sluzieb neverejnych poskytovatelov;

o potencialni ziadatelia o poskytnutie socialnych sluzieb v Bratislavskom kraji aich rodinni

prislusnici, dévernici ¢i opatrovnici.
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DIGITALIZACIA DAT Z POSUDKOVE) CINNOSTI

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

PRIORITA

Socialna inkluzia

NAVRH OPATRENIA
DIGITALIZACIA DAT Z POSUDKOVE) CINNOSTI

STRATEGICKE PRIORITY

o zvySenie efektivity a kvality poskytovania socialnych sluzieb v zariadeniach socialnych sluzieb
v zriad'ovatel'skej posobnosti BSK;

o  zlepSenie riadenia 'udskych zdrojov a organizacia prace zamestnancov v zariadeniach socidlnych
sluzieb v zriad’ovatel'skej posobnosti BSK;

o skvalitnenie poskytovania socialnych sluzieb voci prijimatel'om;

o zlepSenie informovanosti rodinnych prisluSnikov, dovernikov prijimatelov o aktualnom stave
prijimatel’ov.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA

SYNERGII A KOMPLEMENTARIT

BSK nema v sG¢asnosti presne zmapované, po akych socialnych sluzbach je na tizemi kraja najvyssi
dopyt. Digitalizacia dat z posudkovej ¢innosti pomdze k predvidateInému progndzovaniu vytvorenia
buducich kapacit v zariadeniach socialnych sluzieb. Cielom opatrenia je vytvorit’ program, ktory bude
mapovat’ vybrané udaje o ziadatel'och socidlnych sluzieb (pohlavie; vek; obec/mesto trvalého pobytu
ziadatel'a; zdravotna indikacia; druh socidlnej sluzby uvedenej v posudkovej ¢innosti, o ktori ma
ziadatel’ socialnych sluzieb zaujem a pod.). Ako jedineény identifikator, ktory bude zaznamenavat’
konkrétneho zZiadatel’a o socialne sluzby bude rodné Cislo ziadatela. Iné $pecifické data budu stanovené
na zaklade aktualnej potreby. Udaje do programu bude zaznamenavat' pracovnik povereného odboru

alebo iny povereny pracovnik.
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KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

- . ¢ . ¢ ;  CIELOVA

NAzOV MERNA VYCHODISKOVA | VYCHODISKOVY HODNOTA ZDRO)J FREKVENCIA
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK (ROK) DAT SLEDOVANIA
Pocet zdigitalizovanych Zariadenie
posudkov - % 0 2023 100% (2025) socialnych Kazdé 2 roky
novoprijatych sluzieb
Pocet zdigilalizovan}'lch kil
ST — i % 0 2023 100% (2025) socialnych Kazdé 2 roky

existujucich za

poslednych 5 rokov sluzieb

AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

VYTVORENIE / NAKUP NASTROJA
(SOFTVEROVEHO RIESENIA)

NA ZAZNAMENAVANIE UDAJOV Z POSUDKOVE])
CINNOSTI

Cielom opatrenia je vytvorenie, pripadne nakup / predplatné existujiiceho softvérového riesenia, ktoré
bude sluzit’ na zaznamenavanie dat z posudkovej Cinnosti intuitivnym ovlddanim. Néstroj umozni
prehl'adné zaznamenavanie vybranych tdajov z posudkovej ¢innosti a zhromazdi tieto data na jednom
mieste. Z nastroja bude nasledne mozné generovat’ pozadované vystupy (Statistické udaje) vhodné pre
d’alsie analyzy. BSK tak bude mat k dispozicii relevantné data, vhodné pre planovanie Gpravy kapacit

v zariadeniach socialnych sluzieb, pripadne ich relokaciu.

AKTUALNE ZAZNAMENAVANIE DAT Z
POSUDKOVE) CINNOSTI

Povereny pracovnik bude schopny zaznamenavat potrebné data z posudkovej cinnosti do
elektronického néstroja. Prinosom bude rychly pristup k tidajom o zdujemcoch o socidlne sluzby (najméa

z pohl'adu ich zdravotnych diagnoz).
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RETROSPEKTIVNE ZAZNAMENAVANIE DAT
Z POSUDKOVE) CINNOSTI

Vybrany odborny pracovnik bude moéct nahravat’ do nastroja data z posudkovej ¢innosti aj spétne.
Retrospektivne zmapovanie Ziadatelov o socialne sluzby umozni Uradu BSK zistit' exaktny podet
ziadatel'ov s ur¢itou diagndzou a tym prispdsobovat’ kapacitné moznosti tychto zariadeni poskytujicich

socialne sluzby v kraji.

ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o BSK ako zriad’'ovatel’ 14 zariadeni socidlnych sluzieb.

CIELOVE SKUPINY
o BSK ako zriad’'ovatel’ 14 zariadeni socidlnych sluzieb;

o vedenie zariadeni socialnych sluzieb zriadenych BSK ako poskytovatelia socialnych sluzieb.
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VYTVORENIE EDUKACNE)J PLATFORMY

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

PRIORITA

Governance

NAVRH OPATRENIA
VYTVORENIE EDUKACNEJ PLATFORMY

STRATEGICKE PRIORITY

o zvysenie efektivity komunikéacie Uradu BSK;

o  propagacia realizacie projektov BSK;

o vytvorit’ nastroj na motivaciu samosprav Bratislavského kraja k realizacii projektov po vzore inych
samosprav v Kraji;

o silna politickd podpora pri rieSeni problematickych oblasti Bratislavského kraja.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA
SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

Efektivita riadenia verejnych sluzieb vyzaduje nielen spolahlivé I'udské zdroje, ale aj prepracované
nastroje elektronickej komunikacie. Proces riadenia zalozeny na vyuZzivani SMART prvkov podporuje
demokratické procesy a transformaciu spdsobov poskytovania verejnych sluzieb, ako aj procesy
vnutornej spravy samosprav. Kolaboracia samosprav bude priaznivo podporovat’ vzajomnu motivaciu
V napredovani rieSeni vyziev pre Bratislavsky kraj. SMART rieSenia v oblasti riadenia mézu zvysit’
efektivitu komunikécie Bratislavského samospravneho kraja, ako aj propagovat realizacie projektov
v ramci jednotlivych samosprav kraja. Propagacia prikladov dobrej praxe bude prispievat’ k zvyseniu

motivacie aj inych aktérov a stakeholderov nie len v Bratislavskom kraji, ale aj na Slovensku.
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KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

NAzov MERNA VYCHODISKOVA = VYCHODISKOVY HCJ;LB?C‘)’:A ZDROJ FREKVENCIA
UKAZOVATELA  JEDNOTKA HODNOTA ROK (ROK) DAT  SLEDOVANIA

Pocet samosprav kraja

zapojenych do on-line Ks 0 2023 89 (2025) BSK Jednorazovo
edukacnej platformy

Pocet prispevkov ohl'adom
realizovanych SMART

opatreni, zdielanych Ks 0 2023 1 prispevok za rok BSK Kazdé 2 roky
kazdou samospravou v

kraji

Pocet navstevnikov on-line

bt il Pocet 0 2023 200 ro¢ne BSK Kazdé 2 roky

AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

ZHROMAZDENIE VYBERU PROJEKTOV
REALIZOVANYCH SAMOSPRAVAMI

BSK zmapuje vyznamné projekty, ktoré na jeho izemi realizoval (napriklad v intervale 3 rokov), ¢im

vytvori zaklad obsahu platformy.

VYTVORENIE ON-LINE EDUKACNE) PLATFORMY

Samospravy v Bratislavskom kraji budu priebezne informovat’ o ukonc¢enych projektoch. Ku kazdému
realizovanému projektu bude prislichat struény opis, popis realizacie, prinos opatrenia, zdroj

financovania, fotografie realizacie a skusenosti, ktoré by odporucali/neodporacali inym samospravam.

SPRAVA ON-LINE EDUKACNE) PLATFORMY

BSK ur¢i pracovnika , ktory bude zodpovedny za administraciu edukacnej platformy.
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ZAINTERESOVANE INSTITUCIE
o BSK;

o samospravy sidliace na izemi Bratislavského kraja.

CIELOVE SKUPINY

o samospravy sidliace na izemi Bratislavského kraja;
o organizacie obc¢ianskej spolo¢nosti;

o  zaujmové zdruZenia,

o  obyvatelia Bratislavského kraja.
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VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie Zivota obcanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

PRIORITA

Governance

NAVRH OPATRENIA

VYTVORENIE INTERAKTIVNE] MAPY PRENOSU DAT A KONTAKTOV
V RELEVANTNYCH INSTITUCIACH, KTORE KOMUNIKUJU S BRATISLAVSKYM
SAMOSPRAVNYM KRAJOM

STRATEGICKE PRIORITY
o zvysenie efektivity komunikéacie Uradu BSK;

o  podpora rieseni problematickych oblasti BSK.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA
SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

BSK komunikuje na dennej baze s mnozstvom institcii, pricom doposial nema vytvoreny subor

kontaktov na l'udské zdroje v danych instituciach, ani typ dat, ktoré kraj zbiera ¢i odovzdava.

V stcéasnosti je komunikécia zavisla na Tudskych zdrojoch Uradu BSK. Tito zamestnanci disponuji
Vv ramci svojej agendy potrebnymi kontaktmi, o je kritické v pripade delegovania kompetencii na iného
zamestnanca (strata komunikaénych vlakien). Interaktivna pojmova mapa prenosu dat a kontaktov na
oddelenia relevantnych institacii ulah¢i prehladnost a zefektivni pracu zamestnancov BSK gj

s vyhl'adom do d’al$ich rokov.

Udaje v mape budu prepisovatelné administratormi, dostupné vietkym zamestnancom Uradu BSK,

a nezavislé na konkrétnom zamestnancovi.
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KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

- - . - . . CIELOVA
NAZOV MERNA VYCHODISKOVA VYCHODISKOVY HODNOTA ZDRO)J FREKVENCIA
UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK (ROK) DAT SLEDOVANIA
el Ve e Ks 0 2023 1(2025) BSK Jednorazovo
pojmovych map
Pocet zapojenych
oddeleni / utvarov Uradu Ks 0 2023 17 (2025) BSK Kazdé 2 roky

BSK

AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY

BSK zabezpec¢i vytvorenie interaktivnej mapy, ktord bude obsahovat’ nazov institucie, typ zberu /
odovzdavania informéacie a kontaktné oddelenia, s ktorymi kraj komunikuje. Interaktivna pojmova mapa

bude umiestnena na intranete BSK.

URCENIE KOMPETENCIi NA ADMINISTRATIVU
INTERAKTIVNE) MAPY

BSK uréi pracovnikov, ktori budi zodpovedni za administrativu mapy, tak aby bolo zastipené kazdé

oddelenie / atvar Uradu BSK.

ZAINTERESOVANE INSTITUCIE
o BSK;

o  verejné institucie, ktoré st partnerom BSK pri realizécii beznej agendy.

CIELOVE SKUPINY

o relevantné institticie a ich 'udské zdroje / oddelenia, s ktorymi komunikuje BSK.
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VYTVORENIE PORTALU VYSKUMNYCH OTAZOK

GLOBALNY CIEL

Skvalitnenie zivota obfanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy

s vyuzitim SMART principov

PRIORITA

Governance

NAVRH OPATRENIA

VYTVORENIE PORTALU VYSKUMNYCH OTAZOK BRATISLAVSKEHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA

STRATEGICKE PRIORITY
o  podpora rieSeni problematickych oblasti Bratislavského kraja;
o  propagacia realizacie projektov BSK;

o  zvySenie motivacie samosprav Bratislavského kraja v realizacii projektov.

VYCHODISKOVY STAV A IDENTIFIKACIA
SYNERGIi A KOMPLEMENTARIT

BSK ma ambiciu rie$it’ mnozstvo vyskumnych otazok, ktoré sa priamo dotykaju oblasti v kompetencii
kraja, ¢i uz sa jedna o revitalizaciu vlastnych budov, okolitych verejnych priestranstiev, organiza¢nych
zalezitosti kraja, ¢i inych aktualnych tém. RieSenie tychto vyziev naprie¢ jednotlivymi sektorovymi
politikami, by BSK uskutoénilo v spolupraci so S$tudentami vysokych §kél a univerzit. Formou
zverejnovania vyskumnych otazok ako tém zavere¢nych bakalarskych a diplomovych prac. Tymto by
bolo mozné docielit’ vyznamné prepojenie kraja s vedecko-vyskumnou oblastou ako aj ziskavanie

novych podnetov a rieSeni. Tento vzt'ah by bol podporeny vznikom planovaného inova¢ného klastra.
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KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI

NAzov MERNA VYCHODISKOVA  VYCHODISKOVY Hc(':)"h? (‘)’:A ZDRO) FREKVENCIA

UKAZOVATELA JEDNOTKA HODNOTA ROK (ROK) DAT SLEDOVANIA
Pocet vytvorenych
portalov vyskumnych Ks 0 2023 1 (2025) BSK Jednorazovo
otazok BSK
Pocet vyskumnych otazok
zv?rejﬁovanYCh na portali Ks 0 2023 10 (2025) BSK Kazdé 2 roky
Pocet riesenych
vyskumnych otdzok Ks 0 2023 5 (2025) BSK Kazdé 2 roky

zverejhiovanych na portali

AKTIVITY V RAMCI OPATRENIA

ZBER A VYTVORENIE VYSKUMNYCH OTAZOK

Zodpovedny pracovnik bude mat’ za tlohu zmapovat’ aktualne oblasti, ktoré by bolo vhodné riesit’ prave

touto formou a vytvori zoznam vyskumnych otazok (tém zavere¢nych prac).

VYTVORENIE PORTALU VYSKUMNYCH OTAZOK
BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

Portal vyskumnych otazok bude mat’ za ciel’ zhromazd’ovat’ aktualne dostupné vyskumné otazky, ktoré
si mozu Studenti vysokych §kol a univerzit vybrat’ a riesit’ v ramci svojej zaverecnej prace. Taktiez bude
mapovat’ aktualne prebiehajlice (spracovavané) vyskumné otazky, spolu s nazvom pracoviska, ktoré
tuto problematiku riesi. V neskorsej faze bude portal informovat’ aj o struénych vysledkoch z vyskumnej
¢innosti uverejnenej v zaverecnej praci, spolu s odkazom na zverejnenu pracu v Centralnom registri

zaverecnych prac.

OSLOVENIE VYSOKYCH SKOL A UNIVERZIT

BSK oslovi vysoké skoly a univerzity bez ohl'adu na to, kde tieto Skoly sidlia. Cielom BSK bude
nadviazat’ vztah priamo s katedrami $§kol na zdklade povahy vyskumnej otazky. Nadviazanie kontaktu
s katedrou Skoly zabezpeéi priamy kontakt s pracoviskom $koly, ¢im sa eliminuje dlha komunika¢na

cesta medzi krajom a d’al§imi medzi¢lankami $koly.
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PROPAGACIA

BSK bude informovat’ o0 moznosti spoluprace studentov a kraja prostrednictvom webovej stranky kraja,

ako aj formou plagatov na nastenkach vysokych $kdl, ¢i inych vhodnych foriem propagéacie.

KOMUNIKACIA SO STUDENTAMI

BSK bude aktivne komunikovat’ so Studentami, ktori budu riesit’ vyskumné otazky a poskytovat

sucinnost’.

ADMINISTRACIA

Povereny pracovnik BSK bude priebezne aktualizovat’ pontikany zoznam vyskumnych otdzok. Po

obhajobe zaverecnej prace povereny pracovnik zhrnie kratky vystup z kvantitativneho ¢i kvalitativneho

vyskumu, ktory bude verejne pristupny na portali.

ZAINTERESOVANE INSTITUCIE

o BSK;

o  Centrum vedecko-technickych informacii SR;

o  Verejné vysoké skoly na Slovensku;

o  sukromné vysoké Skoly na Slovensku.

CIELOVE SKUPINY

o Studenti vysokych §kol pdsobiacich na Slovensku;
o pedagogicki pracovnici slovenskych vysokych §kol;
o  pracovnici vyskumnych institacii na Slovensku.

BRATISLAVA SMART REGION

strana: 142



VYKONAVACIA
CAST




Sposob riadenia regionu je charakteristicky svojou decentralizaciou a kompetenciami v oblasti
regionalnej politiky a regionalneho planovania. BSK je samostatna tizemna jednotka a ma definované
rozvojové oblasti vradmci platného Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021 — 2027 (s vyhl'adom do roku 2030). Bratislava
SMART Region je dopliujici dokument, ktory rozvija oblasti technologickej inovéacie a ponuka
pristupy, ktorymi je mozné region rozvijat’.

Navrhované opatrenia budi priamo alebo nepriamo realizované Uradom BSK. BSK je vo vztahu
k cielom strategického dokumentu rozhodujicim subjektom, ¢o vyplyva aj zo zakona o zriadeni

samospravnych krajov’’.

SPOSOB STRATEGICKEHO RIADENIA

Strategické riadenie a implementacia v podmienkach BSK by sa mala opierat’ o spravne nastavenie
riadenia v kraji a zapojenie kvalifikovanych zamestnancov, ktori vdaka zaujmu o realizaciu

navrhovanych aktivit zabezpecia ich adekvatnu realizaciu.

o a KOORDINACIA,
e
REGION IMPLEMENTACIA OPATRENI
OPATRENI

Za koordinaciu a realizaciu opatreni budd zodpovedné prevazne poverené jednotlivé odbory Uradu
BSK.

" Z4kon €. 302/2001 Z. z. - Zkon o samosprave vyssich izemnych celkov (zdkon o samospravnych krajoch)
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VARIANTY REALIZACIE PROJEKTOV

V ramci strategického materidlu Bratislava SMART Region existuje viacero subjektov, ktoré mozu

zabezpecCovat’ implementaciu navrhovanych opatreni. Opatrenia cez projekty moze realizovat BSK,

organizacie v zriad’ovatel'skej posobnosti BSK alebo tretie strany.

VARIANT 1: REALIZATOROM PROJEKTU

JE BSK

REALIZATOR

ZODPOVEDNOST

POPIS

PREDKLADATEL NAVRHU

ROLA BSK

POZICIA BSK

CINNOSTI, NA KTORYCH SA PODIELA BSK

BRATISLAVA SMART REGION

BSK

PRIPRAVUJE A RIADI PROJEKTY, KTORYCH REALIZACIA JE NEVYHNUTNA NA PLNENIE SMART OPATRENI.

BSK JE VLASTNIKOM PROJEKTU A RIADI LUD{ VO SVOJE] MANAZERSKE) KOMPETENCII. NESIE ZODPOVEDNOST ZA
VYSTUPY PROJEKTOV A DOPAD, AKY PROJEKT MA V RAMCI JEHO REALIZACIE. DOSTUPNE KNOW-HOW OSTAVA
ZACHOVANE V RAMCI ODBOROV BSK.

ODBORY BSK NA ZAKLADE SPRACOVANE] SMART STRATEGIE.

REALIZAENA

PRIPRAVUJE PROJEKTY, S ICH NASLEDNOU REALIZACIOU. NAPLNA PRIJATU SMART STRATEGIU.

© 000O0O0OOOGOGO OGO O

REALIZACIA PROJEKTOV ZO STRATEGICKEHO DOKUMENTU;

ZABEZPECUJE NADVAZNOST PROJEKTU NA PRIJATY STRATEGICKY DOKUMENT;
ZABEZPECUJE AKTUALNOST PROJEKTOV;

SPOLUPRACUJE S PRACOVNYMI SKUPINAMI;

SLEDUJE REALIZOVANE PROJEKTY NA UZEMi KRAJA V RAMCI SMART CITY / SMART REGION;

SPRACOVAVA PROJEKTOVE DOKUMENTACIE;

ZABEZPECUJE ZAPOJENIE VSETKYCH ZAINTERESOVANYCH STRAN;
REALIZUJE A ZABEZPECUJE VEREJNE OBSTARAVANIA;

ANALYZUJE UZEMIE;

PLANUJE ZDROJE A CINNOSTI;

MONITORUJE PLNENIE;

VYHODNOCUJE PROJEKT DO ZAVERECNE) SPRAVY.
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VARIANT 2: REALIZATOROM PROJEKTU
JE ORGANIZACIA V ZRIADOVATELSKE]
POSOBNOSTI BRATISLAVSKEHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA

REALIZATOR ORGANIZACIA V ZRIADOVATELSKE) POSOBNOSTI BSK

BSK SA NA REALIZACII PROJEKTU PODIELA PODPORNYMI A KOORDINACNYMI AKTIVITAMI. NA PROJEKTOCH
SPOLUPRACUJE SO SVOJIMI ORGANIZACIAMI, KTORYCH KOMPETENCNY RAMEC A ZNALOSTI UMOZNUJU REALIZACIU
PROJEKTU SPOSOBOM, KTORY JE MOZNE POVAZOVAT ZA ZIADUCI. ODSUHLASENIE REALIZACIE PROJEKTU JE
NEVYHNUTNE ZO STRANY PRiISLUSNEHO ODBORU URADU BSK.

ZODPOVEDNOST

SMART RIESENIA SA REALIZUJU V ORGANIZACII S MAJETKOVOU UCASTOU BSK, ALEBO ORGANIZACII, KTORA JE
POPIS PRIAMO ZRIADENA BSK. TIETO ORGANIZACIE MAJU SPECIFICKE KNOW-HOW A OPRAVNENIA, KTORE ICH KVALIFIKUJU
REALIZOVAT NAVRHOVANE OPATRENIA.

PREDKLADATEL NAVRHU ORGANIZACIE ZRIADENE BSK, ORGANIZACIE S MAJETKOVOU UCASTOU BSK.

ROLA BSK STRATEGICKA PODPORA, KONZULTACIE, PROPAGACIA A MARKETING, VZDELAVACIE AKTIVITY, KONTROLA PLNENIA.

REALIZACIA PROJEKTU;

KOORDINACIA AKTIVIT;

SPRACOVANIE PROJEKTOVE) DOKUMENTACIE;

SPRACOVANIE PODKLADOV PRE PROJEKTOVU DOKUMENTACIU;

PLANOVANIE LUDSKYCH ZDROJOV;

RIADENIE CINNOSTI PROJEKTOVEHO TiMU;

RIADENIE PROJEKTOV V ZASADACH PROJEKTOVEHO MANAZMENTU;

SPECIALIZACIA NA CINNOSTI, KTORE ZODPOVEDAJU ZAMERANIU ORGANIZACIE;
VYUZIVANIE NASTROJOV A VYBAVENIA, KTORE SU V JE} KOMPETENCII;

VYUZIVANIE SVOJHO ,,KNOW-HOW";

ZABEZPECOVANIE FINANENYCH PROSTRIEDKOV NA REALIZACIU ZVERENEHO OPATRENIA;
SPRACOVAVANIE A PREDKLADANIE SPRAVY O REALIZACII A STAVE PROJEKTU;
SPOLUPRACOVANIE S RELEVANTYMI SUBJEKTAMI, KTORE MOZU MAT DOSAH NA KOREKTNU
IMPLEMENTACIU PROJEKTU.

CINNOSTI, NA KTORYCH SA PODIELA ORGANIZACIA
V ZRIADOVATELSKEJ POSOBNOSTI BSK

0O 00 O0O0O0OO0OOOOGO OO O

ZABEZPECOVANIE NADVAZNOSTI PROJEKTU NA PRIJATY DOKUMENT BRATISLAVA SMART REGION;

ZABEZPECOVANIE ODBORNEHO RIADENIA A DODANIA POZADOVANYCH VYSTUPOV;

PODPOROVANIE PROCESOV SPOJENYCH S VEREJNYM OBSTARAVANIM;

JE SUCASTOU PROJEKTOVEHO TiMU;

JE AKTIVNY PRI ZABEZPECOVANI NEVYHNUTNYCH FINANENYCH PROSTRIEDKOV;

KONZULTOVANIE PROJEKTOV S DOTKNUTYMI SUBJEKTMI;

SPRACOVAVANIE DATA DO GIS, PORTALOV BSK A INYCH NASTROJOV, KTORE BSK POUZIVA;

ZABEZPECOVANIE CERPANIA EXTERNYCH FINANCNYCH PROSTRIEDKOV (FONDY, GRANTY, GES

PROJEKTY, PPP PROJEKTY);

ZABEZPECOVANIE SPOLUPRACE CEZ RELEVATNE ORGANY NA UZEM{ (RADA PARTNERSTVA);

o MOTIVOVANIE ORGANIZACIE K REALIZACII PROJEKTOV;

o SLEDOVANIE EFEKTIVNEHO VYNAKLADANIA FINANCNYCH PROSTRIEDKOV NAD REALIZOVANYMI
PROJEKTAMI;

o PROPAGOVANIE AKTIVIT.

CINNOSTI, NA KTORYCH SA PODIELA BSK

©000O0OOO

o
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VARIANT 3: REALIZATOROM PROJEKTU
JE TRETIA STRANA

REALIZATOR TRETIA STRANA (SUKROMNA SFERA, AKADEMICKA SFERA, VEDECKO-VYSKUMNA SFERA, NEZISKOVE ORGANIZACIE).

PROJEKTY SU REALIZOVANE PROSTREDNiCTVOM TRETEJ STRANY. BSK JE V ROLI KOORDINATORA. REALIZACIU

ZODPOVEDNOST PROJEKTU MA V REZIi TRETIA STRANA, KTORA JE ZA PROJEKT PRIMARNE ZODPOVEDNA.

TRETIA STRANA JE REALIZATOROM PROJEKTU, NA ZAKLADE ZVERENE) KOMPETENCIE (PROSTREDNICTVOM
POPIS VEREJNEHO OBSTARAVANIA). MEDZI OBJEDNAVATELOM A DODAVATELOM SMART RIESENIA JE ZMLUVNY VZTAH,
KTORY SPECIFIKUJE VSETKY NEVYHNUTNE NALEZITOSTI REALIZACIE SMART RIESENIA.

PREDKLADATEL NAVRHU TRETIA STRANA, KTORA REALIZUJE PROJEKT NA ZAKLADE USPESNEHO VEREJNEHO OBSTARAVANIA.

ROLA BSK STRATEGICKA PODPORA, KONZULTACIE, PROPAGACIA A MARKETING, VZDELAVACIE AKTIVITY, KONTROLA PLNENIA

REALIZOVANIE PROJEKTOV;
KOORDINOVANIE AKTIVIT;

SPRACOVANIE PROJEKTOVE) DOKUMENTACIE;

SPRACOVANIE PODKLADOV PRE PROJEKTOVU DOKUMENTACIU;

RIADIENIE CINNOSTI PROJEKTOVEHO TiMU;

RIADENIE PROJEKTOV V ZASADACH PROJEKTOVEHO MANAZMENTU;

SPECIALIZOVANIE SA NA CINNOSTI, KTORE ZODPOVEDAJU ZAMERANIU ORGANIZACIE;
VYUZIVANIE NASTROJOV A VYBAVENIA, KTORE SU V JE) KOMPETENCII;

VYUZIVANIE SVOJHO ,, KNOW-HOW";

ZABEZPECOVANIE FINANCNYCH PROSTRIEDKOV NA REALIZACIU ZVERENEHO OPATRENIA;
SPRACOVAVANIE A PREDKLADANIE SPRAV O REALIZACII A STAVE PROJEKTU;
SPOLUPRACOVANIE S RELEVANTYMI SUBJEKTAMI, KTORE MOZU MAT DOSAH NA KOREKTNU
IMPLEMENTACIU PROJEKTU.

CINNOSTI, NA KTORYCH SA PODIELA TRETIA STRANA

©00O0O0OO0OOOOGOOOo

ZABEZPECOVANIE ODBORNEHO RIADENIA A DODANIA POZADOVANYCH VYSTUPOV;
KOORDINOVANIE AKTIVIT;

PODPOROVANIE PROCESOV V SPOJENI S VEREJNYM OBSTARAVANIM;

JE SUCASTOU PROJEKTOVEHO TiMU;

JE AKTIVNY PRI ZABEZPECOVANI NEVYHNUTNYCH FINANENYCH PROSTRIEDKOV;
KONZULTOVANIE PROJEKTOV S DOTKNUTYMI SUBJEKTMI;

SPRACOVAVANIE DAT DO GIS, PORTALOV BSK A INYCH NASTROJOV, KTORE BSK POUZIVA;
ZABEZPECOVANIE CERPANIA EXTERNYCH FINANCNYCH PROSTRIEDKOV (FONDY, GRANTY, GES
PROJEKTY, PPP PROJEKTY);

ZABEZPECOVANIE SPOLUPRACE CEZ RELEVATNE ORGANY NA UZEM{ (RADA PARTNERSTVA);
o ZASTRESOVANIE PROJEKTOV ZO STRANY OBJEDNAVATELA;

o PROPAGOVANIE AKTIVIT.

CINNOSTI, NA KTORYCH SA PODIELA BSK

0 000O0O0OOO

o

INSTITUCIONALNE A ORGANIZACNE
ZABEZPECENIE REALIZACIE STRATEGIE

Urad BSK je subjektom, ktory koordinuje proces regionalneho rozvoja v kraji. V kontexte tejto stratégie
sa jedna primarne o oblasti dopravy, zivotného prostredia, I'udskych zdrojov, socidlnej inklizie
a governance. Hlavnym aktérom, ktory slazi k posilneniu analyticko-strategickych a implementaénych
kapacit na Urade BSK je Institat regionalnej politiky Bratislavského kraja (dalej len ,,Institat®), ktory
komunikuje s analytickymi inStitatmi $tatnej spravy, ¢im vytvara podporny systém strategického
riadenia. Institat taktiez prepaja aktérov Statnej a verejnej spravy, akademického, neziskového Ci
sukromného sektora, s cielom dosiahnutia vyssej efektivity alokovania financnych prostriedkov.

Ulohou Ingtitatu v rimci indtitucionalneho a organizaéného zabezpedenia realizicie Bratislava SMART
Region stratégie je zodpovednost’ za riadenie projektov, zabezpeCenie synergie financovanych aktivit

a opatreni navrhovanych v ramci stratégie. Institat je zodpovedny za implementaciu aktivit a opatreni
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pre oblast UdrZzatelna mobilita, Zivotné prostredie, Ludské zdroje, Socidlna inklizia a Governance.

Zabezpecuje monitoring vysledkov a je komunikacnym partnerom pre tretie strany, ktoré sa podiel'aja

na plneni cielov stratégie.

POLITIKA NAZOV OPATRENIA
REGIONALNA DOPRAVNA
AUTORITA
UDRZATELNA
MOBILITA
ELEKTROMOBILITA
ZELENY URAD BSK
ZIVOTNE
PROSTREDIE
NiZKOUHLIKOVA STRATEGIA
LUDSKE i
ZDROJE INOVAENY KLASTER

BRATISLAVA SMART REGION

ZODPOVEDNOST

ODBOR DOPRAVY

BRATISLAVSKA
INTEGROVANA DOPRAVA,
As.

ODBOR INVESTIENYCH
CINNOSTI A VEREJNEHO
OBSTARAVANIA

ODBOR SKOLSTVA,
MLADEZE A SPORTU BSK

ODBOR SOCIALNYCH VECi
BSK

ODBOR UZEMNEHO
PLANU, GIS A ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

KOORDINATOR PRE
ENVIRONMENTALNU
VYCHOVU, VZDELAVANIE
A OSVETU,
ODDELENIE
AUTOPREVADZKY

ODBOR INVESTIENYCH
CINNOSTI A VEREJNEHO
OBSTARAVANIA

ENERGETIK BSK
(ZARADENIE PODLA
AKTUALNE)
ORGANIZACNE)
STRUKTURY)

ENERGETIK BSK
(ZARADENIE PODLA
AKTUALNE)
ORGANIZACNE)
STRUKTURY)

MAGISTRAT HLAVNEHO
MESTA SR BRATISLAVY
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o
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o

o

o

o
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o

o

o

o

o

o o

RAMCOVE URCENIE ULOH

ZODPOVEDNOST ZA IMPLEMENTACIU AKTIVIT OPATRENIA “REGIONALNA
DOPRAVNA AUTORITA";

REALIZOVANIE AKTIVIT A OPATRENi NAVRHOVANYCH V SMART STRATEGII PRE
OPATRENIE “REGIONALNA DOPRAVNA AUTORITA";

KOMUNIKACNY PARTNER PRE TRETIE STRANY.

REALIZOVANIE AKTIVIT A OPATRENi NAVRHOVANYCH V SMART STRATEGII PRE
OBLAST UDRZATELNA MOBILITA.

ZODPOVEDNOST ZA REALIZACIU INVESTIENYCH AKTIVIT V RAMCI OPATRENIA
“ELEKTROMOBILITA".

SPOLUPRACOVANIE PRI VYBERE VHODNYCH LOKALIT PRE UMIESTNENIE NAB{JACICH
STANIC V KRAJI (MNOZSTVO BUDOV V MAJETKU KRAJA SU SKOLSKE BUDOVY).

SPOLUPRACOVANIE PRI VYBERE VHODNYCH LOKALIT PRE UMIESTNENIE NAB{JACICH
STANIC V KRAJI (MNOZSTVO BUDOV V MAJETKU KRAJA SU SOCIALNE BUDOVY).

ZVEREJNOVANIE PODKLADOV V SYSTEME GIS.

KOORDINOVANIE A REALIZOVANIE AKTIVIT A OPATRENI NAVRHOVANYCH V SMART
STRATEGII PRE OBLAST ZIVOTNE PROSTREDIE;

ZABEZPECENIE ENVIRONMENTALNE) VYCHOVY PRE ZAMESTNANCOV NA URADE BSK,
VRATANE DODAVATELSKYCH SLUZIEB.

ZABEZPECOVANIE TRANSPARENTNEHO PROCESU VEREJNEHO OBSTARAVANIA PRI
VYBERE ZHOTOVITELA AKO AJ MATERIALNEHO ZABEZPECENIA;

KOMUNIKOVANIE S NADRADENYMI ORGANMI (NAPR. KONTROLA VEREJNEHO
OBSTARAVANIA NA UVO);

ZODPOVEDNOST DODRZIAVANIA PRINCIPOV ZELENEHO VEREJNEHO
OBSTARAVANIA.

ZABEZPECOVANIE AKTIVIT A OPATRENI VEDUCICH K ZNIZOVANIU

A PREDCHADZANIU PRODUKCIE EMISIi CO;;

ZABEZPECENIE AKTIVIT A OPATREN{ VEDUCICH K ZVYSENIU ENERGETICKE)
EFEKTIVNOSTI V BUDOVACH V MAJETKU KRAJA;

ZODPOVEDNOST ZA RIESENIE MOZNOSTi VYUZITIA GES V BUDOVACH V MAJETKU
BSK;

ZODPOVEDNOST ZA ZVYSENIE PODIELU OZE V BUDOVACH V MAJETKU BSK;
ZODPOVEDNOST ZA DODRZIAVANIE NORMAT{VOV ENERGETICKYCH TRIED
V BUDOVACH V MAJETKU BSK (A0 A A0+);

ZABEZPECOVANIE CERTIFIKACIE ISO 14001 SYSTEM ENVIRONMENTALNEHO
MANAZERSTVA PRE URAD BSK.

ZABEZPECOVANIE VYPRACOVANIA INVENTURY EMISIi CO; VYPRODUKOVANYCH
V KRAJI;

ZABEZPECOVANIE AKTIVIT A OPATRENI VEDUCICH K ZNIZOVANIU

A PREDCHADZANIU PRODUKCIE EMISIi CO;

ZABEZPECOVANIE AKTIVIT A OPATRENI VEDUCICH K ZVYSENIU ENERGETICKE)
EFEKTIVNOSTI V BUDOVACH V MAJETKU KRAJA;

ZAVADZANIE INTELIGENTNYCH RIESENI V KRAJI;

ZODPOVEDNOST ZA PODPORU A REALIZACIU ADAPTACNYCH A MITIGACNYCH
OPATRENI V KRAJI.

ZODPOVEDNOST ZA RIADENIE PROJEKTOV;

ZABEZPECOVANIE SYNERGIE FINANCOVANYCH AKTIVIT A OPATREN(
NAVRHOVANYCH V SMART STRATEGII;

ZABEZPECOVANIE DELEGOVANIA ZALOZENIA ZDRUZENIA PRAVNICKYCH 0SOB
ALEBO INEJ PRAVNE) FORMY INOVACNEHO KLASTRA;

ZODPOVEDNOST ZA KOORDINACIU A KOLABORACIU ROZNYCH SEKTOROV
HOSPODARSTVA A BUDOVANIE ICH VZAJOMNYCH VZTAHOV V ZMYSLE PODPORY
INOVAENEHO KLASTRA;

VYTVORENIE TAZISKOVYCH OBLAST{, KTORYM SA INOVAENY KLASTER BUDE
VENOVAT;

ZABEZPECOVANIE DODRZIAVANIA CSR PRINCIPOV PRI VZNIKU INOVACNEHO
KLASTRA;

ZODPOVEDNOST ZA DELEGOVANIE FINANCNE) PROBLEMATIKY PRI VYTVARAN{
INOVAENEHO KLASTRA;

KOMUNIKACNY PARTNER PRE TRETIE STRANY;

ZABEZPECOVANIE PRIESTOROVYCH KAPACIT.
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UNIVERZITY A VYSOKE
SKoLy
V BRATISLAVE

VEDECKE USTANOVIZNE

SUKROMNY SEKTOR

ODBOR KOMUNIKACIE
A PROPAGACIE BSK

TALENT OFFICE ODBOR SKOLSTVA,

MLADEZE A SPORTU BSK

INSTITUT REGIONALNE)
POLITIKY
BRATISLAVSKEHO KRAJA

ODBOR SOCIALNYCH VECi
BSK

SOFTVEROVE RIESENIE

£ A ODDELENIE VEREJNEHO
V SOCIALNYCH SLUZBACH

OBSTARAVANIA

ODDELENIE INFORMATIKY
BSK

SOCIALNA

INKLUZIA

ODBOR KOMUNIKACIE
A PROPAGACIE BSK

ZARIADENIA SOCIALNYCH
SLUZIEB
V ZRIADOVATELSKE)
POSOBNOSTI BSK

ODDELENIE VEREJNEHO
OBSTARAVANIA

VYTVORENIE WEBOVE) PLATFORMY
- INTERAKTIVNE) MAPY

ODBOR SOCIALNYCH VECi
BSK

BRATISLAVA SMART REGION

o ZABEZPECOVANIE KVALIFIKOVANYCH LUDSKYCH ZDROJOV;

o

o o

ZABEZPECOVANIE PRIESTOROVYCH KAPACIT AKO A] TECHNOLOGICKEHO
VYBAVENIA;

PODPOROVANIE VEDY, VYSKUMU A INOVACIf;

ZODPOVEDNOST ZA RIADENIE PROJEKTOV;

o VYTVARENIE TAZISKOVYCH OBLAST(, KTORYM SA INOVACNY KLASTER BUDE

VENOVAT.

o ZABEZPECOVANIE KVALIFIKOVANYCH LUDSKYCH ZDROJOV;
o ZABEZPECOVANIE PRIESTOROVYCH KAPACIT AKO A) TECHNOLOGICKEHO

o o

o

VYBAVENIA;

PODPOROVANIE VEDY, VYSKUMU A INOVACIi;

ZODPOVEDNOST ZA RIADENIE PROJEKTOV;

VYTVARANIE TAZISKOVYCH OBLASTI, KTORYM SA INOVACNY KLASTER BUDE
VENOVAT.

ZABEZPECOVANIE KVALIFIKOVANYCH LUDSKYCH ZDROJOV;

o ZABEZPECOVANIE PRIESTOROVYCH KAPACIT AKO A) TECHNOLOGICKEHO

o0 oo

o o o0

o 0 o o

o

o

o o

o o

o o

o

o

o o

o

VYBAVENIA;
PODPOROVANIE VEDY, VYSKUMU A INOVACIf;
MOTIVOVANIE LUDi K PODNIKANIU.

REALIZOVANIE NABOROVYCH AKTIVIT ZIAKOV NA STREDNE SKOLY;

PROPAGACIA A ORGANIZACIA PODUJATi, WORKSHOPOV A SEMINAROV (PODUJATIA
ZUPNE SKOLY);

PROPAGOVANIE STREDNYCH SKOL V ZRIADOVATELSKE) POSOBNOSTI BSK;
SPRAVOVANIE OBSAHU WEBOVEHO PORTALU

BUDOVANIE VZTAHOV MEDZI ZAMESTNAVATELMI, SKOLAMI, ZIAKMI A ICH
RODINNYMI PRISLUSNIKMI;

ORGANIZOVANIE PODUJATi ZAMERANYCH NA PREZENTACIU USPESNYCH
ABSOLVENTOV, VYZNAMNYCH PEDAGOGOV A PRIKLADOV DOBREJ PRAXE V OBLASTI
STREDNEHO SKOLSTVA.

REALIZOVANIE AKTIVIT A OPATREN{ NAVRHOVANYCH V SMART STRATEGII PRE
OBLAST LUDSKE ZDROJE;

SLEDOVANIE TRENDOV NA TRHU PRACE;

REALIZOVANIE NABOROVYCH AKTIVIT ZIAKOV NA STREDNE SKOLY;

BUDOVANIE VZTAHOV MEDZI ZAMESTNAVATELMI, SKOLAMI, ZIAKMI A ICH
RODINNYMI PRISLUSNIKMI;

ORGANIZOVANIE PODUJATi ZAMERANYCH NA PREZENTACIU USPESNYCH
ABSOLVENTOV, VYZNAMNYCH PEDAGOGOV A PRIKLADOV DOBREJ PRAXE V OBLASTI
STREDNEHO SKOLSTVA.

KOORDINOVANIE A ADMINISTRATIVA PRI PRIPRAVE ZRIADOVANIA TALENT OFFICE;
KOORDINOVANIE AKTIVIT A OPATRENi NAVRHOVANYCH V SMART STRATEGII PRE
OBLAST LUDSKE ZDROJE.

ZODPOVEDNOST ZA VYTVORENIE VLASTNE) POCITACOVE) SIETE INTRANET, KTORA
BUDE SLUZIT NA ZAZNAMENAVANIE, KOMUNIKACIU A TRANSFER UDAJOV;
ZODPOVEDNOST ZA SPRAVNU IMPLEMENTACIU SOFTVEROVEHO RIESENIA

V ZARIADENIACH SOCIALNYCH SLUZIEB;

ZODPOVEDNOST ZA REALIZACIU AUDITU INFORMAENO-KOMUNIKAENYCH
TECHNOLOGIi V ZARIADENIACH SOCIALNYCH SLUZIEB V ZRIADOVATELSKE)
POSOBNOSTI BSK;

ZODPOVEDNOST ZA POSKYTNUTIE VYSTUPOV Z AUDITU INFORMACNO-
KOMUNIKAENYCH TECHNOLOGIi, KTORE BUDU SLUZIT AKO PODKLAD PRE NAKUP
NOVEHO INFORMAENO-KOMUNIKAENEHO VYBAVENIA (NAPR. PRE PROCES
VEREJNEHO OBSTARAVANIA);

ORGANIZOVANIE SKOLEN{ K SOFTVEROVEMU RIESENIU V SOCIALNYCH SLUZBACH
PRE ZAMESTNANCOV ZARIADEN{ SOCIALNYCH SLUZIEB.

ZABEZPECOVANIE TRANSPARENTNEHO PROCESU VEREJNEHO OBSTARAVANIA PRI
VYBERE ZHOTOVITELA AKO A] MATERIALNEHO ZABEZPECENIA.

PODPOROVANIE SOFTVEROVEHO RIESENIA;

ZABEZPECOVANIE A DOHLAD NAD REALIZACIOU, KOMPATIBILITOU A
OPTIMALIZACIOU SOFTVEROVEHO RIESENIA;

ZABEZPECOVANIE PRAVIDELNYCH AKTUALIZACIi SOFTVEROVEHO RIESENIA.

ZABEZPECOVANIE EFEKTIVNE) KOMUNIKACIE SMEROM K VEREJNOSTI.

POUZIVANIE SOFTVEROVEHO RIESENIA V SOCIALNYCH SLUZBACH;

ZODPOVEDNOST ZA SPRAVNU IMPLEMENTACIU SOFTVEROVEHO RIESENIA

V ZARIADENIACH SOCIALNYCH SLUZIEB;

DODRZIAVANIE POKYNOV PRI POUZIVANi SOFTVEROVEHO RIESENIA V SOCIALNYCH
SLUZBACH.

ZABEZPECOVANIE TRANSPARENTNEHO PROCESU VEREJNEHO OBSTARAVANIA PRI
VYBERE ZHOTOVITELA AKO A] MATERIALNEHO ZABEZPECENIA;

KOMUNIKOVANIE S NADRADENYMI ORGANMI (NAPR. KONTROLA VEREJNEHO
OBSTARAVANIA NA UVO).

REALIZOVANIE AKTIVIT A OPATREN| NAVRHOVANYCH V SMART STRATEGII PRE
OBLAST SOCIALNA INKLUZIA;

ZBIERANIE DAT POTREBNYCH K VYTVORENIU WEBOVE) PLATFORMY (INTERAKTIVNE)
MAPY);

ZODPOVEDNOST ZA VYTVORENIE WEBOVEHO SIDLA INTERAKTIVNE) MAPY.
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ODDELENIE RIADENIA
LUDSKYCH ZDROJOV
A MIEZD BSK

ODBOR KOMUNIKACIE
A PROPAGACIE BSK

ODDELENIE INFORMATIKY
BSK
(V PRIPADE REALIZACIE
PROJEKTU FORMOU
VARIANT 1)

ODBOR SOCIALNYCH VECi
BSK

ODDELENIE VEREJNEHO
OBSTARAVANIA
(V PRIPADE REALIZACIE
PROJEKTU FORMOU
VARIANT 3)

DIGITALIZACIA DAT Z POSUDKOVE)
CINNOSTI

ODDELENIE RIADENIA
LUDSKYCH ZDROJOV
A MIEZD BSK

ODDELENIE INFORMATIKY
BSK

ODBOR KOMUNIKACIE
A PROPAGACIE BSK

VYTVORENIE EDUKACNE)
PLATFORMY

INSTITUT REGIONALNE)
POLITIKY
BRATISLAVSKEHO KRAJA

ODBOR KOMUNIKACIE
A PROPAGACIE BSK

VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY

INSTITUT REGIONALNE)
POLITIKY
BRATISLAVSKEHO KRAJA

GOVERNANCE

ODBOR KOMUNIKACIE
A PROPAGACIE BSK

VYTVORENIE PORTALU
VYSKUMNYCH OTAZOK

INSTITOT REGIONALNE)
POLITIKY
BRATISLAVSKEHO KRAJA

BRATISLAVA SMART REGION

o

o

o

o

o o

o

o

o

o

o

o

o

o

o o

ZABEZPECOVANIE LUDSKYCH KAPACIT PRE ADMINISTRACIU A MODEROVANIE
WEBOVEJ PLATFORMY (INTERAKTIVNE) MAPY).

ZABEZPECOVANIE EFEKTIVNE) KOMUNIKACIE MEDZI GRADOM BSK A TRETiMI
STRANAMI, AKO AJ SMEROM K VEREJNOSTI;

PROPAGOVANIE WEBOVEJ PLATFORMY (INTERAKTIVNE) MAPY) ZA UCELOM
ZVYSENIA NAVSTEVNOSTI PORTALU;

PROPAGOVANIE WEBOVEJ PLATFORMY (INTERAKTIVNE) MAPY) ZA GCELOM
ZVYSENIA POVEDOMIA LUDI V KRAJI.

ZABEZPECOVANIE A PODPORA WEBOVE] PLATFORMY (INTERAKTIVNE] MAPY);
ZABEZPECOVANIE SPRAVNE) IMPLEMENTACIE VSTUPNYCH UDAJOV, ZiSKANYCH
Z ODBORU SOCIALNYCH VECi, DO WEBOVE) PLATFORMY (INTERAKTIVNE] MAPY);
ZABEZPECOVANIE A DOHLAD NAD REALIZACIOU, KOMPATIBILITOU A
OPTIMALIZACIOU WEBOVE] PLATFORMY (INTERAKTIVNE) MAPY).

REALIZOVANIE AKTIVIT A OPATREN| NAVRHOVANYCH V SMART STRATEGII PRE
OBLAST SOCIALNA INKLUZIA;

ZODPOVEDNOST ZA VYTVORENIE/NAKUP NASTROJA (SOFTVEROVEHO RIESENIA) NA
ZAZNAMENAVANIE DAT Z POSUDKOVE) CINNOSTI;

ZABEZPECOVANIE AKTUALNEHO ZAZNAMENAVANIA DAT Z POSUDKOVEJ CINNOSTI
V ELEKTRONICKE) FORME DO SOFTVEROVEHO NASTROJA;

ZABEZPECOVANIE RETROSPEKTIVNEHO ZAZNAMENAVANIA DAT Z POSUDKOVE)
CINNOSTI V ELEKTRONICKEJ FORME DO SOFTVEROVEHO NASTROJA.

ZABEZPECOVANIE TRANSPARENTNEHO PROCESU VEREJNEHO OBSTARAVANIA PRI
VYBERE ZHOTOVITELA AKO AJ MATERIALNEHO ZABEZPECENIA;

KOMUNIKOVANIE S NADRADENYMI ORGANMI (NAPR. KONTROLA VEREJNEHO
OBSTARAVANIA NA GVO).

ZABEZPECOVANIE LUDSKYCH KAPACIT NA RETROSPEKTIVNE ZAZNAMENAVANIE DAT
Z POSUDKOVEJ EINNOSTI V ELEKTRONICKE] FORME DO SOFTVEROVEHO NASTROJA
(UVAZOK - DOHODA O PRACOVNEJ CINNOSTI).

ZABEZPECOVANIE A PODPORA SOFTVEROVEHO RIESENIA;
ZABEZPECOVANIE A DOHLAD NAD REALIZACIOU, KOMPATIBILITOU A
OPTIMALIZACIOU SOFTVEROVEHO RIESENIA.

ZABEZPECOVANIE EFEKTIVNE) KOMUNIKACIE MEDZI URADOM BSK A TRETiMI
STRANAMI, AKO A} SMEROM K VEREJNOSTI;
PROPAGOVANIE A ORGANIZACIA PODUJATi, WORKSHOPOV A SEMINAROV;

o ZODPOVEDNOST ZA ZBER DAT K VYTVORENIU EDUKACNE) PLATFORMY

o

o

o

o

o

o

(RETROSPEKTIVNY VYBER REALIZOVANYCH PROJEKTOV V BSK).

KOORDINOVANIE A ADMINISTRACIA PROCESOV.

ZABEZPECOVANIE EFEKTIVNE) KOMUNIKACIE MEDZI URADOM BSK A TRETiMI
STRANAMI, AKO A) SMEROM K VEREJNOSTI;

ZODPOVEDNOST ZA IMPLEMENTACIU AKTIVIT A OPATRENI SMART STRATEGIE PRE
OBLAST GOVERNANCE;

PROPAGOVANIE A VYVO).

KOORDINOVANIE A ADMINISTRACIA PROCESOV.

ZABEZPECOVANIE EFEKTIVNE) KOMUNIKACIE MEDZI URADOM BSK A TRETiMI
STRANAMI, AKO A) SMEROM K VEREJNOSTI;

ZODPOVEDNOST ZA IMPLEMENTACIU AKTIVIT A OPATRENI SMART STRATEGIE PRE
OBLAST GOVERNANCE;

o PROPAGOVANIE A ORGANIZACIA PODUJATI, WORKSHOPOV A SEMINAROV;

o

o

PROPAGOVANIE PORTALU VYSKUMNYCH OTAZOK MEDZI STUDENTAMI VYSOKYCH
SKOL A UNIVERZIT;

PROPAGOVANIE VYSTUPOV ZO ZAVERECNYCH PRAC STUDENTOV VYSOKYCH SKOL
A UNIVERZIT, KTORI RIESILI VYSKUMNE OTAZKY STANOVENE BSK;
ZABEZPECOVANIE ADMINISTRACIE VYSTUPOV ZO ZAVEREENYCH PRAC.

KOORDINOVANIE A ADMINISTRACIA PROCESOV.
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INDIKATIVNY CASOVY A ORGANIZACNY
HARMONOGRAM REALIZACIE STRATEGIE

Indikativny Casovy a organizany harmonogram realizacie stratégie je selektovany na roky, pricom
kazda verejna politika a jej prisluchajice navrhované opatrenia, maji stanoveny ¢asovy harmonogram
realizacie opatrenia.

ROK
POLITIKA NAZOV OPATRENIA NAZOV MILNIKA
2023 2024 2025

ZRIADENIE REGIONALNE) DOPRAVNE) AUTORITY X

INTEGRACIA NOVYCH DOPRAVNYCH SYSTEMOV

DO IDS BK X X X
MOBILITA AKO SLUZBA X X
REGIONALNA DOPRAVNA AUTORITA INTELIGENTNE ZACHYTNE PARKOVISKA X X X
KOORDINACIA DOPRAVNYCH PROJEKTOV NA UZEMi
BRATISLAVSKEHO KRAJA V SULADE SO STRATEGICKYM X X X
SMEROVANIM
UDRZATELNA MOBILITA
E-TICKETING X X
INTEGRACIA MEDZI DOPRAVNYMI DISPECINGMI P
V BRATISLAVSKOM KRAJI
ANALYZA LOKALIT A OBJEKTOV PRE VYBUDOVANIE 2 2
NABIJACICH STANIC

ELEKTROMOBILITA VYBER ZHOTOVITELA X X
REALIZACIA NABIJACICH STANIC X

VYPRACOVANIE INVENTURY EMISIT X
MONITOROVANIE EMISIi A ZAVADZANIE ENERGETICKEHO 2 2 .

MANAZMENTU DO OBJEKTOV BSK
STANOVENIE ROCNEHO PODIELU ROENEHO ZNiZENIA EMISIi X X X
OBNOVA VOZOVEHO PARKU X X
EKOLOGICKE SLUZOBNE CESTY X X X
ZELENY URAD BSK
PODPORA ZAMESTNANCOV PRI VYUZ{VAN{ UDRZATELNE) . . o
MOBILITY
ZIVOTNE PROSTREDIE
PRIPRAVA PROJEKTOVYCH DOKUMENTACII BUDOV BSK 2 2 .
V RAMCI ZMENY KLiMY

ZAPOJENIE ORGANIZACII BSK DO INICIATIVY ZELENY URAD X X X
ELEKTRONICKA ZUPA X X X

VYHLASENIE STAVU KLIMATICKE) NUDZE ZASTUPITELSTVOM x

BSK
ZACATIE PROCESU PRIPRAVY NiZKOUHLIKOVE) STRATEGIE X
NiZKOUHLIKOVA STRATEGIA
VYPRACOVANIE NiZKOUHLIKOVE) STRATEGIE X X
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POLITIKA NAZOV OPATRENIA

INOVACNY KLASTER

LUDSKE ZDROJE

TALENT OFFICE

SOFTVEROVE RIESENIE V SOCIALNYCH
SLUZBACH

SOCIALNA INKLUZIA

VYTVORENIE WEBOVE) PLATFORMY -
INTERAKTIVNE) MAPY

DIGITALIZACIA DAT Z POSUDKOVE)
CINNOSTI

VYTVORENIE EDUKACNE) PLATFORMY

GOVERNANCE
VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY

VYTVORENIE PORTALU VYSKUMNYCH
OTAZOK

BRATISLAVA SMART REGION

NAZOV MILNIKA

ZALOZENIE ZAUJMOVEHO ZDRUZENIA ALEBO INE) PRAVNE)
FORMY

IDENTIFIKACIA TAZISKOVYCH OBLASTI

ZRIADENIE TALENT OFFICE (MINIMALNA PREVADZKA)

ZRIADENIE TALENT OFFICE (PLNA PREVADZKA)

ZBER UDAJOV

PROCES VEREJNEHO OBSTARAVANIA

VYTVORENIE VLASTNE) POCITACOVE) SIETE INTRANET

VYKONANIE AUDITU INFORMACNYCH A KOMUNIKAENYCH
TECHNOLOGII

NAKUP / DOKUPENIE TECHNIKY

VYTVORENIE WEBOVEJ APLIKACIE

PROPAGACIA SOFTVEROVEHO RIESENIA

ZAUCENIE PRACOVNIKOV NA VYUZIVANIE NASTROJA

ZBER UDAJOV

PROCES VEREJNEHO OBSTARAVANIA

VYTVORENIE WEBOVEHO SIDLA / INTEGRACIA V RAMCI
EXISTUJUCEHO PORTALU BSK

VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY

PROPAGACIA INTERAKTIVNE) MAPY

LUDSKE ZDROJE POTREBNE NA OBSLUHU INTERAKTIVNE) MAPY

ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV NA DOHODU O VYKONAN{
PRACE

ZABEZPECENIE SOFTVEROVEHO RIESENIA

PROCES DIGITALIZACIE DAT

REALIZACIA PROCESU VEREJNEHO OBSTARAVANIA

VYTVORENIE ON-LINE EDUKACNE) PLATFORMY

ZABEZPECENIE PREVADZKY ON-LINE EDUKACNE) PLATFORMY

REALIZACIA PROCESU VEREJNEHO OBSTARAVANIA

VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY

REALIZACIA PROCESU VEREJNEHO OBSTARAVANIA

VYTVORENIE PORTALU VYSKUMNYCH OTAZOK

2023

ROK

2024

2025
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INDIKATIVNY ZOZNAM PROJEKTOV / NAVRHOV

Indikativny zoznam projektov / ndvrhov predstavuje predpokladany priebezny zoznam, pricom rozsah

uvadzanych informacii zavisi od ich disponibility v ¢ase pripravy stratégie. Kazda stanovend aktivita

V rdmci navrhovaného opatrenia obsahuje predpokladany zdroj financovania ako aj planovanu hodnotu

realizacie navrhovanej aktivity.

POLITIKA NAZOV OPATRENIA AKTIVITY

ZALOZENIE REGIONALNE)
DOPRAVNE] AUTORITY

BUDOVANIE INTELIGENTNYCH
ZACHYTNYCH PARKOVISK

ZAVEDENIE SYSTEMU

TN AT E-TICKETING
DOPRAVNA
AUTORITA
INTEGRACIA DOPRAVNYCH
DISPECINGOV
UDRZATELNA
MOBILITA

ELEKTRONICKE ZASTAVKOVE
TABULE

ANALYZA POTENCIALNYCH
LOKALIT A OBJEKTOV PRE
VYBUDOVANIE NABIJACICH

STANiIC
ELEKTROMOBILITA .
VYBER ZHOTOVITELA,

ZODPOVEDNEHO ZA
VYBUDOVANIE A PREVADZKU
NABIJACICH STANIC

" Predpokladana hodnota vybudovania zichytného parkoviska

BRATISLAVA SMART REGION

PREDKLADATEL / REALIZATOR

BSK / BID

MESTA / OBCE / EXTERNY
DODAVATEL

REGIONALNA DOPRAVNA
AUTORITA

REGIONALNA DOPRAVNA
AUTORITA

REGIONALNA DOPRAVNA
AUTORITA / DOPRAVNY PODNIK
BRATISLAVA / MAGISTRAT
HLAVNEHO MESTA BRATISLAVA /
ZELEZNICE SLOVENSKE)
REPUBLIKY

BSK

BSK

PREDPOKLADANY
ZDRO)
FINANCOVANIA

VLASTNE ZDROJE

EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

EXTERNE ZDROJE

PLANOVANA HODNOTA
OPATRENIA V EUR

1700 000,00 ”*

150 000,00

125 000,00

951 612,90

2 500,00

350 000,00
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PLANOVANA

PREDKLADATEL / PSRN HODNOTA
POLITIKA NAZOV OPATRENIA AKTIVITY p ZDRO)
REALIZATOR AT OPATRENIA
V EUR
VYPRACOVANIE INVENTURY EMISIT BSK VLASTNE ZDROJE -
MONITOROVANIE EMISIi A ZAVADZANIE
ENERGETICKEHO MANAZMENTU DO BSK VLASTNE ZDROJE 15 000,00
OBJEKTOV BSK
GARANTOVANA ENERGETICKA SLUZBA BSK EXTERNE ZDROJE -
ZVYSOVANIE PODIELU OBNOVITELNYCH .
VLASTNE ZDROJE /
ZDROJOV ENERGIE NA CELKOVEJ POTREBE BSK ; -
EXTERNE ZDROJE
ENERGIE V OBJEKTOCH BSK
OBNOVA VOZOVEHO PARKU BSK VLASTNE ZDROJE 325 000,00
EKOLOGICKE SLUZOBNE CESTY BSK VLASTNE ZDROJE -7
PASPORTIZACIA ZELENE BSK VLASTNE ZDROJE -
PRIPRAVA PROJEKTOVYCH DOKUMENTACII .
BSK VLASTNE ZDROJE 50 000,00 *

BUDOV BSK V RAMCI ZMENY KLiMY

.o PODPORA SEPAROVANIA ODPADOV, "
ZELENY URAD BSK e BSK VLASTNE ZDROJE -
EKOLOGICKE CISTIACE PROSTRIEDKY

. ; ZELENE VEREJNE OBSTARAVANIE, ZELENA oK VLASTNE ZDROJE 10 000,00
ZIVOTNE PROSTREDIE KANCELARSKA TECHNIKA L '

LOKALNE ZDROJE POTRAVIN BSK VLASTNE ZDROJE -

ZAPOJENIE ORGANIZACII BSK DO INICIATIVY

o BSK - -
ZELENY URAD
. VLASTNE ZDROJE /
ELEKTRONICKA ZUPA BSK " 1000 000,00
EXTERNE ZDROJE
VYHLASENIE STAVU KLIMATICKE) NUDZE R
ZASTUPITELSTVOM BSK
EKOCENTRUM CUNOVO BSK T ROl 7 138 183,00
EXTERNE ZDROJE '
PODPORA ZAMESTNANCOV PRI VYUZIVAN{ _
5 BSK VLASTNE ZDROJE 53 730,00
UDRZATELNE) MOBILITY
ZAVEDENIE SYSTEMU PRACE Z DOMU (HOME o
OFFICE)
MOTIVACNA SCHEMA PRE ZAMESTNANCOV .
5o iy BSK VLASTNE ZDROJE 2500,00
A UZIVATELOV BUDOV
REALIZACIA PROCESU VEREJNEHO o
OBSTARAVANIA
NiZKOUHLIKOVA
STRATECIRESK VYPRACOVANIE NiZKOUHLIKOVE) STRATEGIE BSK / EXTERNY _
p EXTERNE ZDROJE 129 000,00
BSK DODAVATEL

" Ocakava sa Gispora nakladov za cesty individudlne alebo letecky, nakol'ko budi nahradené cestou vlakom
# Predpokladand hodnota zékazky za ak iu projektovej dok i
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NAZOV
OPATRENIA

POLITIKA AKTIVITY

ZALOZENIE ZAUJMOVEHO ZDRUZENIA
PRAVNICKYCH OSOB ALEBO INE)
PRAVNEJ FORMY

PODPORA SCALE-UP MLADYCH
INOVATYVNYCH FIRIEM

BUDOVANIE PARTNERSTVIEV V RAMCI
REGIONU BRATISLAVSKEHO
SAMOSPRAVNEHO KRAJA

POSKYTOVANIE PORADENSTVA

VZDELAVACIE AKTIVITY

INOVAENY
KLASTER
POSKYTOVANIE PRIESTOROVYCH
KAPACIT

PODPORA SPOLOCENSKE])
ZODPOVEDNOSTI ,,CSR"

PREPAJANIE SUKROMNYCH ZDROJOV
LUDSKE ZDROJE

SPOLUTVORBA OTVORENEHO
INOVAENEHO EKOSYSTEMU

PROPAGACIA INOVACNEHO KLASTRA
A JEHO AKTIVIT

ZRIADENIE TALENT OFFICE

SLEDOVANIE ZMIEN NA TRHU PRACE
(SPRACOVANIE REPORTU
V PRAVIDELNYCH INTERVALOCH)

REALIZACIA KARIERNEHO PORADENTVA
NA SKOLACH V POSOBNOSTI BSK

TALENT OFFICE
METODICKE VZDELAVANIE A PODPORA
STUDIJNYCH PORADCOV NA SKOLACH

ORGANIZACIA PODUJATI A PRIPRAVA
EXKURZIi

VYTVORENIE DATABAZY
POTENCIALNYCH ZAMESTNAVATELOV
(VYTVORENIE SOFTVEROVEHO RIESENIA
PRE ON-LINE PROFILY ZIAKOV)

BRATISLAVA SMART REGION

PREDKLADATEL / REALIZATOR

MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/ BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/ BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/ BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/ BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/ BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/ BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/1 BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/1 BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/ BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR
MAGISTRAT HL. M. SR BRATISLAVY
/ BSK / UNIVERZITY / VEDECKE
USTANOVIZNE / SUKROMNY
SEKTOR

BSK

BSK

BSK

BSK

BSK

BSK

PLANOVANA
HODNOTA
OPATRENIA V
EUR

PREDPOKLADANY
ZDRO)J
FINANCOVANIA

VLASTNE ZDROJE /

p 25 000,00
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE /

< 5 000,00
EXTERNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE 35 000,00

VLASTNE ZDROJE /

P 40 000,00
EXTERNE ZDROJE
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POLITIKA NAZOV OPATRENIA

SOFTVEROVE RIESENIE
V SOCIALNYCH SLUZBACH

SOCIALNA INKLUZIA VYTVORENIE WEBOVE)
PLATFORMY - INTERAKTiVNE]

MAPY

DIGITALIZACIA DAT
Z POSUDKOVEJ EINNOSTI

VYTVORENIE EDUKACNE)
PLATFORMY

VYTVORENIE INTERAKTIVNE)
MAPY

GOVERNANCE

VYTVORENIE PORTALU
VYSKUMNYCH OTAZOK

BRATISLAVA SMART REGION

AKTIVITY

VYTVORENIE VLASTNE)
POCITACOVE) SIETE INTRANET

NAKUP INFORMACNO-
KOMUNIKAENYCH TECHNOLOGIT
NA ZAKLADE VYKONANEHO
AUDITU

VYTVORENIE WEBOVE)
APLIKACIE

ZAUCENIE PRACOVNIKOV PRE
PRACU SO SOFTVEROM

VYTVORENIE WEBOVEHO SiDLA /
INTEGRACIA V RAMCI PORTALU
BRATISLAVSKEHO KRAJA

VYTVORENIE INTERAKTIVNE)
MAPY

PROPAGACIA INTERAKTIVNE)
MAPY

VYTVORENIE / NAKUP NASTROJA
(SOFTVEROVEHO RIESENIA) NA
ZAZNAMENAVANIE UDAJOV
Z POSUDKOVEJ EINNOSTI

PRIEBEZNE ZAZNAMENAVANIE
AKTUALNYCH DAT
Z POSUDKOVEJ CINNOSTI

RETROSPEKTIVNE
ZAZNAMENEVANIE DAT
Z POSUDKOVEJ EINNOSTI
Z ROKOV 2017 - 2021

VYTVORENIE ON-LINE
EDUKACNE) PLATFORMY

ZABEZPECENIE PREVADZKY
ON-LINE EDUKACNE)
PLATFORMY
URCENIE KOMPETENCII NA
ADMINISTRATIVU
INTERAKTIVNE) MAPY

VYTVORENIE INTERAKTIVNE)
MAPY

ZBER A VYTVORENIE
VYSKUMNYCH OTAZOK

VYTVORENIE PORTALU
VYSKUMNYCH OTAZOK BSK
(VLASTNA SEKCIA NA STRANKE
BSK)

OSLOVENIE VYSOKYCH SKOL
A UNIVERZIT

PROPAGACIA POTENCIALNYCH

VYSKUMNYCH OTAZOK,
KOMUNIKACIA SO STUDENTAMI

ADMINISTRACIA PORTALU

PREDKLADATEL /
REALIZATOR

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK / EXTERNY

DODAVATEL

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK / EXTERNY
DODAVATEL

BSK

BSK

BSK

BSK

BSK

BSK

BSK

BSK

BSK

PREDPOKLADANY ZDRO)
FINANCOVANIA

VLASTNE ZDROJE / EXTERNE
ZDROJE

VLASTNE ZDROJE / EXTERNE
ZDROJE

VLASTNE ZDROJE / EXTERNE
ZDROJE

VLASTNE ZDROJE / EXTERNE
ZDROJE

VLASTNE ZDROJE / EXTERNE
ZDROJE

VLASTNE ZDROJE / EXTERNE
ZDROJE

VLASTNE ZDROJE / EXTERNE
ZDROJE

VLASTNE ZDROJE / EXTERNE
ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

VLASTNE ZDROJE

PLANOVANA
HODNOTA
OPATRENIA
V EUR

80 000,00

10 000,00

3 000,00

2 000,00

1 000,00

1500,00

7 500,00

4 000,00

1 500,00

2 000,00

1000,00

1 500,00
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ZDROJE FINANCOVANIA

Pri posudzovani zdrojov financovania je nevyhnutné individualne zvazit' charakter projektu, jeho dopad,
ucel a skusenosti s financovanim projektu. TaktieZ je potrebné posudit’ Zivotny cyklus projektu (naklady
na realizaciu, udrzatelnost’ projektu, zabezpecovanie nevyhnutnej udrzby a podobne). Ako vhodné
rieSenie je financovanie projektov v ¢o najvacsej miere s vyuzitim externych dotacii vo forme fondov,

grantov a sukromnych finan¢nych prostriedkov (projekty PPP, projekty GES).

ZDROJE FINANCNYCH

PROSTRIEDKOV ZDROJE DETAIL

ROZPOCTOVE ZDROJE ROZEOCET SR DEFINOVANIE FINANCNYCH PROSTRIEDKOV NA REALIZACIU SMART OPATRENI,
SAMOSPRAVY DEFINOVANIE INVESTIENEHO PLANU NA REALIZACIU PROJEKTOV
DOTAENE ZDROJE NARODNE DOTACNE PROGRAMY, EUROPSKE DOTACNE VYUZ{VANIE GRANTOVYCH PROSTRIEDKOV PROSTREDN{CTVOM DOTAENYCH
PROGRAMY, MEDZINARODNE DOTACNE PROGRAMY PROGRAMOV
ALTERNAT{VNE ZDROJE SPONZORSKE ZDROJE PRISPEVOK TRETE) STRANY NA REALIZACIU SMART OPATRENI
GES PROJEKTY ZARUCENE ZNIiZENIE SPOTREBY ENERGIE, USPORA PREVADZKOVYCH NAKLADOV
ZMLUVNA SPOLUPRACA
SO SUKROMNYM

SEKTOROM 3 .
VYTVORENIE PARTNERSTVA SO SUKROMNYM SEKTOROM, NA FINANCOVANIE

EEREROJEKIY VEREJNYCH ALEBO INFRASTRUKTURNYCH PROJEKTOV

MONITOROVANIE STRATEGIE

Monitorovanie stratégie je zalozené na $pecifikacii utvarov Uradu BSK, ktoré budu plnit alohy v oblasti
implementacie a podielat’ sa na monitorovani opatreni vyplyvajucich zo SMART stratégie, priCom
monitorovanie stratégie bude pozostavat’ z kontroly plnenia stanovenych cielov uvedenych v SMART
stratégii. Vysledky z monitorovania SMART stratégie bude reportovat’ Institit regionalnej politiky
Bratislavského kraja vo forme odpoctu, na zaklade dat zo stanoveného monitorovacieho obdobia
uréeného v kazdom opatreni SMART stratégie a to v spolupraci so vSetkymi zainteresovanymi utvarmi
Uradu BSK. Odpocet SMART stratégie bude obsahovat’ jednak vyhodnotenie plnenia stratégie za kazdé
opatrenie, informaciu o dosiahnutom pokroku pri plneni opatreni Bratislava SMART Region a

vyhodnotenie plnenia kI'a¢ovych ukazovatel'ov vykonnosti.
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POLITIKA NAZOV OPATRENIA
REGIONALNA DOPRAVNA
AUTORITA
UDRZATELNA
MOBILITA
ELEKTROMOBILITA
ZELENY URAD BSK
ZIVOTNE
PROSTREDIE
NiZKOUHLIKOVA STRATEGIA
BSK
INOVAENY KLASTER
LUDSKE ZDROJE
TALENT OFFICE
SOFTVEROVE RIESENIE
V SOCIALNYCH SLUZBACH
SOCIALNA
INKLUZIA VYTVORENIE WEBOVE)
PLATFORMY - INTERAKTIVNE)
MAPY
DIGITALIZACIA DAT
Z POSUDKOVEJ CINNOSTI
VYTVORENIE EDUKACNE)
PLATFORMY
VYTVORENIE INTERAKTIVNE)
GOVERNANCE MAPY

VYTVORENIE PORTALU
VYSKUMNYCH OTAZOK

BRATISLAVA SMART REGION

0o 0 00O O

o o

o o

0o 0 0 o

KLUCOVE UKAZOVATELE VYKONNOSTI (KPI)

ZAVADZANIE NOVYCH SYSTEMOV PLATIEB ZA SLUZBY;
CELKOVY POCET OBCi V IDS BK;

POCET POPULARIZACNYCH AKTIVIT, PILOTNYCH PROJEKTOV;
POCET PREPRAVENYCH CESTUJUCICH;

POCET DIGITALIZOVANYCH ZASTAVOK;

POCET ZASTAVOK V SULADE S TECHNICKYMI A PREVADZKOVYMI
STANDARDMI IDS BK;

POCET NOVYCH SLUZIEB DOPRAVCOV ZAPOJENYCH DO IDS BK;
SLEDOVANIE LEGISLATIVNYCH ZMIEN;

POCET VYBUDOVANYCH ZACHYTNYCH PARKOVACICH MIEST VO
VAZBE NA VOD.

SPRACOVANIE AKENEHO PLANU BUDOVANIA NABIJACICH
STANIC PRE ELEKTROMOBILY VO VEREJNYCH BUDOVACH;
POCET SPRACOVANYCH PROJEKTOVYCH DOKUMENTACII;
POCET NOVOVYBUDOVANYCH NABIJACiCH MIEST PRE
ELEKTROMOBILY;

VYTAZENOST NABIJACICH STANIC;

PROPAGOVANIE UDRZATELNEJ MOBILITY, ORGANIZACIA
SEMINAROV A PODPORNYCH AKTIVIT.

VYPRACOVANIE INVENTURY EMISIi URADU BSK;
MONITOROVANIE EMISIf;

REPORTOVANIE VYSLEDKOV, INFORMACIA O DOSIAHNUTYCH
POKROKOCH;

ZAVEDENIE ZELENEHO VEREJNEHO OBSTARAVANIA;

POCET NOVYCH MODRYCH, ZELENYCH ALEBO SIVYCH OPATREN{
V OBLASTI ZMENY KLiMY;

POCET PROJEKTOV ZAMERANYCH NA ZIVOTNE PROSTREDIE;
OBJEM FINANCNYCH PROSTRIEDKOV ALOKOVANYCH NA
OPATRENIE ZELENY URAD BSK;

POCET VZDELAVACICH AKTIVIT;

POCET NOVOZAVEDENYCH USPORNYCH OPATRENI;

USPORA ENERGIE PRI PREVADZKE BUDOV;

POCET REALIZOVANYCH GES PROJEKTOV NA UZEMi
BRATISLAVSKEHO KRAJA.

VYPRACOVANIE NiZKOUHLIKOVE) STRATEGIE BSK;
VYPRACOVANIE INVENTURY EMISII;
MONITOROVANIE EMISII.

NARAST INVESTICIi CEZ HORIZONT EURGPA;

POCET NOVYCH FIRIEM S PODPOROU ZAMESTNANOSTI;
POCET IMPLEMENTOVANYCH SPOLOCNYCH PROJEKTOV
DEFINOVANYCH V RADE PARTNERSTVA BSK V KLUCOVYCH
DOMENACH DEFINOVANYCH V RIS STRATEGII;

POCET ZAHRANICNYCH VYSKUMNIKOV;

POCET NOVYCH INOVATIVNYCH FIRIEM V KLUCOVYCH
DOMENACH;

MIERA ODLIVU DO ZAHRANICIA.

POCET VYTVORENYCH TALENT OFFICE;

POCET STUDENTOV, KTORYM VDAKA TALENT OFFICE BOLA
PONUKNUTA PRACA;

POCET STUDENTOV, KTORi VDAKA TALENT OFFICE PRIJALI
PRACOVNU PONUKU.

PERCENTO ZARIADENI V ZRIADOVATELSKE) POSOBNOSTI BSK,
KDE JE ZAVEDENE SOFTVEROVE OPATRENIE PRE POSKYTOVANE
SLUZBY;

PERCENTO PRIJIMATELOV SOCIALNEJ SLUZBY, KTORI MAJU
VYTVORENY ,,0SOBNY PROFIL";

PERCENTO ZAMESTNANCOV, KTORI PRACUJU SO SOFTVEROVYM
OPATRENIM PRE POSKYTOVANE SLUZBY.

NAVSTEVNOST WEBOVEHO SiDLA INTERAKTIVNE) MAPY;
POCET ZAUJEMCOV O POSKYTOVANIE SOCIALNYCH SLUZIEB
PROSTREDNICTVOM ONLINE FORMULARU ZIADOSTI

0 POSKYTOVANIE SOCIALNYCH SLUZIEB.

POCET ZDIGITALIZOVANYCH POSUDKOV - NOVOPRIJATYCH;
POCET ZDIGITALIZOVANYCH POSUDKOV - UZ EXISTUJUCICH ZA
POSLEDNYCH 5 ROKOV.

POCET SAMOSPRAV BSK ZAPOJENYCH DO ONLINE EDUKACNE)
PLATFORMY;

POCET PRISPEVKOV OHLADOM REALIZOVANYCH SMART
OPATRENI, ZDIELANYCH KAZDOU SAMOSPRAVOU V BSK;
POCET NAVSTEVNIKOV ONLINE EDUKACNE) PLATFORMY.

POCET VYTVORENYCH POJMOVYCH MAP;
POCET ZAPOJENYCH ODDELEN{/ UTVAROV URADU
BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA.

POCET VYTVORENYCH PORTALOV VYSKUMNYCH OTAZOK
BRATISLAVSKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA;

POCET VYSKUMNYCH OTAZOK ZVEREJNOVANYCH NA PORTALI
ROCNE;

POCET RIESENYCH VYSKUMNYCH OTAZOK ZVEREJNOVANYCH NA
PORTALI.

ZODPOVEDNOST ZA PLNENIE KPI

ODBOR DOPRAVY BSK

BRATISLAVSKA INTEGROVANA DOPRAVA, A S.

ODBOR INVESTIENYCH CINNOST{ BSK

ODBOR SKOLSTVA, MLADEZE A SPORTU BSK

ODBOR SOCIALNYCH VECi BSK

ODBOR UZEMNEHO PLANU, GIS A ZIVOTNEHO
PROSTREDIA

KOORDINATOR PRE ENVIRONMENTALNU
VYCHOVU, VZDELAVANIE A OSVETU,
ODDELENIE AUTOPREVADZKY

ODBOR INVESTIENYCH CINNOSTI
A VEREJNEHO OBSTARAVANIA

ENERGETIK BSK (ZARADENIE PODLA
AKTUALNE) ORGANIZACNE) STRUKTURY)

ENERGETIK BSK (ZARADENIE PODLA
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ODBOR SKOLSTVA, MLADEZE A SPORTU BSK

ODBOR KOMUNIKACIE A PROPAGACIE BSK

ODBOR SOCIALNYCH VECi BSK
ODDELENIE VEREJNEHO OBSTARAVANIA
ODDELENIE INFORMATIKY BSK

ODBOR KOMUNIKACIE A PROPAGACIE BSK

ZARIADENIA SOCIALNYCH SLUZIEB
V ZRIADOVATELSKE) POSOBNOSTI BSK

ODDELENIE VEREJNEHO OBSTARAVANIA
ODBOR SOCIALNYCH VECi BSK

ODBOR KOMUNIKACIE A PROPAGACIE BSK
ODBOR UZEMNEHO PLANOVANIA GIS

A ZIVOTNEHO PROSTREDIA BSK
ODDELENIE INFORMATIKY BSK

ODBOR SOCIALNYCH VECi BSK

ODDELENIE RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV
ODDELENIE INFORMATIKY BSK

ODBOR KOMUNIKACIE A PROPAGACIE BSK

ODBOR KOMUNIKACIE A PROPAGACIE BSK

ODBOR KOMUNIKACIE A PROPAGACIE BSK
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HODNOTENIE STRATEGIE

Hodnotenie stratégie je zalozené na $pecifikacii utvarov Uradu BSK, ktoré buda plnit’ Glohy v oblasti

implementaicie a monitorovania opatreni vyplyvajicich zo SMART stratégie, priCom hodnotenie

stratégie bude primarne vychadzat’ z monitoringu plnenia cielov uvedenych v SMART stratégii. Ciel'om

hodnotenia stratégie je zvySenie kvality, G€innosti a efektivnosti stratégie ako aj posudenie vplyvov

a dopadov na dosahovanie stanovenych cielov. Za vystupy z hodnotenia SMART stratégie bude

zodpovedny Institat regionalnej politiky Bratislavského kraja.

POLITIKA

UDRZATELNA
MOBILITA

ZIVOTNE PROSTREDIE

LUDSKE ZDROJE

SOCIALNA INKLUZIA

GOVERNANCE

NAZOV OPATRENIA

REGIONALNA DOPRAVNA AUTORITA

ELEKTROMOBILITA

ZELENY URAD BSK

NiZKOUHLIKOVA STRATEGIA BSK

INOVACENY KLASTER

TALENT OFFICE

SOFTVEROVE RIESENIE V SOCIALNYCH
SLUZBACH

VYTVORENIE WEBOVE) PLATFORMY -
INTERAKTIVNE) MAPY

DIGITALIZACIA DAT Z POSUDKOVE)
CINNOSTI

VYTVORENIE EDUKACNE) PLATFORMY

VYTVORENIE INTERAKTIVNE) MAPY

VYTVORENIE PORTALU VYSKUMNYCH
OTAZOK

BRATISLAVA SMART REGION

PREDKLADATEL HODNOTIACE) SPRAVY

INSTITUT REGIONALNEJ POLITIKY
BRATISLAVSKEHO KRAJA KAZDE 2 ROKY
PREDKLADA ODPOCET SMART STRATEGIE
S VYHODNOTENIM PLNENIA STRATEGIE ZA KAZDE
OPATRENIE, INFORMUJE O DOSIAHNUTOM
POKROKU PRI PLNENi OPATREN{ BRATISLAVA
SMART REGION A VYHODNOTI PLNENIE
KLUCOVYCH UKAZOVATELOV VYKONNOSTI

PRIJIMATEL HODNOTIACE) SPRAVY

ZASTUPITELSTVO BSK BERIE NA VEDOMIE
ODPOCET SMART STRATEGIE, MOZE ZAUJAT
STANOVISKO K PLNENIU OPATREN{
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Stratégia Bratislava SMART Region na roky 2021 — 2025 s vyhl'adom do roku 2030 je strategicky
dokument zamerany na skvalitnenie Zivota obCanov kraja prostrednictvom optimalizacie procesov

verejnej spravy s vyuzitim SMART principov.

Analyticka cast SMART stratégie analyzuje vychodiskovu situaciu ako aj aktualne vyzvy BSK
Vv jednotlivych verejnych politikach, ktoré st predmetom SMART stratégie, a to: udrzatelnd mobilita,
zivotné prostredie, I'udské zdroje, socialna inkluzia a governance. V jednotlivych oblastiach st v rdmci
analytickej Casti uvedené kl'i¢ové data, o ktoré sa tato stratégia opiera, ako aj o krajom stanovené ciele,
bez ktorych by nebolo mozné naplnit' globalny ciel, ato Skvalitnenie zivota obcanov kraja
prostrednictvom optimalizacie procesov verejnej spravy s vyuzitim SMART principov. Analyticka Cast’
je doplnena aj o priklady dobrej praxe realizacie SMART rieSeni na urovni Slovenska, ale aj zahranicia.

Sucastou je taktiez SWOT analyza aktualnej situacie verejnych politik v BSK.

Strategicka ¢ast SMART stratégie pozostava z navrhov SMART rieSeni, v ramci ktorych boli stanovené
aj strategické ciele BSK. Sucastou je aj popis vychodiskového stavu a identifikacia synergii
a komplementarit. V ramci kazdého SMART rieSenia boli identifikované kIicové ukazovatele

vykonnosti (KPI), planované aktivity realizacie opatrenia, zainteresované institicie a ciel'ové skupiny.

V oblasti udrzatena mobilita boli navrhované nasledujuce SMART rieSenia: Regiondlna dopravnd
autorita bude organom zriadenym subjektom verejnej spravy, na ktory budu presunuté kompetencie
v oblasti mobility v kraji; zavedenie Elektromobility na objektoch v pdsobnosti Uradu BSK bude mat’
za ciel’ podporit’ alternativne spdsoby dopravy a eliminaciu produkcie sklenikovych plynov do ovzdusia,

ktora je produkovana individualnou automobilovou dopravou na uzemi Bratislavského kraja.

V oblasti Zivotné prostredie boli navrhované nasledujuce SMART riesenia: Zeleny Urad BSK prijme
opatrenia veduce ku kvalitnejSiemu zivotnému prostrediu pri pracovnych ¢innostiach v ramci objektov
BSK k zniZeniu produkcie emisii sklenikovych plynov produkovanych podas vykonu prace na Urade
BSK a v organizaciach v zriad’ovatel'skej posobnosti BSK; taktiez dojde aj k realizacii adaptaénych
a mitiga¢nych opatreni na negativne désledky zmeny klimy. Nizkouhlikova stratégia ma za ciel’ stanovit’
ro¢nu inventiru vyprodukovanych emisii v kraji, ktoré vyprodukovali budovy miestnej samospravy,
budovy na byvanie, priemysel a energetika, doprava a verejné osvetlenie, a najmé znizit' produkciu

emisii sklenikovych plynov naprie¢ celym uzemim kraja.
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V oblasti Pudské zdroje boli navrhované nasledujuce SMART rieSenia: /novacny klaster, ktory bude
vedecko-vyskumnym centrom, prepajajicim rozne sektory hospodarstva, uréenym pre podporu
podnikatel’ského podhubia a inovacii v kraji; a Talent office, ktorého ulohou bude predchadzat’ odlivu

,,mozgoVv* kraja do zahranicia, z radov $kol.

V oblasti socialna inklizia boli navrhované nasledovné SMART rieSenia: Softvérové riesenie
poskytovanych sluzZieb, ktoré zefektivni a skvalitni poskytovanie socialnych sluzieb v zariadeniach
socidlnych sluzieb v pdésobnosti BSK; Vytvorenie webovej platformy SMART sposobom spristupni
informadcie o poskytovanych socialnych sluzbach v kraji a bude sluzit’ aj ako planovaci néstroj v pripade
vytvérania novych miest pre prijimatel'ov socialnych sluzieb; a Digitalizacia dat z posudkovej cinnosti,

ktora sprehl'adni typy a mnozstvo diagndz ziadatel'ov o socidlne sluzby.

V oblasti governance boli navrhované nasledujice SMART rieSenia: Vytvorenie edukacnej platformy,
ktorej cielom bude propagovat’ postupy a rieSenia samosprav pri priprave a realizacii projektov
z roznych sfér, ¢im bude ulahCovat’ postupy inych samosprav pri realizacii podobnych projektov;
Vytvorenie interaktivnej mapy, ktord bude sluzit’ ako podklad komunika¢nych a informacnych vlakien
pri vybavovani beZnej pracovnej agendy zamestnancov Uradu BSK; a Vytvorenie portdlu vyskumnych
otazok, kde budu uverejiiované navrhované témy zavereénych prac, ktoré budu riesit’ aktualne problémy

kraja.

Vykonavacia ¢ast SMART stratégie rieSila spOsoby strategického riadenia, varianty realizacie
projektov, instituciondlne a organiza¢né zabezpeCenie projektov, indikativny ¢asovy a organizaény
harmonogram realizacie stratégie, indikativny zoznam projektov, spdsoby financovania SMART

rieSeni, monitorovanie a hodnotenie stratégie.

V ramci SMART stratégie bol realizovany kvantitativny vyskum, pricom sucastou stratégie st aj
vystupy z dotaznikového Setrenia, ktoré boli realizované elektronickou formou a urcené ako podklad
pre navrhované SMART rie$enia Zeleného Uradu BSK a Vytvorenia interaktivnej mapy. Dotazovanou
skupinou v pripade Zeleného Uradu BSK boli vietci zamestnanci Uradu BSK a v pripade Vytvorenia

interaktivnej mapy boli oslovené organizaéné zlozky (odbory a oddelenia) Uradu BSK.
Tento dokument je tvodnou fazou procesu SMART rieseni v Kraji a obsahuje navrhy SMART opatreni.

Plnenie stanovenych ciel'ov a realizacia definovanych aktivit v ramci Stratégie je z politického hl'adiska

v rukéch volenych zéstupcov kraja a z vykonavacieho hladiska v rukach zamestnancov Uradu BSK.
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PRILOHY

PRILOHA C. 1 - STRATEGICKE DOKUMENTY

PRILOHA C. 2 - DOTAZNIKOVY PRIESKUM - ZELENY URAD BSK

PRILOHA €. 3 - DOTAZNIKOVY PRIESKUM - GOVERNANCE

PRILOHA €. 4 - DOTAZNIKOVY PRIESKUM - GOVERNANCE - VYSLEDKY

PRILOHA C. 5 - BRATISLAVA SMART REGION - ABSTRAKT - ANGLICKA VERZIA
PRILOHA C. 6 - BRATISLAVA SMART REGION - ABSTRAKT - SLOVENSKA VERZIA
PRILOHA C. 7 - BRATISLAVA SMART REGION - PREZENTACIA - ANGLICKA VERZIA
PRILOHA C. 8 - BRATISLAVA SMART REGION - PREZENTACIA - SLOVENSKA VERZIA
PRILOHA C. 9 - BRATISLAVA SMART REGION - SKRATENA VERZIA - ANGLICKA VERZIA

PRILOHA C. 10 - BRATISLAVA SMART REGION - SKRATENA VERZIA - SLOVENSKA VERZIA
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PRILOHA C. 1 - STRATEGICKE DOKUMENTY

NAZOV STRATEGICKEHO DOKUMENTU, KONCEPCIE, MATERIALU TYP DOKUMENTU OBLAST

The European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities

Stratégia Eurépa 2020

Stratégia Europa 2030 (Rdmec politik v oblasti klimy a energetiky, Energeticka tnia)
Stratégia udrzatelnej a inteligentnej mobility

The EU Strategy on adaptation to climate change

The EU Green Deal NADNARODNY ZIVOTNE PROSTREDIE
Parizska dohoda o zmene klimy

Europska socidlna charta

Dohovor OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim

Vieobecni deklaracia ludskych prav NADNARODNY SOCIALNA INKLUZIA
Charta zakladnych prav Eurdpskej unie

Dohovor o ochrane l'udskych prav a zakladnych slobdd (Eurdpsky dohovor o ludskych pravach)

NADNARODNY MULTISEKTOROVY

Podpora inovacnych rieseni v slovenskych mestach

Narodné priority implementacie Agendy 2030

Stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030

Stratégia hospodarskej politiky SR do roku 2030

Akeny plan rozvoja elektromobility v Slovenskej republike

Stratégia rozvoja elektromobility v Slovenskej republike a jej vplyv na ndrodné hospodarstvo Slovenskej republiky
Narodna vodikova stratégia, Akény plan pre vodik NARODNY UDRZATELNA MOBILITA
Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030

Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v Slovenskej republike
Naérodna stratégia trvalo udrzateI'ného rozvoja Slovenskej republiky

Envirostratégia 2030

Stratégia adaptacie Slovenskej republiky na zmenu klimy

NARODNY MULTISEKTOROVY

Stratégia adaptacie SR na nepriaznivé dosledky zmeny klimy NARODNY ZIVOTNE PROSTREDIE
Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan na roky 2021 — 2030

Koncepcia energetickej efektivnosti SR

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu $pecializaciu Slovenskej republiky (RIS3) vratane prislusného implementaéného planu NARODNY LUDSKE ZDROJE
Prognoza obyvatel'stva Slovenska do roku 2060

Progndza vyvoja obyvatel'stva v okresoch Slovenskej republiky do roku 2035 NARODNY SOCIALNA INKLUZIA

Strategicky ramec starostlivosti o zdravie pre roky 2014 - 2030

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja BSK na roky 2021 — 2027 (s vyhladom do roku 2030)

Inovacna stratégia BSK na roky 2014 — 2020 LOKALNY MULTISEKTOROVY
Programové vyhlasenie BSK

Koncepcia BID, Stanovy obchodnej spolo¢nosti BID, a.s.

Regionélny plan udrzatel'nej mobility Bratislavského samospravneho kraja

Plan dopravnej obsluznosti Bratislavského kraja (2017)

Urbanisticka stadia cezhraniéného prepojenia izemia BSK a susediacich rakuskych obci formou cyklolavok cez ricku Morava

Stidia realizovatelnosti — Parkovacie systémy pre bicykle

Studia realizovatelnosti — Vypoziéné systémy pre bicykle LOKALNY UDRZATELNA MOBILITA
Koncepcia izemného rozvoja cyklotras Bratislavského samospravneho kraja vo vztahu k integrovanému dopravnému systému a vyznamnym bodom

cestovného ruchu — Aktualizacia 2017

Koncepcia rozvoja mestskej hromadnej dopravy v Bratislave na roky 2013 — 2025

ZSR dopravny uzol Bratislava — $tudia realizovatelnosti (2019)

Vyhladavacia $tidia moznosti realizacie zachytnych parkovisk a parkovacich domov v Bratislave (2017)

Stratégia znizovania energetickej naro¢nosti budov BSK LOKALNY ZIVOTNE PROSTREDIE
Inovagna stratégia BSK (2014 — 2020) LOKALNY LUDSKE ZDROJE
Koncepcia socidlnej inkliizie Bratislavského samospravneho kraja na roky 2020 — 2030

Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb v kompetencii Bratislavského samospravneho kraja na roky 2018 — 2023 LOKALNY SOCIALNA INKLUZIA

Koncepcia rozvoja socidlnych sluzieb pre l'udi s mentalnym postihnutim v kompetencii Bratislavského samospravneho kraja



PRILOHA C. 2 - DOTAZNIKOVY PRIESKUM - ZELENY URAD BSK

1. Do priace dochiadzam:

peso

bicyklom
verejnou dopravou
autom

né:

O O O O O

2. Co Vas vie motivovat’ zmenit’ Vase zvyky v oblasti mobility a zaat’ vyuZivat’ udrZatel'né formy mobility?

o finanény benefit (napr. prispevok na verejna dopravu, prispevok na nakup bezemisného dopravného prostriedku (e-kolobezka, e-bike a pod.)
zdielana mobilita zabezpetena Uradom BSK (zdiel'anie bicyklov, e-bicyklov, e-skutrov a pod.)
narok na home office (tie dni kedy pdjdem do roboty, vyuzijem hromadnt dopravu, p6éjdem pesi a pod.(nevadi mi dlhsi ¢as, nakol’ko niektoré dni do roboty
cestovat’ nemusim)

o iné:

3. Urad BSK zvaZuje zavedenie benefitu vo forme ,,prispevok zamestnavatel’a zamestnancovi na verejnu dopravu alebo bezemisny dopravny
prostriedok®. Vie Vas tento benefit motivovat’, aby ste nevyuZivali do prace individualnu emisni dopravu a zvazili vyuZitie verejnej dopravy alebo
bezemisnej individualnej dopravy?

o ano
o nie

4. Benefit v akej vySke je podPa Vas motivujuci? (prosim berte ohl’ad na finanéné moZnosti organizacie)




o O O O O

Tuto otazku prosim vypliite iba ak dochadzate do zamestnania autom. Predstavte si, Ze od zajtra bude v oblasti, kde vykonadvate pracovnu ¢innost’
zavedena parkovacia politika. Hodinova tihrada je 1 Eur na hodinu, t.j. 7,50 Eur denne, 37,50 Eur tyZdenne a pribliZne 150 eur mesacne za
parkovné. Ako by ste sa dopravovali do zamestnania potom?

Budem si platit’ parkovné a ni¢ sa pre mna nezmeni
Iné:

Tuto otazku prosim vypliite iba ak cestujete na sluZobné cesty. Ako casto cestujete sluZobne? (neberte ohl’ad na siucasnu pandemicku situaciu)

na tyzdennej baze
na mesacnej baze
prilezitostne

Tito otazku prosim vypliite iba ak cestujete na sluZobné cesty. Ako cestujete na sluZobné cesty?

individualne autom
individualne verejnou dopravou
vozidlom Uradu BSK

letecky

né:

Thto otazku prosim vypliite iba ak cestujete na sluZobné cesty. Ste za to, aby boli sluZobné cesty realizované ¢o najviac ekologicky? (napr. povinné
cestovanie vlakom do vzdialenosti 300 km, cestovanie elektromobilom a pod.)

Pristupuje podla Vas Urad BSK k separovaniu odpadov dostato¢ne?
ano
nie
iné:



10.

11.

12.

13.

14.

Ako by ste zlepsili separovanie odpadov na trade?

Je podl’a Vas vzdelavanie v oblasti ekologie (separovanie odpadov, energeticky efektivne spravanie v budovach a pod.) dostatocné?
ano
nie

né:

Ako by ste zlepsili vzdelavanie zamestnancov uradom?

Je podPa Vas elektronizacia prace na Zupe dostato¢na?
ano
nie

né:

Co by pre Vis predstavovala elektronizicia? Ako by ste zlepSili elektroniziciu na Urade BSK?




PRILOHA C. 3 - DOTAZNIKOVY PRIESKUM - GOVERNANCE

1. Vyplite, prosim, ndzov Vasho odboru:

2. Vyplite, prosim, nazov Vasho oddelenia (ak relevantné):

3. Uved'te primarne &innosti, ktorym sa venujete v ramci napiiiania Vasej pracovnej agendy pocas roka (napriklad komunikacia s XYZ, s Uradom XYZ, sekciou
na Urade XYZ):

4. Uvedte ndzvy institucii verejného, tretieho a sikromného sektora, vratane ich sekcii/oddeleni; a typ dat, s ktorymi prichddzate do kontaktu, v rdmci
vybavovania Vasej beznej pracovnej agendy (napr. Ministerstvo zivotného prostredia SR, Institat environmentalnej politiky, produkcia emisii v kraji) (pre
prehl’'adnost’ oddel’ujte institacie bodkociarkou):

5. Uved'te primarny zdroj informécii v ramci vybavovania Vasej beznej pracovnej agendy pocas roka (napriklad vystupy prebraté od Statistického Uradu SR):




PRILOHA €. 4 - DOTAZNIKOVY PRIESKUM - GOVERNANCE - VYSLEDKY

Prilohu €. 4 tvori samostatny dokument
Format: xIs

PRILOHA C. 5 - BRATISLAVA SMART REGION - ABSTRAKT - ANGLICKA VERZIA

Prilohu €. 5 — tvori samostatny dokument
Format: .pdf, .docx

PRILOHA C. 6 - BRATISLAVA SMART REGION - ABSTRAKT - SLOVENSKA VERZIA

Prilohu ¢. 6 — tvori samostatny dokument
Format: .pdf, .docx

PRILOHA C. 7 - BRATISLAVA SMART REGION - PREZENTACIA - ANGLICKA VERZIA

Prilohu ¢. 7 — tvori samostatny dokument
Format: .pptx

PRILOHA C. 8 - BRATISLAVA SMART REGION - PREZENTACIA - SLOVENSKA VERZIA

Prilohu ¢. 68— tvori samostatny dokument
Format: .pptx

PRILOHA C. 9 - BRATISLAVA SMART REGION - SKRATENA VERZIA - ANGLICKA VERZIA

Prilohu €. 9 — tvori samostatny dokument
Format: .pdf, .docx

PRILOHA C. 10 - BRATISLAVA SMART REGION - SKRATENA VERZIA - SLOVENSKA VERZIA

Prilohu €. 10 — tvori samostatny dokument
Format: .pdf, .docx



