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Regionadlna stratégia vychovy a vzdelavania
na strednych skolach v Bratislavskom samospravnom
kraji na roky 2019 - 2022

Jednou z najddlezitejsich pdsobnosti Bratislavského samospravneho kraja je vytvarat podmienky pre rozvoj vy-
chovy a vzdeldvania na Gzemi kraja. Bratislavsky samospravny kraj preto v sullade s § 31 ods. 1zadkona &. 61/2015 Z. z.
o odbornom vzdelavani a priprave predkladd Regionalnu stratégiu vychovy a vzdeldvania na strednych Skolach
v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2019 - 2022, ktora pomenuva principy a ciele rozvoja vychovy a vzde-
lavania na strednych skolach v Bratislavskom samospravnom kraji.

Zakladné principy:

Otvorena komunikacia v zaujme skvalitihovania skolstva

BSK ako zodpovedny partner vsetkych $kol

Kraj ustretovy k zamestnavatelom

Zvysovanie kvality $kol a Skolskych zariadeni zriadenych BSK
Regionalna a socidlna dostupnost §kdl

Zvysovanie ohodnotenia a postavenia ucitelov a zamestnancov §kél BSK

ouAwN

I. Vychodiska vychovy a vzdelavania na strednych
Skolach v BSK

Na Uzemi Bratislavského samospravneho kraja v $kolskom roku 2018/2019 pdsobi 115 §kdl zabezpedujlcich stredo-
Skolské vzdelavanie pre 27 845 studentov denného studia. Siet strednych skél zabezpecuje vSeobecné vzdeldvanie
na 46 gymnaziach, vzdelavanie studentov so sportovym nadanim na 4 strednych Sportovych Skolach, odborné
vzdeldvanie na 34 strednych odbornych skolach, 6 strednych priemyselnych skolach, 2 strednych zdravotnic-
kych skolach, 9 obchodnych akadémiach a 4 hotelovych akadémiach a umelecké vzdelanie na 4 konzervatoridch
a 5 skolach umeleckého priemysliu.

Z pohladu zriadovatelov ma siet skdl vyznamny podiel cirkevnych a sukromnych skél. Z celkového poctu 115 stred-
nych skél zaradenych v sieti k 31. 3. 2019 je 61 skol (53 %) zriadenych verejnymi zriadovatelmi (Bratislavsky samo-
spravny kraj, Okresny Urad Bratislava a Mestska ¢ast Bratislava-Karlova Ves), 11 kol (10 %) zriadenych statom uzna-
nou cirkvou alebo nadbozenskou spolo¢nostou (cirkevné skoly) a 43 skl (37 %) zriadenych inou fyzickou alebo
pravnickou osobou (sukromné skoly). V kraji zaroven 2 skoly poskytuju stredoskolské vzdelanie v medzinarodnych
programoch nezaradenych do siete $kdl SR - LEAF Academy a American Academy in Bratislava.

1 Skoly umeleckého priemyslu vzniknu transformaciou zo strednych umeleckych $kél, strednych odbornych $kél umeleckopriemyselnych a $kél Uzitkového vytvarnictva
na zaklade novely skolského zdkona zékonom ¢. 209/2019 Z. z. od 1. 9. 2019.
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Pocet strednych skol v BSK podla typu a zriadovatela
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Tabulka 1. Pocet strednych skél v BSK podla zriadovatela k 31. 3. 2019 (zdroj: CVTI SR)

Typ zriadovatela ;
< T Pocet
Typ Skoly Subjekty verejnej S UZnEne el Iné fyzické alebo skol
. alebo nabozenskeé Lo
spravy spolocnosti pravnické osoby v BSK
Gymnazium 192 93 184 46
Stredné Sportové Skoly 1 - 3 4
Stredné priemyselné Skoly 6 - - 6
Stredné odborné skoly 22° 1 118 34
Stredné zdravotnicke Skoly 2 - - 2
Hotelové akadémie 1 - 3 4
Obchodné akadémie 5 - 4 9
Konzervatoria 2 1 1 4
Skoly umeleckého priemyslu 3 - 3 6
SPOLU 61 1 43 115

Na strednych $koldch v Bratislavskom kraji v $kolskom roku 2018/2019 $tuduje 29 633 Studentov, z toho
27 845 studentov v dennom studiu. Zo studentov v dennom Studiu Studuje 50 % na gymnaziach (z toho vsak
12 % Studuje v 8-ro¢nej forme studia), 41 % na odbornych Skolach, 7 % na umeleckych Skolach a 2 % na Sportovych

Skolach.

2 Medzi gymnézia boli zaratané aj Skola pre mimoriadne nadané deti a gymnazium na Teplickej, Spojena skola na Novohradskej a Spojena skola na Tilgnerovej, kedze
gymnazia su ich sucastou ako organizacné zlozky.

3 Medzi cirkevné gymnazié boli zardtané aj Spojena skola sv. Vincenta de Paul, Spojena $kola sv. Frantiska z Assisi, Spojena skola Svatej Rodiny, Spojena skola sv. Fran-
tiska Assiského a Spojena skola de la Salle, kedZe cirkevné gymnazia su ich sucastou ako organizacné zlozky.

4 Medzi stkromné gymnazia bola zaratana aj Sukromna spojena skola British International School Bratislava a Sukromna spojena skola Cambridge International School,
kedze sukromné gymnazia su ich sucastou ako organizacné zlozky.

5 Medzi stredné odborné skoly boli zaratané aj Spojena skola s VUM v Senci a Spojena skola v Ivanke pri Dunaji, kedZe stredné odborné skoly su ich sucastou ako orga-
nizacné zlozky.

6 Medzi sukromné stredné odborné skoly bola zardtand v zmysle typu skoly aj Sukromna pedagogicka a socidlna akadémia.



Tabulka 2: Pocet $tudentov Studujucich na strednych skolach v $kolskom roku 2018/2019

Typ kol Typ studia Pocet &tudentov
e J Denné studium Externé studium v BSK
Gymnazium?34 13 916 390 14 306
Stredné Sportové Skoly 457 0 457
Stredné priemyselné Skoly 1963 36 1999
Stredné odborné skoly>® 6 708 1047 7 755
Stredné zdravotnicke Skoly 712 121 833
Hotelové akadémie 646 4 650
Obchodné akadémie 1424 190 1614
Konzervatoria 950 0] 950
Skoly umeleckého priemyslu’ 1069 0 1069
SPOLU 27 845 1788 29 633
Tabulka 3: Vyvoj celkového poctu Studentov denného studia na strednych skolach v BSK
Skolsky rok 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
Denné studium 29 780 27 962 26 976 26 525 26 520 26 574 27 409 27 845
Medziro¢na zmena % -6% -4 % -2% 0% 0% 3% 2%
Externé studium 2573 2 364 2107 2181 2170 2 095 2 005 1788
Pocet Studentov 32 353 30 326 29 083 28 706 28 690 28 669 29 414 29 633

Z pohladu poctu studentov dochddza od $kolského roka 2017/18 k postupnému miernemu narastu celkového poc-
tu Studujucich na strednych skolach v BSK (medziroc¢ne 2 - 3 %). Tento narast je spdsobeny rozsirovanim 8-roc-
nych a 5-ro¢nych foriem stredoskolského studia, zvysujucim sa zdujmom o Studium v BSK zo strany Studentov
z inych krajov, ako aj mierne pozitivnejSim demografickym vyvojom. K vyznamnému narastu poctu ziakov vsak
v sUcasnosti dochadza na zakladnych skolach.

Tabulka 4: Vyvoj poctu ziakov na zakladnych skoldch v BSK

Skolsky rok 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
. ro¢nik ZS 5387 5662 5767 6047 6565 7010 7381 7446 7708
V. ro¢nik ZS 4544 4648 4724 4566 5276 5538 5715 6 041 6512
VI roenik ZS 3914 3693 3345 3939 3803 3710 3619 4243 4600
IX. ro¢nik ZS 387 3587 3355 3024 3393 32N 3230

Pocet ziakov Z$ 38564 38880 39622 40 653 42081 43784 45921
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Vyvoj poctu Ziakov na zakladnych skolach v BSK
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Ziaci, ktori v $kolskom roku 2009/10 boli v I. roéniku ZS, su v §kolskom roku 2018/19 v I. ro&niku strednej skoly (po-
kial nenastupili na 8-ro¢nu alebo 5-ro¢nu formu stredoskolského studia). Oproti referenénému roku 2009/10 teda
mozno Vv poctoch ziakov v $k. roku 2017/18 badat:

- 8% nérast poc&tu ziakov v VIII. roéniku ZS (sucasni prvaci na strednych skoldch),

- 33 % narast poctu ziakov v V. roéniku Z$§ (nastUpia do |I. triedy strednej $koly v 8k. roku 2022/23),

- az 51 % narast poctu ziakov v I. roéniku Z$ (nastUpia do |I. triedy strednej $koly v k. roku 2026/27).

Jemny narast poctu ziakov badatelny vo vyssich ro¢nikoch zadkladnych skél uz dnes zac¢inaju pocitovat vo forme
zvyseného zaujmu stredné skoly v BSK. Tento narast je vSak rozlozeny v Case z ddévodu postupného rozsirovania
8-rocnych a 5-rocnych foriem $tudia, ktoré umoznili skorsi ndstup na stredné skoly ako po ukonéeni IX. ro&nika ZS.
V obdobi 2019 - 2022 méZeme na strednych $kolach v BSK oéakavat kazdoroény narast nastupujiceho poétu
Studentov a tym aj celkového poctu studentov Studujdcich na strednych Skolach v BSK.

Z pohladu zdkonného urc¢ovania poctu studentov . ro¢nikov strednych skoél sa tento pozitivny trend premieta aj
do Radmcovej progndzy novoprijatych ziakov strednych skél v BSK uréenej Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR (dalej len ,ministerstvo skolstva“) pre prijimacie konanie pre $kolsky rok 2020/2021, podla ktorej bude
mozné prijat o 7,4 % viac studentov do I. roénikov strednych $§kdl na izemi BSK.

Tabulka 5: Progndza novoprijatych studentov strednych $kél v BSK
Sk. rok 2019/20 Sk. rok 2020/21 Nérast % narast
Pocet novoprijatych studentov 5803 6 235 432 7,4 %




Z pohladu regionalneho pokrytia uzemia BSK strednymi Skolami sa velka vacsina skoél nachadza na Uzemi hlavné-
ho mesta Bratislavy. S vynimkou Spojenej skoly sv. FrantiSka Assiského v Malackach je tak dostupnost stredného
Skolstva v okresoch Malacky, Pezinok a Senec zabezpecovana len verejnymi strednymi skolami.

Tabulka 6: Pocet skol v okresoch BSK podla typu zriadovatela

Typ zriadovatela Pocet
Okres Subjekty verejnej e u;narjé cn’wa Iné fyzické alebo Sl
. alebo nabozenskeé Lo \
spravy oy pravnické osoby ol
Bratislava | 9 3 1 13
Bratislava Il 16 1 1 28
Bratislava Il 10 1 6 17
Bratislava IV 5 1 12 18
Bratislava V 9 4 10 23
Pezinok 6 1 7
Senec 5 5
Malacky 1 1 2 4
SPOLU 61 1 43 115

Z tohto pohladu regionalnej dostupnosti stredného Skolstva je dlhodobo najproblematickejsi okres Malacky.
Nachadzaju sa v nom len Gymnazium na Ul. 1. mdja (zriadovatel BSK) a Spojena skola sv. Frantiska Assiského
(zriadovatel Bratislavska arcidiecéza), obidve v Malackach, a Sukromna SOS a Sukromna obchodna akadémia
v Plaveckom Stvrtku (zriadovatel PhDr. Miroslav Malik). Kedze obidve §koly v Plaveckom Stvrtku dlhodobo bojuju
s nedostatkom studentov, v okrese Malacky sa tak prakticky nenachadza Ziadna Skola v sucasnosti poskytujuca
odborné vzdelavania.

Regionalna dostupnost stredného Skolstva je citelne lepsia v Modre, Pezinku a Senci, kde sa v kazdom nachadzaju
3 stredné skoly poskytujuce vieobecné, ako aj odborné vzdeldvanie. V okrese Pezinok pdsobi aj Sukromna SOS
v Modre (zriadovatel VINIFERA, spol. s r. 0.), td vSak neposkytuje denné studium.

Regionalnu siet strednych $kol v BSK este doplifa Spojend $kola v Ivanke pri Dunaji s organizaénymi zlozkami
SOS pddohospodarska a veterindrna v Ivanke pri Dunaji a SOS agrotechnickd v Bernoldkove a SOS zahradnicka
G. Cejku v Malinove’.

7 Na zéklade dohody zriadovatelov (BSK a Obec Malinovo) sa Stredna odborna $kola zahradnicka Gustava Cejku v Malinove stane organizac¢nou zlozkou Spojenej skoly
v Malinove v zriadovatelskej posobnosti BSK.
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Il. Otvorena komunikacia v zaujme skvalitnovania Skolstva

V zaujme zapojenia ¢o najvacsieho poctu aktérov do procesu skvalithovania skolstva na uzemi BSK sa vsetky ak-
tivity BSK opieraju o princip otvorenej komunikacie. Vedenie BSK, odbor skolstva, mladeze a Sportu, ale aj komisia
Skolstva, Sportu a mladeze Zastupitelstva BSK pristupuje k vsetkym aktérom v oblasti skolstva otvorene s cielom
hladat spolo¢né rieSenia v prospech Studentov, ucitelov a $kél na Uzemi BSK.

Otvorené rokovania pri rieSeni otazok skolstva
Rokovanie vsetkych samospravnych a poradnych organov preberajucich otadzky skolstva su otvorené a pristupné
nielen dotknutym stranam, ale aj zastupcom verejnosti.

Transparentny vyber riaditelov $kol

Vyberové konania na posty riaditelov $kél zriadovanych BSK prebiehaju transparentne a podla jasne stanovenych
pravidiel. Kedze v 3kolskom roku 2018/19 sa kondi funkéné obdobie 31 riaditelom $kdl zriadenych BSK, vyvinulo
BSK maximalne Usilie, aby cely proces prebehol ¢o najhladSie a najtransparentnejsie. Vyberoveé konania boli vy-
pisované uz od jesene 2018, aby nevznikol zbytocny Casovy tlak. Podmienky vyberovych konani boli publikované
motné vyberové konania (zasadnutia rozsirenych Rad $kal) prebiehaju na Urade BSK za U&elom ich spristupnenia
verejnosti (okrem vyberovych konani mimobratislavskych skél, ktoré v pripade potreby prebiehaju aj na skolach).

Konstruktivny dialéog na péde Krajskej rady pre odborné vzdelavanie a pripravu
BSK sa v zmysle zakona o odbornom vzdelavani aktivne podiela na koordinacii odborného vzdelavania a pripra-
vy pre trh prace na celostatnej Urovni, ale najma na Uzemi Bratislavského samospravneho kraja. Krajska rada pre
odborné vzdelavanie (dalej len ,Krajska rada”) je aktivne vyuzivanou platformou so zastUpenim Sirokého spektra
zamestnavatelov a zriadovatelov skél. Konstruktivny dialdg na pdde Krajskej rady ulahcil prechod na urcovanie
maximalneho poc¢tu studentov I. ro¢nikov pre skolsky rok 2019/20, ked sa podarilo dosiahnut Sirokd zhodu medzi
zamestnavatelmi a zriadovate/mi na uzemi BSK.

Tabulka 7: Zoznam rokovani Krajskej rady pre odborné vzdelavanie a pripravu v BSK

Datum Predmet rokovania

15. 4. 2019 per rollam | Zmeny v sieti $kél a skolskych zariadeni - Ziadost siukromného zriadovatela

15. 3. 2019 per rollam | Zmeny v sieti $kél a skolskych zariadeni - Skola v zriadovatelskej pdsobnosti BSK

22.1.2019 Zmeny vV sieti $kél a skolskych zariadeni - Ziadosti sukromného zriadovatela a skél BSK

21.12. 2018 per rollam | Zmeny v sieti $kol a Skolskych zariadeni - skola v zriadovatelskej pdsobnosti BSK
8. 1. 2018 Zmeny V sieti $kdl a $kolskych zariadeni, Navrhu poctu Ziakov |. rocnika SS na $k. rok 2019/2020

23.10. 2018 per rollam | Zmeny v sieti kol a Skolskych zariadeni - skola v zriadovatelskej pdsobnosti BSK

23. 8. 2018 per rollam | Zmeny vV sieti $kél a skolskych zariadeni - Skola v zriadovatelskej pdsobnosti BSK

15. 5. 2018 Zmeny v sieti kol a Skolskych zariadeni, Aktualizacia regionalne stratégie BSK - k 30. 4. 2018




Tabulka 8: Zoznam clenov Krajskej rady pre odborné vzdelavanie a pripravu k 1. 5. 2019

Meno Nominujuca institicia |Meno Nominujtca institticia

Mar. Juraj Droba, MBA, MA |BSK Eva Matulova Slov. komora med.-tech. prac.
PhDr. Alzbeta Ozvaldovéa BSK PaedDr. Eva Klikacova 0Z PSaV

Mgr. Katarina Dubovanovd |UPSVaR PaedDr. Jozef Horak Uzemna $kolska rada

Mgar. Rudolf Novak

OU BA, odbor $kolstva

RNDr. Renata Valekova

Volkswagen Slovakia, a. s.

Ing. Juraj Majtan

SOPK

Bohumil Baca, akad. mal.

Asocidcia sukr. $kol a SZ

Vladimir Micka SZK Mgr. Viera Kyselicova RKC Bratislavska arcidiecéza
Ing. Andrea Zahradnikova RPPK Bratislava Ing. Maria Filova SS zriadené reholou

Andrej Hutta, MBA AZZZ SR Mgr. art. Tibor Ghillany Unia konzervatorii SR

Ing. Peter Blubla RUZ

Transparentné ustanovenie Uzemnej $kolskej rady

BSK zo zdkona zodpovedd za ustanovenie Uzemnej 3kolskej rady, deleguje jedného jej ¢lena a zabezpeluje jej

fungovanie. Kedze 12. 1. 2019 uplynulo funk&né obdobie volenym a delegovanym ¢lenom Uzemnej $kolskej radly,
pristupil BSK este v novembri 2018 k nastartovaniu procesov volby novych clenov. Vdaka aktivnej komunikacii
s riaditelmi a predsedami Rad skdl sa do volieb zapojili zastupcovia zo skoro vsetkych skdl a 17.12. 2018 Uspesne
prebehla volba &lenov Uzemnej skolskej rady. Uzemnd $kolskd rada riesi prioritne otdzky tykajuce sa $kol zria-
denych OU BA a BSK, no pri posudzovani ndvrhov na zavedenie $tudijnych a ué¢ebnych odborov zohladriuje do
maximalnej moznej miery potreby a aktudlny stav celej siete $kdl na Uzemi BSK.

Tabulka 9: Zoznam &lenov Uzemnej §kolskej rady BSK, ktorych funkéné obdobie sa za&alo 15. 1. 2019

Meno

: Skola/instittcia

doc. RNDr. lvan Haverlik, CSc.

*Gymnazium, Grosslingova, BA - predseda RS

PhDr. Méaria Krizanova

:SOS hotelovych sluzieb a obchodu, Na pantoch, BA - predsednicka RS

prof. RNDr. Ladislav Tolmaci, PhD.

SGymnazium, L. Saru, BA - predseda RS

Mgr. Maria Vesela

: SPS elektrotechnickd, Zochova, BA - predsednic¢ka RS

Ing. Robert Letko

: SPS strojnicka, Fajnorovo nabr., BA - rodi¢

JUDr. Margita Medveczka

s Gymnazium, Grosslingova, BA - rodi¢

Mgr. Viera Babisova

:Gymnazium, Grosslingova, BA - riaditelka

RNDr. Pavel Sadlon

:Gymnazium, L. Saru, BA - riaditel

PaedDr. Jozef Horak

$SOS gastrondmie a hotelovych sluzieb, Farského, BA - riaditel

PaedDr. Lucia Takacova

:Okresny Urad Bratislava - delegovana ¢lenka

Mgr. Michal Luciak

: Bratislavsky samospravny kraj - delegovany &len
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Pravidelné rokovania so zamestndavatelmi, zriadovatelmi a s riaditelmi skol
S cielom budovania otvoreného dialdgu inicioval BSK pravidelné stretnutia k otazkam tykajucim sa Skolstva so
zamestnavatelmi a zriadovatelmi v BSK, ako aj pravidelné porady s riaditelmi skol BSK.

I1l. BSK ako zodpovedny partner vSsetkych skol

Siet strednych skoél v BSK je tvorena verejnymi, cirkevnymi a sukromnymi skolami. BSK ma ciel byt zodpovedny
partner vsetkych skél na Uzemi kraja a vytvarat rovnocenné podmienky na rozvoj vychovy a vzdeldvania na vset-
kych skolach v BSK bez ohladu na typ ¢&i zriadovatela.

Spravodlivé a transparentné urcovanie poctov studentov l. ro¢nikov strednych skol
Na zaklade zmeny zédkona urcuje Bratislavsky samospravny kraj od $kolského roka 2019/20 najvy$si pocet studentov
I. ro¢nikov strednych skol presne pre kazdy odbor na skole (v predchadzajucich rokoch bol urcovany len pocet tried).
Tato zmena vyrazne skomplikovala proces planovania poctov studentov. V praxi je totiz skoro nemozné s 15-mesac-
nym predstihom spravne odhadnut presny pocet studentov, ktori na konkrétnej skole budu mat zaujem studovat
konkrétny odbor. Skoly a zriadovatelia s tak motivovani napldnovat si ¢o najvyssie vykony na Ukor ostatnych §kol,
kedZe skoldm na Studentov prijatych nad rdmec urceného poctu nebude poukdzané normativne financovanie zo
strany statu. BSK preto uz v maji 2018 pristupil k intenzivnym konzultdciam so zriadovatelmi, ktorych cielom bolo
transparentne najst zhodu na spravodlivych pravidldch pre ur¢ovanie poctu studentov I. roénikov strednych skol.
Vysledkom rozsiahlych konzultacii bola dohoda potvrdena drvivou vacsinou zriadovatelov aj v konani pred minister-
stvom skolstva. BSK bude rovnako postupovat pri urcovani poctu studentov aj v budulcnosti, aby boli zohladnené
nasledovné principy:

1) dlhodob3d udrzatelnost kvality a vyuéby na $kolach,

2) respektovanie zaujmu zo strany studentov a rodicov,

3) hodnotenie planov jednotlivych §kdl na zaklade faktov a podloZzenych trendov.

Vyvazeny rozvoj siete odborov a §kol

BSK presadzuje a bude presadzovat vyvazeny postoj k poziadavkam na rozvoj siete strednych skél a Skolskych
zariadeni vSetkych zriadovatelov. V rokoch 2018 - 2019 bolo zatial predlozenych 19 ndvrhov zo strany ostatnych
zriadovatelov na rozsirenie, resp. Upravu siete strednych skdél. S vynimkou jediného pripadu, ked neboli vyvratene
vazne pochybnosti o priestorovom zabezpeceni novonavrhovaného gymnazia, boli zo strany BSK vsSetky podpo-
rené v zadujme zvySovania kvality siete strednych skoél. Rovnako aktivne bude BSK podporovat zédmery vsetkych
zriadovatelov zvySovat kvalitu a dostupnost stredoskolského vzdelania v BSK.

Spolupraca verejnych, cirkevnych a sukromnych skol

V zaujme budovania kvality $kol a podpory zdielania najlepsich skusenosti a inovacii bude BSK podporovat vsetky
druhy spoluprace medzi verejnymi, cirkevnymi a sukromnymi Skolami. Cielom je, aby Skoly alebo aspon jednotlivi
ucitelia nadvazovali medzi sebou spolupracu, ucili sa jeden od druhého a hlavne ziskavali skisenosti aj mimo svojej
skoly. V rdmci iniciativy Skola §kole bude preto BSK prostrednictvom rozpodétov kol BSK finanéne podporovat
naklady spojené s takouto spolupracou.



Spolocné sportové aktivity skol v BSK

V radmci aktivit zameranych na rozvoj Sportu v kraji a najma na skolach pripravuje BSK rozvoj Sportovych aktivit
a sUtazi prostrednictvom Krajského strediska Sportu. VV septembri 2019 planuje BSK zorganizovat |. ro¢nik zupnej
olympiady strednych skol urcenej pre timy zo vsSetkych skél v BSK. Rovnako aktivne budu vsetky skoly v BSK oslo-
vované do $portovych aktivit a sutazi, ktoré v skolskom roku 2019/20 zacne pripravovat Krajské stredisko $portu.

Vytvaranie zazemia pre ostatnych zriadovatelov

Bratislavsky samospravny kraj vytvara v ramci svojich moznosti zazemie pre verejnych, cirkevnych a sukrom-
nych zriadovatelov aj poskytovanim nevyuzivanych priestorov na realizaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu.
V sucasnosti je teda v budovach vo vlastnictve BSK viac ako 21 260 m? vyuzivanych sukromnymi a cirkevnymi
Skolami na zadklade osobitne stanovenych podmienok, t. j. nekomercnych podmienok najmu podmienenych vyuzi-
vanim priestorov na zabezpecenie vychovno-vzdelavacieho procesu. Medzi partnerov BSK patri napr. Bilingvalne
gymnazium C. S. Lewisa, Evanjelické lyceum, SSOS ochrany osdéb a majetku, Sukromna pedagogicka a socialna
akadémia, CZS Narnia, SZS Felix, SZS Harmancek, SZS pre intelektovo nadanych Ziakov Znievska, SZS s vyu&ova-
cim jazykom ruskym a SZS Senec. Aj ked v sU¢asnosti uz priestorové moznosti $kdl neumoziuju dalsie rozsirova-
nie poskytovanych priestorov, BSK bude aj nadalej rozvijat partnerstva s uvedenymi Skolami v zadujme zvysovania
kvality vychovy a vzdeldvania v BSK.

Rozvoj ludského kapitalu na skolach v BSK

V suvislosti so zvySovanim kvality pedagogického personalu na Skolach spustil BSK program jazykového vzdela-
vania ucitelov a zamestnancov $kol s cielom zvySovania ich kvalifikacie. V skolskom roku bude moznost zapojit sa
do programu ponuknuta vsetkym strednym skoldm v BSK, aby ucitelia na vsetkych skoldch mali pristup k jedno-
duchému zvysovaniu svojich jazykovych kvalifikacii. Dalsie vzdeldvacie aktivity, ktoré BSK pripravuje od septembra
2019, budu rovnako ponukané vsetkym skoldm v BSK.

IV. Kraj ustretovy k zamestnavatelom

Spolupraca so zamestnavatelmi je zakladnym zdrojom zvySovania kvality odborného vzdeldvania na strednych
Skolach. Preto ma BSK ambiciu byt lidrom pri nastavovani spoluprace so zamestnavatelmi s cielom rozvoja odbor-
ného vzdeldvania na Uzemi kraja.

Vytvorenie zazemia pre rozvoj dualneho vzdeldvania

Dualne vzdelavanie predstavuje v sucasnosti najvyznamnejsi zdroj rastu zaujmu o odborné vzdeldvanie zo strany
Studentov na skolach BSK. BSK preto aktivne pristupuje k vytvaraniu podmienok pre rozsirovanie ponuky dudlne-
ho vzdeldvania v kraji. V spolupraci so Statnym institutom odborného vzdeldvania (SIOV) bol na najuspesnejsej
$kole z pohladu zavédzania dudlneho vzdeldvania (SOS obchodu a sluzieb S. Jurkovié¢a na Sklendrovej 1) vytvoreny
tzv. Dualpoint. Skoly a zamestndvatelia v kraji tak ziskali jedine&né zdzemie pre vymienanie si najlepsich skusenosti
Z praxe a pomoc pri zavadzani dudlneho vzdeldvania.
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Podpora zavadzania dudlneho vzdelavania na skoldch BSK

BSK v rdmci svojich kompetencii intenzivne podporuje zavadzanie dudlneho vzdeldvania na skolach BSK a Upravu
Studijnych programov pre jeho potreby. V |. polroku 2019 bola nastartovana Uprava studijnych a u¢ebnych odborov
na vsetkych skolach v oblasti gastrondmie, do maja 2019 upravuju svoje odbory vsetky technické skoly. BSK zaro-
ven podporuje Skoly pri zavadzani experimentalnych odborov do dualneho vzdelavania (napr. bankovy pracovnik
na obchodnych akadémiach), ale aj pri odstranovani legislativnych prekazok v suvislosti so zavadzanim dualneho
vzdelavania (stredné zdravotnicke skoly).

Aktivne zohladnovanie potrieb zamestnavatelov a trhu prace pri urCovani poctu
Studentov I. ro¢nikov SS

Uz pri urc¢ovani maximalneho poctu Studentov |. ro¢nika strednych $kdl pre Skolsky rok 2019/20 daval BSK
maximalny ddéraz na navysovanie poctu studentov v odboroch ziadanych zamestnavatelmi. S tymto cielom boli
iniciované rokovania so zamestnavatelmi spolupracujdcimi so Skolami, aby bolo mozné v kazdom odbore odhad-
nut maximalne redlne schopnosti skél pripravovat absolventov v zmysle poziadaviek zamestnavatelov. V tomto
zmysle zostdva najvaznejSim obmedzenim nizsi zaujem Studentov, ktory negativne obmedzuje schopnost $kol
pripravovat dostatoc¢ny pocet absolventov v zZiadanych odboroch. Pri uré¢ovani poctu studentov . roénikov vsak
BSK bude presadzovat zdsadu, aby kazdy student, ktory prejavi zaujem o odborné vzdeldvanie v odboroch poza-
dovanych zamestnavatelmi, mal moznost tento odbor na skoladch v BSK studovat.

Zavadzanie novych odborov a inovacia existujucich podla potrieb
zamestnavatelov a trhu prace

BSK v spolupraci so Skolami a zamestnavatelmi aktivne presadzuje zavadzanie novych odborov a inovaciu existu-
jucich podla potrieb zamestnavatelov a trhu prace.

Administrativna podpora spoluprace skdl a zamestnavatelov

Spolupraca zamestnavatelov so skolami je napriek prinosom najma administrativne velmi naro¢na. Pozitivne pri-
klady skél BSK pritom hovoria, Zze ucitelia a skoly vedia do velkej miery proces ulahcit odbremenenim zamest-
navatelov. Preto v rdmci platenia za mimovyucovaciu ¢innost vytvara BSK motivaéné podmienky pre ucitelov
a zamestnancov $kol, aby pri zavadzani a realizacii dudlneho vzdeldvania mohli byt voéi zamestnavatelom do ma-
ximalnej moznej miery Ustretovi.

V. ZvysSovanie kvality Skol a skolskych zariadeni
zriadenych BSK

Napriek tomu, ze na Uzemi BSK pdsobia jedny z najlepsich skol v ramci Slovenska, kvalita $kél v zriadovatelskej
posobnosti BSK zostava roznoroda. Cielom BSK je preto maximalne vyuzit obdobie rokov 2019 - 2020 na zvysenie
kvality vsSetkych skol, aby mohli byt do maximalnej moznej miery povazované za ,vykladnu skrinu” slovenského
Skolstva.



Zvysovanie kvality jazykového vzdeldavania na Skolach

Ovladanie cudzich jazykov patri medzi klucové kompetencie absolventov skél. BSK preto pristupilo k zvySova-
niu kvality jazykového vzdeldvania na skolach. V prvej vine islo o rozsirenie ponuky gymnazialneho vzdeldvania
o bilingvalne triedy (od skolského roka 2019/20 otvéraju bilignvalne triedy Gymnazium Grdsslingova, Gymnazium
Hubeného, Gymnazium Malacky a Gymnazium Pezinok, v skolskom roku 2020/21 sa k nim pridd aj Gymnazium
Vazovova). V druhej vine sa BSK zameria na rozsirenie jazykového vzdeldvania na strednej Sportovej Skole, odbor-
nych a umeleckych skolach rozsirenym zameranim vybranych odborov na jazyky alebo zavedenim experimental-
nych bilingvalnych odborov.

Zvysenie atraktivnosti $kél zavadzanim inovativnych odborov

Uspesnost $kol sa odvija nielen od kvality vychodno-vzdeldvacieho procesu, ale aj schopnosti §kél oslovit Ziakov
svojou ponukou vzdelavania. Od januara 2018 tak Skoly BSK intenzivne pracuju na rozsSireni ponuky odborov
o moderné odbory zohladnujuce potreby trhu prace, ale aj na inovovani existujucich odborov, aby lepsSie zohladno-
vali vyvoj v odbore. Najméa vdaka novym a inovovanym odborom sa v $kolskom roku 2018/19 podarilo medziro¢ne
dosiahnut 15 % ndrast poctu prihlasok na skoly BSK. Skoly BSK budu nadalej pokracovat v rozsirovani a inovovani
vzdelavacej ponuky, najma v oblasti zavadzania modernych technologii.

Kvalitné technické skoly

V sucasnosti poskytuje vysokokvalitné technické vzdelavanie v BSK 6 strednych priemyselnych skol - 1 strojnicka,

3 elektrotechnickeé, 1 dopravna a 1 stavebna a geodeticka. Tieto skoly maju dlhorocnu tradiciu, no dlhodoby nezaujem

o podporu technického vzdeldvania sa na vacsine z nich premietol do nizkeho zaujmu o studium zo strany ziakov

(vynimkou je SPSE Halova, ktord vdaka zavedeniu novych IT zamerani Uspes$ne reaguje na dopyt ziakov a trhu prace

po IT odbornikoch). Cielom BSK je preto dobudovat siet 8 kvalitnych priemyselnych $kol, ktorych velkost zabezpedi

dostatok prostriedkov na rozvoj kvalitného zazemia pre technické vzdelavanie. S tymto zamerom pristUpi BSK:

-k vytvoreniu SPS automobilovej a dopravnej, ktord plne vyuZije potencial zlu¢enych SPS dopravnej a SOS do-
pravnej na pripravu odbornikov v automotive a dopravnom sektore,

-k transformacii SPS elektrotechnickej na Zochovej v Bratislave na SPS informacnych technoldgii s cielom vy-
tvorenia modernej skoly pripravujucej odbornikov pre rychlo sa rozvijajuci IT priemysel,

-k transformécii SOS chemickej na SPS chemicku s cielom dalej skvalithovat ponuku vzdeldvacich odborov pre
chemicky priemysel,

-k transformacii SOS polygrafickej na SPS polygraficku s celoslovenskou pdsobnostou a cielom skvalithovania
ponuky vzdeldvacich odborov pre polygraficky priemysel vratane prehibenia spoluprace so SOS masmedial-
nych a informacnych studii,

-k zintenzivneniu spoluprdce medzi SPS strojnickou na Fajnorovom nabrezi a SOS technickou na Vranovskej
s cielom identifikadcie najvhodnejSieho riesSenia potrieb polytechnického vzdeldvania na uzemi BSK (tento pro-
ces uz bol spusteny menovanim spolo¢ného riaditela pre obidve $koly).

Zefektivnenie fungovania Skol

V sieti skél BSK sa nachadzaju aj netechnické skoly, ktoré svojou velkostou nevedia zabezpecit ekonomicku
efektivitu vychovno-vzdeldvacieho procesu, t. j. ktoré ani vyhladovo neponukaju perspektivu vzdeldvania aspon
300 studentov. Prvym krokom k zefektivneniu fungovania $kol bude identifikacia synergii (personadlnych, prevadz-
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kovych a priestorovych) medzi skolami pomocou zjednotenia vedenia tychto skél. V praxi tak funkciu Statutdra

na 2 skolach bude zastavat 1 riaditel, ktorého Ulohou bude optimalizovat fungovanie skél z pohladu zabezpecenia

vychovno-vzdelavacieho procesu, ale aj prevadzkovych nakladov. Tento ,medzikrok” umozni najprv naplno vyuzit

synergiu z efektivneho nastavenia spoluprace skol a zvazit, ¢i je postacujlca alebo je potrebné pristupit k zluceniu

Skol. V prvej faze bude BSK takymto spdsobom hladat synergie medzi:

- SOS podnikania a sluzieb v Pezinku a OA v Pezinku (tento proces bol uz spusteny vymenovanim spolo¢nej
riaditelky obidvoch skol),

- OA na Dudovej a SOS podnikania na Stre¢nianskej (tento proces bude spusteny na jeser 2019 pri vyberovom
konani na riaditela SOS podnikania na Stre¢nianske)).

Inkluzivne vzdeldvanie ako nastroj zvysSovania kvality vzdelavania

Napriek rasticemu poctu Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP) je na rozdiel od za-
kladnych skél na strednych Skolach badatelny len velmi maly pokrok v oblasti inkluzivneho vzdelavania Studentov
so SVVP. Strednym &koldm chybaju persondline kapacity, odborné poznatky a vzdeldvacie programy, ktoré by
umoznovali efektivne zavddzanie inkluzivneho vzdeldvania. V praxi tak ziaci so SVVP len problematicky precha-
dzaju zo zakladnych na stredné skoly, ¢asto nie je vyuzity ich plny potencial a skoly tak prichadzaju o kvalitnych
ziakov. Cielom BSK je preto vytvorit odborné zazemie pre podporu inkluzivneho vzdeldvania na strednych skolach,
ktoré bude sluzit na sirenie odbornych skdsenosti s inkluzivnym vzdelavanim, poskytovat podporu skoldm pri jeho
zavadzani a vzdeldvat kolegov zo $kél BSK v oblasti inkluzivneho vzdeldvania. S tymto zamerom sa BSK pokusi
vytvorit Spojenu skolu s odbornym zazemim pre inkluzivne vzdeldvanie, ktorej cielom bude nielen aktivne vytvorit
priestor pre inkluzivne vzdeldvanie Ziakov so SVVP, ale zaroven aj identifikovat najlepsie postupy Uspesného zvlad-
nutia prechodu Ziakov so SVVP zo zakladnej na strednu $kolu.

Zvysovanie kvality Skolskych jedalni a internatov

Kvalita skol BSK nie je len o kvalite vzdelavacieho procesu, ale aj o prostredi, v ktorom studentov vychovavaju.
S tymto cielom pristupi BSK k systematickému zvysovaniu kvality prostredia skolskych jedalni a internatov. Okrem
potreby zvysenia materidlno-technického zabezpecenia (dovybavenia kuchyn, renovacie ubytovacich priestorov)
sa BSK zameria aj na zvysovanie kvality poskytovanych sluzieb (skvalitnenie stravnych listkov, zvysenie ponuky
zaujmovych ¢innosti v internadtoch). Tieto zmeny si budy zadroven vyzadovat optimalizaciu siete zariadeni (najma
z pohladu rozlozenia jedaini a vydajnych jedalni) a zvySenie ohodnotenia zamestnancov jedalni a internatov, ktori
v sUcasnosti patria medzi najnizsie ohodnotenych pracovnikov v skolstve.

VI. Regiondlna a socialna dostupnost strednych skol

Zachovanie regionalnej a socialnej dostupnosti strednych skoél je klucové z pohladu zabezpecenia kvalitnej siete
strednych skdl na Uzemi kraja. Napriek tomu, Zze vacsina strednych skdl je sustredena na uzemi hlavného mesta
Bratislavy, BSK povazuje za klu¢ové zabezpecdit udrzatelnost strednych skél na celom Uzemi kraja. Stredné skoly su
vyraznym nositelom vzdelavania a vzdelanosti, a preto je ich zachovanie aj v jednotlivych regionoch kraja dolezité
pre rozvoj Uzemia. Minimalizovanie vzdialenosti, ktoré musia studenti dochadzat do skél, ma zaroven pozitivny
vplyv na odlahc¢enie narokov na dopravnu infrastrukturu v najvytazenejSom case.



Stabilizacia stredného sSkolstva v okresoch Pezinok a Senec

V okresoch Pezinok a Senec v suUcasnosti aktivne pdsobi 11 strednych skél (3 v Pezinku, 3 v Modre, 3 v Senci
a 1v Ivanke pri Dunaji/Bernolakove a 1 v Malinove). V spolupraci s miestnou samospravou BSK vyvinie maximalne
Usilie na vytvorenie podmienok na dlhodobu udrzatelnost tychto skél a zvySovanie ich kvality. BSK bude preto
podporovat zvySovanie kvality vzdeldvania regionadlnych gymnazii zavddzanim atraktivnych vzdeldvacich progra-
mov (napr. bilingvalne studium) a udrzanim regionalnej dostupnosti 8-ro¢nych foriem studia.

Rozvoj stredného Skolstva v okrese Malacky

Na uzemi okresu Malacky v sucasnosti aktivne pdsobia len 2 gymnazia poskytujuce vseobecné vzdeldvanie. DI-
hodobym problémom tak zostava dostupnost odborného vzdelania pre ziakov z okresu Malacky. BSK bude preto
v spolupraci so zamestnavatelmi pdsobiacimi na Uzemi okresu aktivne analyzovat moznosti zriadenia aspon elo-
kovaného pracoviska poskytujuceho odborné vzdeldvanie.

Spolupraca samosprav prostrednictvom zriadovania spojenych skol

12 strednych $kél BSK mimo Uzemia hlavného mesta predstavuje rozvojovy potencial nielen z pohladu stredného
Skolstva, ale aj z pohladu pokrytia dopytu po zékladnom vzdelani. V tomto je prvym prikladom SOS v Malinove,
kde na zaklade spoluprace BSK a Obce Malinovo vznikne prva spojena skola, ktord vyuzije kapacity strednej skoly
na rozsirenie moznosti zakladného vzdeldvania v tejto rychlo sa rozvijajucej obci. BSK je pripravené Uzko spolu-
pracovat aj s dalsimi samospravami (Bernoldkovo, Modra, Pezinok, Senec, Zahorskd Bystrica) pri komplexnom

zabezpecovani potrieb skolstva zriadovanim spojenych skol.

Zvysovanie socialnej dostupnosti strednych skol

Napriek vysokej miere rozvoja Bratislavského kraja predstavuje socidlna dostupnost skol stale problém pre Cast
populacie. Cielom BSK je, aby vSetky skoly BSK boli dostupné pre kazdého sStudenta bez ohladu na socialnu
situdciu rodiny, z ktorej pochadza. Preto od februara 2019 na zaklade vSeobecne zavadzného nariadenia schvale-
ného zastupitelstvom zaviedol BSK osobitny prispevok pre studentov nachadzajucich sa v nepriaznivej socialnej
situacii. Na zdklade navrhu riaditela tak moze student ziskat stravu za symbolické 0,01 €/jedlo a ubytovanie v in-
ternate za 1 €/mesacne. Ambiciou BSK bude rovnako zaviest prospechové tipendia pre studentov v nepriaznivej
socidlnej situacii, ktori napriek tomu dosahuju mimoriadne dobré studijné vysledky.

VIil. ZvysSovanie ohodnotenia ucitelov
a zamestnancov skol

Nedostatocné mzdové ohodnotenie a postavenie ucitelov a zamestnancov skdl BSK predstavuje najvyznamnejsiu
prekazku udrzatelného zvysovania kvality vychovy a vzdelavania na uzemi BSK. Kym priemerna mesacna mzda
v Bratislavskom kraji dosiahla v roku 2018 uUroven 1 272 €, priemerna hrubd mzda na sSkolach BSK dosiahla po
10 % navyseni k 1. 1. 2019 len 993 €. Priemerna hruba mzda vysokoskolsky vzdelaného pedagogického zamestnanca
pritom dosiahla 1 069 €. Problém mzdového ohodnotenia ucitelov a zamestnancov skol je v ramci SR najvypuklejsi
v BSK z dévodu vyssich miezd v regidone. Napriek tomu, ze v rdmci preneseného vykonu statnej spravy nesie stat
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zodpovednost za stanovenie mzdového ohodnotenia ucitelov a zamestnancov skél, BSK bude v réamci svojich za-
konnych kompetencii vyvijat maximalne usilie na zlepsenie ohodnotenia a postavenia ucitelov a zamestnancov skol.

Platenie ucitelom za mimovyucovaciu ¢innost na Sskolach BSK

V zaujme podporit aktivitu ucitelov na skolach a zvysit ponuku mimovyucovacich aktivit pre studentov zaviedol
BSK od Il. stvrtroka 2018 to, ze ucitelom plati za opravnené mimovyucovacie aktivity nad rdmec Uvazkov financo-
vanych statom vo vyske 710 € brutto/hod. (5 € netto). Opravnené mimovyucovacie aktivity sU kruzkova ¢innost,
priprava a organizovanie sutazi, propagacia Skoly a nabor, priprava studentov na sutaze, priprava a realizacia
projektov, priprava a organizacia seminarov, Sportové kruzky a sutaze, sprava web stranky a socidlnych sieti, ex-
perimentalne overovanie novych odborov, realizdcia komisionalnych skdsok a priprava uloh na prijimacie skusky,
zvysSend aktivita vychovnych poradcov, koordindtorov dobrovolnictva, prevencii, Zziackych rad, skolskej kniznice,
skolského ¢asopisu a ¢lenstvo v odbornych organizaciach. Pri limite 40 hod./mesiac tak najaktivnejsi ucitelia mozu
mesacne ziskat az 284 € k platu.

Priplatky za adaptacné vzdelavanie nastupujucich ucitelov

Vyznamnu prekazku obnovy pedagogickych zborov na skolach predstavuju nizke nastupné platy zacinajucich ucitelov.
BSK preto od $kolského roka 2018/19 zaviedol 100-eurovy mesaény priplatok poéas adaptaéného vzdelavania nastu-
pujucich ucitelov. Zékladny funkény plat nastupujuceho ucitela na skolach BSK tak predstavuje 905 € namiesto 805 €.
V zaujme zvysenia kvality adaptacného vzdeldvania a odovzdavania skusenosti sa priplatok tyka nielen nastupujucich
ucitelov, ale aj skusenych uvadzajucich ucitelov, ktori adaptacné vzdeldvanie novych kolegov zabezpecuju.

Zvysovanie kvalifikacie ucitelov na Sskolach BSK

BSK ako zodpovedny zriadovatel povazuje dostupnost kvalitného celozivotného vzdelavania za prirodzenu sucast

benefitov dostupnych pre ucitelov a zamestnancov $kél. BSK preto postupne zavadza programy zvysSujuce do-

stupnost kvalitnych moznosti vzdeldvania pre ucitelov a zamestnancov na skolach BSK:

-V gkolskom roku 2018/19 bol v spolupraci s Jazykovou $kolou Palisddy spusteny program jazykového vzdela-
vania ucitelov, v ramci ktorého maju ucitelia a zamestnanci $kél moznost zapojit sa do jazykového vzdelavania.
V sUcasnosti tuto moznost vyuziva skoro 300 ucitelov kol BSK.

-V zaujme zabezpecenia odborne kvalifikovanych ucitelov bolo rovnako zavedené uhradzanie doplnkového
pedagogického studia, aby ucitelia, ktori maju zdujem dlhodobo pdsobit v Skolstve a vyuzit svoje odborné
skusenosti, mohli ziskat aj pedagogicku kvalifikaciu.

-V spolupraci so skolami a s odbornymi subjektmi pdsobiacimi v oblasti skolstva zaroven od skolského roka
2019/20 spusti BSK pripravu vzdelavacich kurzov pre uéitelov na zabezpecenie kvalitnych moznosti konti-
nualneho vzdelavania ucitelov.

- Osobitnu pozornost bude BSK venovat zvySovaniu riadiacich schopnosti riaditelov skol a ich zastupcov.
S tymto cielom bude vsetkymi dostupnymi prostriedkami podporovat ich Ucast v kvalitnych vzdelavacich
programoch zameranych na riadiacich pracovnikov v Skolstve.

Motivacné odmeny pre ucitelov a zamestnancov $kol
Z doévodu vysokej kvalifikacnej struktury pedagogickych zborov na $koldch BSK dochadzalo postupne k znizo-
vaniu mimotarifnych zloziek platov a odmien ucitelov a zamestnancov $kol. Napriek tomu, ze finan¢né moznosti



rozpoctu BSK neumoznuju vyznamne prispiet k plosnému odmenovaniu ucitelov a zamestnancov skol, pristdpilo

BSK k zavedeniu systémovych prvkov odmenovania ucitelov:

- Od decembra 2017 boli skolam uvolnené financie na koncoroéné odmeny vo vyske 100 € na kazdého ucitela
a zamestnanca $kol (prepocitané na celé Uvazky).

- Odroku 2019 boli skoldm uvolnené financie na odmenu pri prileZitosti Diia ucitelov vo vyske 100 € na kazdé-
ho ucitela a zamestnanca $§kol (prepocitané na celé Uvazky).

- Od gkolského roku 2018/19 boli skoldam uvolnené financie na odmeny pri prilezitosti pracovnych jubilei
(5 a 10 odpracovanych rokov na skole) vo vyske funkéného platu.

- Na zaklade legislativnej zmeny od 1. 1. 2019 boli $koldm uvolnené financie na odmeny pri prilezitosti Zivotnych
jubilei (pri prileZitosti dosiahnutia 50 a 60 rokov) vo vyske funkéného platu.

Zvysené odchodné za roky odpracované v Skolstve

Ako podakovanie za roky odpracované v Skolstve zaviedol BSK zaroven moznost pre riaditelov navrhnut ucitelom
a zamestnancom skdl odmenu pri odchode do déchodku. Nad réamec statom garantovaného odchodného vo vyske
2 funkénych platov tak maju riaditelia moznost ocenit dihoro¢nu kvalitnu pracu kolegov a kolegyn navysenim od-
chodného az na Uroven jedného platu za kazdych 10 rokov odpracovanych v skolstve.

Maximalizovanie potencialu rastu platov na jednotlivych skolach

Aj ked priemerny funkény plat pedagogického zamestnanca dosahuje na vsetkych Skolach BSK 1069 €, variabilita me-
dzi skolami je vyznamna - priemerny funkény plat pedagogickych zamestnancov na jednotlivych skoldch sa pohybuje
od 830 € do 1300 €. Rovnako je to s celkovymi platmi, kym priemerny je na Urovni 993 €, priemer na jednotlivych
Skolach sa pohybuje od 611 € do 1259 €. BSK bude preto aktivne spolu so Skolami vyvijat maximalne Usilie na zefektiv-
nenie vyuzivania ludskych zdrojov s cielom maximalizovania potencialu rastu platov na jednotlivych skolach. Optimali-
zovanim velkosti tried, efektivnejsim nastavenim Uvazkov a zdielanim ndkladov na podporné sluzby vieme efektivnejsSie

vyuzit existujuci ludsky potencidl na skoldch a tym lepsSie zaplatit kvalitnych ucitelov a zamestnancov.

Aktivity pre ucitelov a zamestnancov §kol BSK

Kvalita skol BSK zavisi v prvom rade od kvality a spokojnosti ucitelov a zamestnancov skol. Preto pre nich BSK
zacal organizovat aktivity aj mimo vychovno-vzdeldvacieho procesu s cielom posilfovania pocitu spolupatricnosti
v rdmci pedagogickych kolektivov a sietovania ucitelov medzi skolami. Pilotnou aktivitou bolo neformalne ukon-
¢enie letnych prazdnin 2018 na Magio plazi. Po pozitivnych ohlasoch zorganizoval BSK v $kolskom roku 2018/19
v predviano¢nom obdobi U€itelsku kapustnicu v priestoroch Starej trznice, na ktorej sa zislo vyse 800 ucitelov zo
Skol BSK (za Ustretovost pri poskytnuti priestorov patri vdaka Aliancii Stara trznica). Ako podakovanie za vynimog¢-
né vysledky skol BSK pri zvyseni zdujmu o $tudium zo strany Studentov zorganizoval BSK v maji 2019 Ucitelsky
piknik (vdaka Ustretovosti zo strany Mestskych lesov v Bratislave). Cielom je, aby sa z Ucitelskej kapustnice a Uci-
telského pikniku stali kazdoroéné akcie, ktoré ponukaju aj neformalny priestor na prehlbovanie komunikacie $kol
medzi sebou. Rovnako sa budeme usilovat, aby sa ponuka akcii pre ucitelov v ¢o najskorsom obdobi rozsirila aj
o Ples ucitelov, ktory by vratil dolezitost ucitelského povolania aj do kalendara spolocenskych akcii v kraji.
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#ModernéSkoly

Priloha ¢. 1: Prehlad strednych skél v BSK

Verejné skoly Sukromné skoly

Cirkevné skoly

Vseobecné vzdelanie (gymnazia a Sportové skoly)

7S a Gymndazium s VJM, Dunajska, BA
Gymnazium, Grosslingova, BA
Gymnazium J. Papanka, Vazovova, BA
Gymnazium |. Horvatha, BA

Gymnazium L. Novomeského,
Tomasikova, BA

Gymnazium, Hubeného, BA

Stredna Sportova Skola, Ostredkova,
BA

Sukr. gym. GALILEO SCHOOL, BA

Gymnazium A. Einsteina, BA
Gymnazium, Pankuchova, BA
Gymnazium, Malacky

Gymnazium K. Stura, Modra
Gymnazium, Pezinok

Gymnazium A. Bernoladka, Senec

Gymnazium F. G. Lorcu, Hronska, BA
Spojend skola, Novohradska, BA
Gymnazium, Metodova, BA

Gymnazium, Bilikova ulica, BA

Gymnazium, Ul. Ladislava Saru, BA

Spojena skola, Tilgnerova, BA

Skola pre mim. nadané deti a Gymnazium, Teplicka, BA

Sukr. gym. Mercury, Zadunajska, BA

SG Alkana, Batkova, BA

1. sukr. gym. v Bratislave, Bajkalska, BA

Sukr. gymnazium, Kremnicka, BA

SG Cogitatio, Batkova, BA

Sukr. SS Cambridge International
School, BA

Sukromné gymnazium, Vazska, BA

Sukr. medz. skola kvality, BA

Sukromné gymnazium, Ceska, BA

Sukr. gymnazium, Trnavska cesta, BA

SG franc.-slov, M. C. Sklodowskej, BA

Sukr. stred. Sport. skola
GAUDEAMUS, BA

Sukr. gym. ESPRIT, Majernikova, BA

SG nem.-slov. s medz. prog., BA

Sukr. stred. Spor. Skola,
M. C. Sklodowskej, BA

SG IKT, Ivanska cesta 15, BA

SSS British International School, BA

Sukr. stred. Sport. skola EISB,
Kalinciakova, BA

SG, Plickova, BA

Sukr. bulharské gym., BA

Gymnazium Matky Alexie,
Jesenského, BA

Evanjelické lyceum, Vranovska, BA

SS Svatej Rodiny, Gercenova, BA

Gymnazium sv. Ursule, Nedbalova, BA

Spoj. Skola sv. Vincenta de Paul, BA

SS sv. Frantiska Assiského, Malacky

Bilingvalne gym. C. S. Lewisa,
Haanova, BA

Spoj. Skola sv. Frantiska z Assisi, BA

SS de la Salle, Cachtickd, BA




SPS strojnicka, Fajnorovo nabr., BA
SOS technicka, Vranovska, BA

SOS masmedidl. a inf. tudi,
Kadnarova, BA

SOS informacnych technolégif,
Hlinicka, BA

SPS stavebnd a geodeticka,
Drienova, BA

SOS technoldgii a remesiel, Ivanska
cesta, BA

Hotelova akadémia, Mikoviniho, BA
SOS gastro. a hotel. sluzieb,
Farského, BA

SOS hotel. sluzieb a obchodu,

Na pantoch, BA

SOS beauty sluzieb, Ragianska, BA
SOS kadernictva a vizaz.,
Svatoplukova, BA

SOS obchodu a sluzieb S. Jurkovica,
BA

SSOS automobilova Duélna
akadémia, BA

Odborné vzdelavanie (odborné skoly a priemyselné skoly)

SPS elektrotechnickd, Zochova, BA
SPS elektrotechnicka, K. Adlera, BA

SPS elektrotechnicka, Halova, BA
Spojena skola, lvanka pri Dunaji
SOS vindrsko-ovocindrska, Modra

SOS z&hradnicka G. Cejku, Malinovo
OA, Nevadzova, BA
OA, Racianska, BA

OA, Dudova, BA

SOS podnikania, Stre¢nianska, BA

OA, Myslenicka, Pezinok
SOS podnikania a sluzieb, Pezinok

Sukromna OA, Plavecky Stvrtok

SOS elektrotechnickd, Rybni¢nd, BA
SOS polygrafickd, Racianska, BA

SOS chemicka, Vi¢ie hrdlo, BA
SOS pedagogicka, Bullova, BA
SOS pedagogickd, Modra

Spojena skola s VUM, Senec
SZS, Zahradnicka, BA
SZS, Stre¢nianska, BA

SPS dopravnd, Kvacalova, BA
SOS dopravnd, Kvacalova, BA

SOS automobil. a podnikania, Senec
OA |. Karvasa, Hrobakova, BA

Sukr. SOS, Stefanikova, Modra

Sukromna SOS, Exnarova, BA

Sukr. pedag. a soc. akadémia, BA

Sukr. OA Cogitatio, Batkova, BA

Sukromna SOS Gastroskola,
Bieloruska, BA

Sukr. HA HaGMa, Biskupicka, BA

Sukr. HA HOST, Riazanska, BA

Sukromnad SOS HOST, Riazanska, BA

Sukromna OA Profi - Kamo, BA

Sukr. HA, Kremnicka, BA

Sukromna SOS veterinarna,
Pod brehmi, BA

Sukromna OA, Kremnicka,

Sukr. stred. pedagog. skola, BA

SSOS ochrany 0s6b a majetku,
Vranovska, BA

Sukr. SOS, Plavecky Stvrtok

SSOS Johannes Senio Service, BA

Konzervatorium, Tolstého, BA
Tanecné konzerv. E. Jaczovej, BA

SUV. J. Vydru, DUbravska cesta, BA

SUS scén. vytv,, Sklendrova, BA
Spojena skola, Tokajicka, BA

Umelecké vzdelavanie (konzervatéria a SUP)

CSOS elektrotech. P G. Frassatiho,
BA

Sukr. konzerv. ALKANA, Batkova, BA

Nezaradené v sieti

Sukr. SUS dizajnu, Ivanska cesta, BA

LEAF Academy

SSUS anim. tvorby, Vlastenecké
nam., BA

American Academy in Bratislava

Sukr. SUS, Ivanska cesta, BA

Cirk. konzervatorium, Benadicka, BA

Cervenou farbou sU oznacené skoly, ktoré v st¢asnosti nemaju studentov.
Kurzivou su oznacené skoly, ktoré nemaju dennych studentov financovanych zo statneho rozpoctu.
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