Komisie Zastupitel'stva Bratislavského samospravneho

kraja
Material na rokovania Zastupitelstva
Bratislavského samospravneho kraja
PRACOVNY NAVRH
Navrh

Stratégie rozvoja kultury v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2021 -
2027 s vyhladom do roku 2030

Material bude prerokovany v nasledovnych komisiach:

Finanéna komisia

Komisia kultary

Komisia eurépskych zalezitosti, regionalnej spoluprace a cestovného ruchu
Komisia majetku, investicii a verejného obstaravania

Zodpovedni:
Ing. Patricia Mestan, MA

riaditelka
Uradu Bratislavského samospravneho kraja

doc. Mgr. art. Svetlana Waradzinova

veduca oddelenia kultury
Uradu Bratislavského samospravneho kraja

Spracovatelia:

doc. Mgr. art. Svetlana Waradzinova
veduca oddelenia kultury

zamestnanci oddelenia kultiry Uradu BSK

pracovnici a externi pracovnici
Ustav verejnych politik FSEV UK v Bratislave

Bratislava
Januar 2023



Navrh uznesenia

UZNESENIE ¢. ........... 12023
zo dna 27. 01. 2023

Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja po prerokovani materialu
A schvaluje

Navrh Stratégie rozvoja kultary v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2021 -
2027 s vyhladom do roku 2030.

B uklada

riaditelke Uradu Bratislavského samospravneho kraja predloZit Zastupitel'stvu Bratislavského
samospravneho kraja Spravu o plneni Stratégie rozvoja kultury za rok 2023.

Termin: 31. 12: 2023



Doévodova sprava

Bratislavsky samospravny kraj vychadza v napifiani originainych a prenesenych
kompetencii samospravnych krajov dlhodobo z koncepénych a strategickych materialov, ktoré
st zarukou systémového, koncepéného pristupu a strategického planovania v oblasti
regionalnych politik.

Takyto pristup sa implementoval aj v oblasti kultury, vypracovanim ,Koncepcie kultary
a Sportu v podmienkach BSK v rokoch 2002 — 2005“, na ktory nadviazala ,Stratégia rozvoja
kultary v podmienkach Bratislavského samospravneho kraja na roky 2015 — 2020~

Bratislavsky samospravny kraj nasledne prostrednictvom Oddelenia kultary Uradu BSK
vypracoval a pripravil ,Stratégiu rozvoja kultury v Bratislavskom samospravnom kraji na
roky 2021 - 2027 s vyhfadom do roku 2030, ktora sl(zi ako zakladny koncepény dokument
rozvoja kultury v uzemi BSK. Stratégiu pripravili respektovani odbornici v spolupraci s

Ustavom verejnej politiky Fakulty socialnych a ekonomickych vied UK.

Oblast podpory kultiry patri medzi zakladné origindlne kompetencie vy$§ich izemnych
celkov, ktoré taxativne vymedzuje zakon NR SR €. 302/2001 Z. z. o samospravnych krajoch
(§ 4 ods. (1) a zdkon NR SR €. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pdsobnosti z organov
statnej spravy na obce a vy$Sie Uzemné celky v zneni neskorsich predpisov (§ 3 ods. i) a2 I)).
V sulade s pdsobnostou samospravnych krajov, vymedzenou v citovanych
zakonoch, Bratislavsky samospravny kraj zriaduje sedem kultirnych zariadeni: $tyri divadia,
kultirno-osvetové stredisko, mizeum a kniZnicu, ktoré tvoria zakladna kultarnu infrastrukttru
BSK. Kulturne zariadenia v zriadovatel'skej pésobnosti BSK maju pravnu subjektivitu a véetky
hospodaria v reZime prispevkovych organizacii. V rdmci svojich kompetencii sa Bratislavsky
samospravny kraj stara o dalSie $tyri nehnutelné pamiatky, ktoré prechadzaju odbornou
rekonstrukciou: Synagdga v Senci a Synagdga vo Svatom Jure, Dom Ferdi$a Kostku a Kastiel

v Malinove.

Stratégia rozvoja kultury v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2021 - 2027 s
vyhfadom do roku 2030 prinaSa strategicky rdmec pri porozumeni a vyuzivani véetkych
nastrojov kultarnej politiky a rozvoji strategickych spoluprac. Slovensko &eli mnohym vyzvam,
ktoré otriasaju zakladmi demokracie a spochybiiujii zakladné piliere fungovania spoloénosti.
V tychto ¢asoch je dblezité znovu objavit vazby, ktoré nas spajaju. V tomto smere ma kultura
rozhodujdcu ulohu, pretoZze vytvara pocit spolupatri¢nosti, podporuje aktivne obéianstvo

a definuje zakladné hodnoty a identitu.



Regionalna kultdra a kreativny priemysel maji vyznamny prinos, no este ani zdaleka
nie st méakkou mocou. Ponukaju vSak jedineénu prilezitost na vytvorenie sidrznej, komplexnej
a udrzatelnej kultarnej politiky Bratislavského kraja.

Ukazalo sa, ze kultira ma vplyv na posilnenie socialnej sudrznosti, inkluzivnosti,
dialogu a vzajomného porozumenia a na vytvorenie pocitu spolupatri¢nosti. Jej Glohu pri
podpore fudi prostrednictvom kultdrnej G€asti a tvorenia nemozno podcenovat. Avéak bez
ohladu na jej ambicie mdze byt nova stratégia Uspesna len vtedy, ak bude sprevadzana

udrzatelnou a zvySenou finanénou podporou pre kultaru.

Material bol koncipovany v suc€innosti s dotknutymi subjektami kraja a spolupracujicimi
institiciami. Navrh strategickej vizie smerovania kultiry v Bratislavskom samospravnom kraji
nadvazuje na aktualny Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja BSK. Predkladany navrh
je Gvodnym materialom, ktory bude doplfany v stéinnosti s PHSR BSK.

Zamerom navrhu Stratégie rozvoja kultiry v Bratislavskom samospravnom kraiji na roky
2021 - 2027 s vyhfadom do roku 2030 je zmapovanie hlavnych okruhov problémov a moZnosti
podpory rozvoja kultury v podmienkach kraja. Poukazuje na potrebu Sir§ieho vnimania kultdry
ako prierezového nastroja regionalneho rozvoja. Podmienkou dalSieho rozvoja kultury je
vhodna legislativa, optimaine nastavené dotaéné systémy, optimalizacia riadiacich procesov
v oblasti kultary. Dobré nastavenie nastrojov regiondinej kultiry umozni Gispesne realizovat a

dosahovat strategicku viziu smerovania kultiry na Gzemi BSK.

Uvedeny navrh stratégie bol skonzultovany s Institutom regionalnej politiky, Odborom
stratégie Uzemného rozvoja a riadenia projektov Uradu BSK, s kulttrnymi zariadeniami
v zriadovatelskej pésobnosti BSK a s relevantnymi aktérmi v oblasti kultary. Material bol
predlozeny do komisii zastupitelstva BSK: Komisia kultdry; finanéna komisia; komisia
eurépskych zaleZitosti, regionalnej spoluprace a cestovného ruchu a do komisie majetku,

investicii a verejného obstaravania.

Predkladatelia a spracovatelia materialu odporicaju Zastupitefstvu BSK

predlozeny navrh materialu prerokovat’ a schvalit’.



Uvod k Stratégii rozvoja kultiry v Bratislavskom samospravnom kraji na

roky 2021 - 2027 s vyhl'adom do roku 2030

Kultidra 3.0 a multiplika¢né efekty

Kultdru, jej vyvoj vramci verejnej politiky, ako aj jej (sucasné iminulé) postavenie
v spolocnosti je moZné charakterizovat cez koncept Kultury 1.0, 2.0 a 3.0, ktorého autorom je
Pier Luigi Sacco. Saccov koncept popisuje vztahy medzi kultdrnou aktivitou a jej pridanou
hodnotou hlavne pre hospodarstvo a spoloénost. UZ Cislovanie konceptov naznacuje vyvoj
tohto vztahu v ¢ase a priestore. Preto v tejto ¢asti Stratégie prekladame zhrnutie Saccovho
konceptu, ktory tvori jeden z teoretickych zakladov, na ziklade ktorého su tvorené programy

v rdmci $trukturdlnych fondov EU pre oblast kultdry.

Kultira 1.0

Sacco pri koncepte Kulttry 1.0, ktory zasadil ¢asovo a priestorovo do storoéi pred-industrialnej
spolo¢nosti, opisuje vztah medzi kultdrnymi aktivitami a spolo¢nostou (pripadne
hospodarstvom) ako patronatny systém. V rdmci daného rdmca kultdra a kultdrne aktivity nie
spolofenskd elitu a pod jej patronatom. V ramci tohto pristupu k organizacii kultdry boli
kulturne aktivity realizované na zdklade individudlnej iniciativy patrénov, financne
zabezpecenych ludi, ktori mali vysoké spolocenské postavenie. Ich bohatstvo nebolo zaloZzené
na tychto kulturnych aktivitdch, ale na inych zdrojoch. Tito patréni pouZivali €ast svojich
zdrojov na podporu Zivobytia tych, ktori kultdrne aktivity vytvarali, za Co ziskavali ich tvorbu,
ktoré mohli zdielat spolu so svojimi zndmymi. Patronat nad kultiérnymi aktivitami taktiez
predstavoval isti formu budovania spolocenského postavenia a vylepSovania reputdcie
patrona. Kultirna tvorba viak v takychto podmienkach nedokazala preiZit bez patrénov.
V takomto mecenasskom vztahu mzda kultdrnych tvorcov nebola siéastou trhovej transakcie,
ale skor akousi symbolickou vzajomnou vymenou medzi patrénom atvorcom kultirnych
aktivit (a tato prax v niektorych kulturnych sférach stale pretrvdva, napr. ako sponzorstvo).

Tento koncept sa vyznacuje tym, Ze je podporovany iba urcity poéet producentov kultirnych



aktivit, ktori su zavisli od svojvble patrona a ich tvorba sa dostava iba k velmi obomedzenému
poétu divakov. Pre dany systém je tak typicka obmedzena tvorby a obmedzeny pristup k nej.
Spolocenské zmeny, ktoré priniesla priemyselnd revolicia a vznik modernych narodnych
statov, znamenali aj postupnu zmenu v tejto oblasti. Zadal sa rozSirovat podet prijimatelov
kultdrnych aktivit a spochybnili sa vysady, ktoré patrili viadnucim vrstvam. S novym pohladom
na prdva sa postupne sa uznalo aj pravo na pristup ku kultdire ako suéast ludskych prav
(Duncan, 1991). Okrem toho sa spolu so zvySenim Zivotnej Urovne pracujlicej triedy, zvysila aj
ochota platit za niektoré formy kultdrnych aktivit (Sasson, 2006). Postupne sa spolu
s rozvojom modernych narodnych Stdtov rozvijaju aj kultdrne politiky, ato s pomocou
verejnych zdrojov , ktoré su cielené a pristupné pre SirSiu spoloénost. Kulturne politiky st
vtomto obdobi stdle silno prepojené s konceptom Kultiry 1.0, ale stym rozdielom, Ze
patrénmi uz nie su iba jednotlivci, ale kultdru podporuje aj $tat.! Kultdra viak stdle nie je
ekonomicky produktivnou ¢innostou, ale ide skdr o ¢innost, ktord absorbuje zdroje vyrobené
v inych sektoroch hospodarstva. Aj napriek tymto iniciativam a politikdm bol pristup vaésiny
obyvatelstva ku kulturnym aktivitam obmedzeny a to aZ do vypuknutia ,kultdrnej”
priemyselnej revolucie, ku ktorej dochadza v desatrodiach tesne pred a po prelome 20.
storocia, ked' sa vytvdraju technologické podmienky na vytvaranie trhov s masovou kultirou

(Sasson , 2006).

Kultura 2.0

Koncept Kultira 2.0 je spojeny s ,kultirnou” priemyselnou revollciou, vznikom masovych
trhov s kultdrnymi aktivitami, ktoré umoznili vynalezy modernej tlace, fotografie a kina,
reprodukovanej hudby, rozhlasového vysielania a pod. Vznik tychto trhov umoinil nielen
dodavat, ale aj spristupnit novu kultdrnu tvorbu SirSiemu publiku za dostupnejsie ceny (Sacco,

2011).

! Verejna podpora kultiry zo strany §tatu sa odvija najmi od modelov kultirnej politiky, ktoré $tat
uplatiiuje. Autori Hillman-Chartrand a McCaughey (1989) a Craik (2007) zadefinovali 5 zakladnych
modelov: §tdt ako ,facilitator” {v USA), §tat ako ,patrén” (vo Velkej Britanii a Australii), $tat ako
»architekt” (Francuzsko), Stat ako inZinier (post-komunistické krajiny, Kuba a Kérea), $tat ako
»podporovatel elit” (Australia).



V koncepte Kultura 2.0 sa publikum kultdrnych aktivit vyrazne rozsiruje, ale kultirna tvorba je
limitovana naro¢nym a financne nakladnym pristupom k technoldgiam. Potencialni tvorcovia
kultirnych aktivit, aj pre obmedzeny pristup k technolégiam, podliehaju systémom vyberu zo
strany tych, ktori kultirne aktivity financuju (napr. na fondoch, kde ziskavaju podporu na

tvorbu).

Na rozdiel od konceptu Kultiry 1.0, kde kultdrne aktivity vznikali pod patronatom
spolotenskej elity a pod jej patrondtom a neboli primarne sucastou trhovej transakcie,
v koncepte Kultiry 2.0 sa objavuji najméa vdaka kultdrnej priemyselnej revolucii aj kultdrne a
kreativne €innosti, ktoré sami o sebe prindsaji ekonomickd hodnotu a predstavuju Specificky
sektor celého hospodarstva, pricom ide primarne o zdbavny priemysel (Sacco, 2018). Casom
sa kulturny priemysel postupne stava aj vyhladavanou ekonomickou a spolo¢enskou hnacou

silou (Howkins, 2001; Hesmondhalgh, 2002).

Kultirne politiky sa taktiez transformuju - zaoberaju sa nielen tym, ako zlepsit pristup Sirse;j
verejnosti ku kultdrnym aktivitam, ale aj zvySenim produkénych a podnikatelskych kapacit v
tychto odvetviach vzhladom na ich stéle relevantnejSie prispievanie v ramci hospodarstva
Statov. V koncepte kultiry 2.0 sa stalo navrhovanie kultirnych politik obzvlast naroénou
Ulohou a to vzhfadom na $pecifikd tychto odvetvi, ktoré je len tazko porovnatelné s tradi¢nymi
vyrobnymi odvetviami. Na pochopenie logiky priemyselnej organizacie kultdrnych a
kreativhych sektorov sa nemozno spoliehat na zname modely maximalizacie zisku, a to najma
preto, Ze interakcie v tychto sektoroch funguja na inych principoch, ked' rozhodnutie vyrabat
ako aj rozhodnutie konzumovat kultirne aktivity si uréované volbou inych v socidlnej sieti,

ako napr. recenzia na film od kritika (Sacco, 2011, Potts a kol., 2008).
Okrem tychto odliSnosti sa v ramci kultirnych politik zameranych na rozvoj Kultiry 2.0 zacala
venovat pozornost aj multiplikaénym efektom kultlry a kreativheho priemyslu aj na iné

odvetvia (Sacco, 2018) a oblasti spolo¢nosti (Bakshshi, 2008).

Kultura 3.0



V stcasnosti sa koncept Kultiry 2.0, zaloZeny najma na zvadSovani trhov kultirnych aktivit,
transformuje na koncept Kultiry 3.0, ktory je zaloZzeny najmé na rychlom technologickom

pokroku, rozsirujicom najma moznosti tvorby kultirnych aktivit.

Pre koncept Kultdry 3.0 je typicky technologicky pokrok na strane tvorby kultirnych aktivit
l[ahdi alacnejsi pristup kvyrobnej technoldgii, ktord umoiriuje vytvorenie jednotlivych
kultdrnych aktivit — &i uz ide o profesiondlne spracovanie textu, filmov, fotografii, zvuku alebo
multimédii. Tento technologicky pokrok sa odvija najmd od vyraznych zmien v oblasti
osobnych pocitacov, ktoré spdsobuju coraz vyraznejSie stieranie hranic medzi tvorcami

a uzivatelmi kulturnych aktivit, pricom sa tieto dve role stavaji zamenitelnymi.

Tvorcovia aj uzivatelia sa aktivne podielaju na kultirnych aktivitach, nejde uz len o pasivne
~ vstrebavanie kultdrnych podnetov. To znamend, e popri tvorcoch aj uZivatelia vyuzivaja svoje
schopnosti a prispievaju k procesu kultarnych aktivit — dochadza k rozSirovaniu schopnostf
prejavu, prehodnocovaniu ocakavani a presvedceni, pretvaraniu spoloéenskej identity

jednotlivcov a pod. (Sacco, 2018).

Dal%ou &rtou Kultdry 3.0. su rozsirujlice sa komunity praxe, ktorych ¢lenovia komunikuji na
zéklade netrhovo sprostredkovanych vymen umoZnenych najma rozvojom online platforiem,
ktoré sa organizuju najma pri vyrobe a zdielani kultdrnych obsahov. Kultdrne obsahy uz nie su
iba pasivne prijimané kultdrne aktivity, ale si nahradzané aktivnymivzormi prijimania, pricom
dochddza aj k tvorivému privlastiovaniu pouzivatelmi a manipulacii s kultirnym obsahom

(Sacco, 2018).

Koncept Kultura 3.0 taktiez zahfiia aj novy pristup k finanénej udrZateinosti kulttrnej tvorby
a ucasti na nej. Zatial ¢o v koncepte Kultdra 1.0 boli kultdrne aktivity finanéne podporované
patronmi a v koncepte Kultira 2.0 sa pridalo aj financovanie cez verejné zdroje, v ramci
Kultdry 3.0 vznikaju nové formy financovania, ktoré vyuzivaji komunitu a novou dodatocnou

formou je napr. vyuzivanie crowdfundingu na financovanie kultirnych aktivit (Sacco, 2018).

Daléim charakteristickym znakom Kultury 3.0 je, e kultdra je pritomna viade, je sucastou

kazdodenného Zivota, je suborom unikdtnych duchovnych, hmotnych, intelektualnych a



emocionalnych &t spoloénosti alebo sociadlnej skupiny, ktory okrem umenia a literatury zahria
aj Zivotné Styly, spOsoby spolunaZivania, hodnotové systémy, tradicie a presvedcenia
(UNESCO, 2001). Koncept Kultury 3.0 postupne transformuje kultdrny a kreativny sektor zo
samostatného makroekonomického sektoru na ekosystém, ktorého vztahy so SirSou
ekonomikou a spolo¢nostou ako takou su ¢oraz viac prepletené (Sacco, 2011), ¢o je mozné

sledovat cez rozne multiplikacné efekty, ktoré tento sektor prinasa.

Multiplikaéné efekty v kontexte kulttiry a kreativneho priemyslu

Pojem multiplikacny efekt (spillover effect) sa v oblasti umenia, kultiry a kreativneho
priemyslu pouZiva na zachytenie a vyjadrenie ich nepriamych spoloéenskych a ekonomickych
vplyvov avysledkov verejnych politik vtejto oblasti. KEA European Affairs definuje
multiplikaéné efekty v oblasti kreativity ako ,vyhody vyplyvajice z Cinnosti (umelcov a
kreativnych profesiondlov) kulturneho a kreativneho priemysiu, ktoré maju pozitivne ucinky na
iné odvetvia hospoddrstva alebo oblasti spoloénosti. Tieto pozitivne externality su vysledkom
procesov, prostrednictvom ktorych sa na kulture zaloZend kreativita siri naprie¢ ostatnymi
hospoddrskymi odvetviami, &im prispieva k inovdcii v SirSom hospoddrstve. K tomuto
multiplikaénému efektu méZe déjst v désledku neplanovanych interakcii medzi ekonomickymi
subjektmi, ale je moiné k nim pristupovat aj strategickejsim spésobom s ciefom vyuZit

potencidl kreativity zaloZenej na kultire na socidlno-ekonomicky rozvoj."?

V analytickom materialy spolocnosti Tom Fleming Creative Consultancy: Cultural and creative
spillovers in Europe (2015) st multiplikac¢né efekty v oblasti kultury a kreativy definované ako
“ako procesy, v ramci ktorych maju aktivity v umeni, kulture a kreativnom priemysle siroky
dopad na miesta, spolocnost alebo hospoddrstvo prostrednictvom presahu konceptov,

myslienok, skusenosti, schopnosti, znalosti a rézneho druhu kapitdlu z tychto odvetvi.”?

Multiplikacné efekty umenia, kulttry a kreativneho priemyslu v réznych oblastiach a ich

podkategorie

2 Pre viac informacii pozri: https://urbact.eu/sites/default/files/creative_spin_final_report.pdf
3 Pre viac informdcii pozri:
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/Cultural_creative_spillovers_in_Europe_full_report.pdf



Multiplikaéné efekty umenia, kultdry a kreativneho priemyslu je moiné rozdelit do troch

zakladnych kategdrii®, ktoré sa dalej élenia na podkategodrie tychto efektov (vid" obrazok 1):

1) multiplikaéné efekty v oblasti znalosti,
2) multiplikaéné efekty v oblasti priemyslu,

3) multiplikaéné efekty v oblasti sietovania.

Multiplikacné efekty v oblasti znalosti (knowledge spillovers) odkazuji k novym ideam,
inovaciam a procesom vyvijanym v ramci umeleckych organizacii, umelcami a podnikmi
v kreativnom priemysle, ktoré presahuju do SirSieho hospodarstva a spolocnosti. Ako priklady
je mozné uviest stimulovanie kreativity, rozvijanie zruénosti obyvatelov, & posilnenie

cezhrani€nej a medzi sektorovej spoluprace.

Multiplikaéné efekty v oblasti priemyslu (industry spillovers) odkazuju na vertikalny hodnotovy
retazec a horizontalne medzi sektorové vyhody pre hospodérstvo a spoloénost. Ide o taky typ
multiplikacnych efektov, v ktorych €innosti v jednom sektore ovplyvriujui vykonnost v napriec
hodnotovym retazcom medzi sektormi alebo v rdmci sektorov (napriklad produktivita,
konkurencieschopnost alebo prax). Tieto pramenia z vplyvu dynamiky kreativheho priemyslu
- podnikov, umelcov, umeleckych organizacii alebo umeleckych podujati. Ako priklady je

moZné uviest vplyv na trh s nehnutelnostami ¢&i stimuldcia domdcich i zahraniénych investicii.

Multiplikaéné efekty v oblasti siefovania (Network spillovers) sa vztahuji na vplyvy a nasledky
na hospodarstvo a spolocnost, ktoré vznikaju z pritomnosti velkej hustoty umenia a/alebo
kreativneho priemyslu v Specifickom priestore (klaster alebo kultirna 3$tvrt). Sietové
multiplikaéné efekty su spajané s klastrovanim (ako systémom rozsirovania tacitného
poznania) a zhlukovanim, pri¢om prinosy su velmi Siroké, vratane ekonomického rastu,
narastu atraktivity regionu a posilnenie jeho identity/zviditelnenia. Ako priklady je moZné
uviest budovanie spolo¢enskej sidrinosti, zvy$ovanie blahobytu & vytvaranie aktraktivneho

ekosystému ako aj identity mesta a priestoru.

4 Toto rozdelenie je pouZivané v roznych analytickych materialoch: Frontier Economics (2007) Creative industry
spillovers — Understanding the impact on the wider economy; Nesta (2008) Policy briefing: Beyond the creative
industries: making policy for creative economy, Tom Fleming Creative Consultancy (2015) Cultural and creative
spillovers in Europe atd.



Obrazok 1: Diagram multiplikaénych efektov a ich podkategérii
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podnikania rozvijanie Komunil g integragier

potenciilu

Dopad natrh s byvaning i zlvine g vy Sovanic

ErCy i blahobytu

Zyysovanie viditeimosti,
Lolerandie a vymeny medzi komunitaimi anehnulenos
ne arcnymi

Wanicalzaklivaeho ckosysie
Stirnulovanie don cativneho prostredia, identity in

Zmena pristupu € parkicipaci
i prigstoru

A alvorenostt vodl ume v rahraniEnyeh investicii
zalire y ECHE

AnySovanie produklivity, zskovosti o .
Stimulavianie uzi 2y0[a, obnovy

Zvysavanie polenciilu zamesticinost
konkurencieschopnosh - b
ainfrastrktiny

anie zrucnosii obyvatelov

Zvysovanie ekanomickehio dopadu

lych technolopii
khastiov i repianov

#osilnenie cezhranicne] Podpora inovaziia

medzisseklorovep spolupr

Teslovanie novyeh fortern oy
A novych SLEGRLGr manazmanii

Podpora vymeny vedomosti a kultdarou

nspnrovanych inovaci

Zdroj: Tom Fleming Creative Consultancy (2015) Cultural and creative spillovers in Europe, s.
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Uvod do strategickej casti

Téato cast Stratégie rozvoja kultury v BSK na roky 2021 - 2027 s vyhfadom do roku 2030 (dalej
ako ,Stratégia”) priamo nadvézuje na analyticky material Prehlad a stav ndstrojov verejnej
politiky v oblasti kulttiry v BSK, ktory sa venuje popisu aktualneho stavu BSK v oblasti kultiry
cez konkrétne nastroje, s ktorymi v stic¢asnosti BSK pracuje. Na to vsak, by Stratégia bola
dokumentom, ktory skutocne reflektuje na vsetky potreby a problémy kultiry v BSK, bolo
potrebné pracovat s viacerymi zdrojmi dat a ziskat Specifické expertné aj laické poznanie,
ktoré maju najréznejSie skupiny expertiek a expertiek ako aj spotrebiteliek a spotrebiteliek
kultdrnych sluZieb. Autori a autorky tejto Stratégie teda vychadzali z existujtcich analytickych
dokumentov predovsetkym z analyzy spolocnosti Erudio Vystupy konzultacnej a facilitaénej
pomoci pri nastavovani procesu tvorby Stratégie rozvoja kultury BSK na roky 2021 - 2025
spolo¢nosti (dalej ako “Erudio 2019”) a taktieZ oficidlnych politicko-analytickych dokumentov
ako je Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja (dalej ako ,,PHRSR BSK“) na roky
2021 - 2027 (s vyhladom do roku 2030) a Programové vyhlasenie BSK. Tieto boli nasledne
doplnené o systematicky zber dat ziskanych expertnym timom Ustavu verejnej politiky,
Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave, v obdobi maja
aZ jula 2021. Na zber dat boli vyuZité kvantitativne vyskumné metddy a kvalitativne vyskumné
metddy. V juni 2021 prebehli tri fokusové skupiny (180 minut) zamerané $pecificky na oblast
scénického (performativneho) umenia, pamatovych a mienkotvornych organizacii
a kultirneho a kreativneho priemyslu. Poznanie z tychto fokusovych skupin bolo dopinené
Siestimi individudlnych rozhovormi (60 minut). V mesiacoch maj az jul 2021 prebehlo
dotaznikové zistovanie, ktorého cielovou skupinou bola 3irokd verejnost azamerom
dotaznika bolo doplnit pohlad verejnosti na smerovanie kultiry v BSK. Celkovy pocet
zapojenych respondentov a respondentiek, ktori vyplnili cely dotaznik, bol 856. Takto
nastaveny zver dat vytvoril dostatocnd datovu bazu, ktora bola ndsledne predmetom
analytickej prdce, ktorej vysledkom je predlozeny materidl.

Text Stratégie je koncipovany nasledovne. V prvej casti uvadzame pozitivne efekty kultdry
a kreativneho priemyslu, ktoré su kfuéové pre pochopenie jej potencidlu pre region.
Nasleduju éasti, ktoré postupne analyzuju osem “metaproblémov” (oznacené pismenami A-
H, ¢o vSak neimplikuje ich zoradenie podla zavainosti problému). Tieto metaproblémy boli
identifikované na zdklade vyzbieranych dat pre tcely tvorby tejto Stratégie. Metaproblémy su
ndsledne struéne popisané a $pecifikované do tzv. hlavnych problémov a vyziev, ktorych pocet
sa rdzni v jednotlivych metaproblémoch v zavislosti od komplexnosti a zloZitosti problému.
Nasledne si pre kazdd skupinu metaproblémov a vyziev identifikované prekazky, ktoré
predstavuju Strukturalne bariéry alebo moiné rizika pri rieSeni problému, a ktoré musia
tvorcovia politik zohladnit v dizajne opatreni — verejnych politik a ich nastrojov, o v3ak tato
Stratégia cielene neobsahuje. V neposlednom rade je kaida skupina metaproblémov
doplnend o tabulku, ktord poskytuje prehlad moinych opatreni, ktoré su priradené ku
konkrétnemu problému alebo vyzve. Pre kazdé opatrenie je (ak relevantné) identifikovany
zdrojfinancovania opatrenia a aj informacia o zdroji, z ktorého opatrenie pochadza. Vzhlfadom



na to, Ze jednou z ambicii tejto Stratégie je prepajat uZ existujlce strategické a analytické
dokumenty rieSiace tému kultiry v BSK, mnohé z navrhovanych opatreni vychadzaju z ui
existujucich dokumentov ako napriklad Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
BSK alebo $tudia vypracovana Erudiom v roku 2019 spomenuté vysiie.

Data a ich analyzu vnimame ako nevyhnutny predpoklad pre pripravu a realizéciu akejkolvek
kvalitnej a ucinnej verejnej politiky. Len na zaklade dat a poznania problematiky je mozné
zrozumitelne a jasne definovat problémy a porozumiet $trukturdlnym prekazkam. Preto je aj
cielom tejto casti predostriet Skalu problémov a vyziev v oblasti kultiry a kreativneho
priemyslu v BSK a ich moZnych rieSeni prostrednictvom identifikovanych opatreni. Vo vyssie
spomenutom analytickom materialy Prehlad a stav ndstrojov verejnej politiky v oblasti kulttiry
v BSK sme pracovali s teoretickym pristupom nastrojov verejnej politiky v oblasti kultiry v
BSK, ktory slizil ako ramec uvaZovania pre Ucely pochopenia s akymi ndstrojmi kultirnej
politiky BSK v stcasnosti pracuje az ¢oho sa dd odrazit na dalSie obdobie. V tejto &asti,
v v Statégii, cielene nie su pomenované konkrétne nastroje, kedZe ako bolo vysvetlené v
Gvode tohto materidlu, rozhodnutie o konkrétnom nastroji resp. kombinacii nastrojov a ich
kalibracii, nevyhnutne musia rozhodn(it relevantné aktéri, vtomto pripade vedenie Oddelenia
kultdry spolu s politickym vedenim BSK. Pomenované su teda opatrenia, ktoré by mali byt
realizované (identifikované metédami popisanymi vyssie), ak sa relevantni aktéri rozhodnu,
ie prave ten-ktory problém je povaiovany za tak zavainy resp. zdsadny
(politicky/hodnotovo/technicky a pod.), aby bol zaradeny do politickej agendy na obdobie, na
ktoré sa tato Stratégia zameriava. Definovanie a kalibrovanie konkrétnych ndstrojov je moiné
zrealizovat aZ potom, ako budi problémy, identifikované a popisané v tejto Stratégii,
prioritizované a zaroveri bude jasne definovany verejna hodnota kulttrnej politiky BSK!.Tato
Stratégia ma tak nasledovné ciele:

o identifikovat problémy a vyzvy v oblasti kultirnej akulturneho a kreativneho
priemyslu v BSK,

@ mobilizovat aktérov na urovni BSK, ktori pdsobia v oblasti kultdry a v role zriadovanej
alebo nezriadovanej kultury,

= identifikovat hlavné prekazky, ktoré bude nevyhnutné zohladnit vrozhodnutiach
a dizajne zvolenych opatreni — verejnych politik,

o predloZit dostupné rieSenia problémov a opatrenia v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu v BSK.

Predkladand Stratégia zaroven nie je jednoduchym navodom, ktory popisuje proces ako
dosiahnut idedlny stav kulturnej politiky BSK v najblizSich rokoch. Neposkytuje teda ani
implementaény plan, nie je automaticky implementovatelnym dokumentom a vyZaduje si
viacero krokov roznych relevantnych aktérov, ktori urobia predovsetkym politické
rozhodnutie o tom, ktoré ciele kultirnej politiky (vzdeldvacia, kultivaéna a/alebo zabavna)

! Koncept verejnej hodnoty je viac rozpracovany v prilohe A.



a v akom pomere chcti napliiat, s ktorymi aktérmi a za akych {finanénych) podmienok. Je tak
podkladom pre vytvorenie implementacného pldnu na zaklade politického rozhodnutia ako
smerovat rozvoj kultury v BSK.

Na druhej strane vSak tato Stratégia obsahuje detailny popis stavu, v ktorom sa kulturna
politika BSK nachadza dnes a ponitka mnoho rieSeni formulovanych do opatreni (prip.
alternativ) logicky naviazanych na identifikované problémy, z ktorych si tvorcovia kultirnej
politiky mézu vyberat podfa viastnych rozhodnuti. Tieto by vsak mali byt naviazané na jasne
a v konsenze definované, ¢o je verejna hodnota kultiry v BSK, ¢o je prvym krokom k
naslednému definovaniu ciefov a priorit na dané ¢asové obdobie. Z tohto dévodu uvddzame
stru¢né zhrnutie konceptu verejnej hodnoty v prilohe tejto Stratégie.



Prehlad problémov, vyziev v oblasti kultury v BSK

(A) Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kulttrnej infrastruktury
kultdary

Strucny popis kontextu:

Technicky stav mnohych historickych stavieb, pamiatok a kultirnej infrastruktiry je
dlhodobym problémom. Tento stav je predovietkym spdsobeny dlhodobym investichym
dlhom a kompetenénymi spormi.

Hlavné problémy a vyzvy:

(A1) Nevyhovujici stavebno-technicky stav niektorych kultirnych pamiatok. Viaceré
pamiatky regiondlneho a ndrodného vyznamu potrebuju investicie. Ide napriklad o synagdgu
vo Svatom Jure a Senci.

(A2) Nevyhovuijici stavebno-technicky stav kulturnej infrastruktiry zriad'ovanej kultiry,
ktoré su v sprave BSK a pOsobia vnich organizacie zriadené BSK (Napr. Malokarpatské
muzeum v Pezinku alebo Malokarpatské osvetové stredisko Modra). Priestory, ktoré slizZia na
expoziciu nespifiaji su¢asné poziadavky na moderné expozicie a budovy maju dispozi¢ne
obmedzeny priestor na otvorené kultirne podujatia {napr. otvorené ¢itania, premietania,
koncerty a pod.) alebo nevyhovuijlici technicky stav, ktora napriklad sposobuje vysoku vihkost
priestorov. Ide napriklad na nevyhovujlci stavebno-technicky stav Muzea FerdiSa Kostku
v Stupave, Kastiela v Malinove alebo havarijny stav Babkového divadla.

(A3) Nevyhovujtici stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktury nezriad'ovanej kultdry.
Dotacné schémy BSK neumozZriuju ¢erpat prostriedky ha malé stavebno-technické opravy. Aj
nezriadovana kultura je vyznamne obmedzena stavebno-technickym stavom budov, ktoré nie
su majetkom BSK alebo obce aje sposobeny investicny dlhom z minulosti. Ide napriklad
o budovu YMCA, v ktorej posobia viaceré obcianske zdruZenia a aktéri (hapr. hudobné kluby
Majestic Music Club, kultirne centrum A4 Nulty priestor).

Prekaiky:

- Kompetenéné spory medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regionalnym
samospravami.

- Slaba koordindcia medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regiondlnymi
samospravami.

- Legislativne a politické prekaZky pri dotovani investicii do majetku, ktory nie je
majetkom BSK.

- Naroénost procesu verejného obstaravania.

- Vysoké investi¢né naklady.

- Obmedzend moinost BSK Cerpat zdroje z eurdpskych finanénych mechanizmov.

- Relativne nizka priorita oblasti kultiry v BSK v porovnani s inymi oblastami.



Prehfad moZnych opatreni (A) Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kultirnej infradtruktary kultdry

Hlavny problém/vyzva ~ MetarieSenie

. Ochrana, obnova a rozvo;j
(A1) Nevyhovujuci stavebno-

technicky stav niektorych
kultirnych pamiatok

pamiatkového fondu
vratane nového vyuZitia
pamiatok

Opatrenie

Zachrana, obnova a nové vyuiitie
kultirnej pamiatky - Synagéga vo
Svdtom Jure

Zichrana, obnova a nové vyuiitie
Mtizea F. Kostku v Stupave

Zachrana, obnova a nové vyuiitie
(Revitalizacia) kastielu a parku v
Malinove

Zvysenie miery bezbariérovosti
vietkych kultirnych pamiatok v sprive
BSK

Revitalizacia kastiela a parku v Stupave

Revitalizacia Synagogy v Senci

Revitalizacia budovy Malokarpatského
osvetového strediska v Modre

Zdroj financovania opatrenia

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
europske strukturalne a investiéné fondy,
dotdcia zo §tdtneho rozpoétu, spoluprica
so stkromnym sektorom a obcou Svéty Jur.
Rozpocet BSK dop_lneny' o doplnkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investiéné fondy,
dotdcia zo Statneho rozpoctu, spolupréca
so sukromnym sektorom a Stupavou.
Rozpocet BSK dopineny o dopinkové zdroje
eurdpske strukturdlne a investiéné fondy,
dotécia zo Stitneho rozpoétu, spoluprica

so sikromnym sektorom a obcou Malinovo.
Rozpocet BSK dopineny o doplnkové zdroje

europske Strukturélne a investiéné fondy,
dotdcia zo $tatneho rozpoctu, spolupraca
so slikromnym sektorom.

R_ozpo_t":et BSK doplneny o dopinkové zdr_oje
eurépske Strukturalne a investicné fondy,
dotacia zo §tdtneho rozpoétu, spoluprica
so sukromnym sektorom a Stupavou.
Rozpodet BSK doplneny o doplnkové zdroje
europske Strukturélne a investi¢né fondy,
dotdcia zo $tatneho rozpoctu, spolupraca
so sikromnym sektorom a Sencom.

Rozpocet BSK doplneny o do_plnk;)vé zdroje

eurdpske Strukturalne a investiéné fondy,
dotécia zo §tatneho rozpottu, spolupraca
so sukromnym sektorom a mestom Modra.

Zdroj navrhu

PHSR

PHSR

PHSR

PHSR

PHSR

'PHSR,
programoveé
vyhlasenie J.
Drobu
PHSR,
programové
vyhlasenie J.
Drobu



(A2) Nevyhovuijici stavebno-
technicky stav kultirnej
infrastruktury zriadovane]j
kultiry

(A3) Nevyhovujlci stavebno-
technicky stav kultirnej
infrastruktiry nezriadovane;j
kuitiry

Obnova a rozvoj kultdrnych
zariadenf

Obnova a rozvoj kultdrnych
zariadeni

Vytvorenie klasifikacie n_a'rodnej
kultirnej pamiatky (NKP) podra ich
vyznamu a ddlezitosti tiradom BSK

Vytvorenie metodického usmernenia

upravujliceho postup pri zachrafiovani
pamiatky Gradom BSK

thorenie zozna_mu_dlhodochh
investicnych priorit a aktualizovanie
zoznamu na rocnej baze iradom BSK

Obnova budovy divadla Aréna

Obnova stalej scény Babkového divadla

Modernizacia infraStruktiry a
materiadlno-technického vybavenia
potrebného pre fungovanie
Malokarpatskej kniZnice v Pezinku

U_prava dotacnych schém (BRDS), ktora
by umoinila €erpat finanéné
prostriedky aj na malé stavebno-
technické opravy (napr. oprava
havarijného stavu) pre subjekty
nezriadovanej kultary

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
eurdpske strukturalne a investi¢né fondy,
dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca

s mestom Bratislava.

Rozpocet BSK doplneny’ o dopinkové zdroje

eurdpske strukturalne a investi¢né fondy,
dotdcia zo Statneho rozpoctu, spolupraca
s mestom Bratislava.

Rozpocet BSK doplineny o dopinkové zdroje
europske Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotdcia zo Statneho rozpoctu, spolupraca

s mestom Pezinok.

Existujlce finanéné prostriedky v BRDS
a rezerva predsedu BSK.

PHSR

Rozhovory

Fokusové
skupiny
Fokusové
skupiny,
dotaznik

Fokusové
skupiny,
dotaznik

Fokusové
skupiny,
dotaznik,
programové
vyhlasenie J.
Drobu

Fokusové
skupiny



(B) Kulturna infrastruktura pre zriadovanu a nezriadovanu kultaru -
modernizacny dlh

Struény popis kontextu:

Chybajica  kulturna infrastruktira (priestory, studiad, technika apod.) patri
medzi najvyraznejdie problémy v BSK v oblasti kultdry. Konkrétne ide hlavne o obmedzené
mnoiZstvo nehnutelného majetku BSK, ktory by mohol byt vyuZity pre potreby kultary.
Nezriadovana kultdra v BSK ma tak obmedzené moinosti na tvorbu a prezentaciu kultury a
zaroven nie je dostatoCne vyuZivana aktudlna infraStruktira, ktord dominantne vyuZiva
zriad'ovana kultdra v BSK.

Hlavné problémy a vyzvy:

(B1) Chybajtica infrastruktira. Uvedené sa tyka vietkych oblasti kultiry, $pecificky napriklad
performativneho umenia. Samostatnym problémom, ktory zvyraznila pandémia covid-19
a potreba tvorby umenia v online priestore, je chybajuce technické zabezpeéenia tvorby
a diseminacie umenia (nahravacie 5tidia, technika, a pod.).

(B2) Absencia vonkajSieho priestoru na prezenticiu umenia a kultiry. Chyba amfitedter
v dobrej dopravnej dostupnosti v BSK, ktory by slizZil na koncerty, divadelné predstavenia
alebo premietanie filmov.

(B3) Absencia infrastruktiry kolaborativheho charakteruso sluibami inkubatora a
akceleratora. Nova Cvernovka ma potencial pre kultirny a kreativny priemysel, no aktualne
neplni ulohu kolaborativneho hubu pre SirSie spektrum kultirneho a kreativneho priemyslu.
Kolaborativny hub by mal pInit dlohu nielen dostupnych priestorov na tvorbu a vyvoj, ale aj
priestoru na spolupracu napriec sektormi a subregionmi.

(B4) Koncentracia infrastruktiry v hlavnom meste. Kultdrna infrastruktire je z prirodzenych
dévodov koncentrovand v hlavhom meste Bratislava a BSK nedostatoéne vyuZiva potencidl
celého kraja. Prikladom je koncentracia zriadovanej divadelnej scény v meste Bratislava.

Prekazky:

- Kompetentné spory medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regionédlnymi
samospravami.

- Slaba koordinacia medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regionalnymi
samospravami.

- Naéro¢nost procesu verejného obstaravania.

- Potencialne vysoké investi¢né naklady.

- Chybajuce data a tzv. mapa aktérov ich potrieb, zdujmov a vztahov v oblasti kultdry v
BSK.

- Mnoistvo aktérov z r6znou mierou profesionalizacie z rozliénymi potrebami, éo
potencidlne zvysuje politické, ale aj ¢asové naklady.

- Vysoké koordina¢né naklady.

- Obmedzend moZnost BSK ¢erpat zdroje z eurdpskych finanénych mechanizmov.



Prehfad moZnych opatreni (B) Kultirna infrastruktura pre zriad'ovani a nezriadovanu kultiru — modernizaény dlh

Hlavny problém/vyzva

(B1) Chybajtica infrastruktara

MetarieSenie Opatrenie_

Transformacia a/ alebo vytvorenie priestorov

pre lcely performativheho umenia (budova

vratane zazemia - §atne, skladové priestory,
Rozvoj kultirnych maskérne, vybavenia a persondlneho
zabezpecenia- kultirny dom ("venue",
"kulturhaus")
Vytvorenié systému rotacii umeleckych -
zoskupeni v oblasti performativneho umenia
na scénach BSK (Aréna, Astorka, BAB), ktoré
by boli vyberané cez otvoreni sitaZ, pripadne
na zaklade tém/oblasti, ktoré BSK vyberie

organizacii v oblasti
scénického

(performativneho)
umenia

Pokracovanie v podpore projek_tu Novd
Cvernovka

Podpora projektu
kreativneho centra Podpora budovania malych kreativnych

centier v regidone BSK

Pasportizdcia nevyuZitych budov BSK
Hfadanie novej
kultdrnej infrastruktury

Spolup_réc; a koordinacia BSK s Ministerstvom
kultury SR s obcami a mestami, ktoré maju

v sprave infrastruktiru (DPOH, Kastiel

v Budmericiach a pod.)

Zdroj financovania opatrenia
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investic¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bola tzv. venue vytvorena,
spolupraca so sukromnym sektorom.

Rozpocet BSK, dotacia zo §titneho
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou.

Rozpocet BSK_dopIneny' o do_plnkové
zdroje eurépske Strukturdine a
investicné fondy, dotdcia zo §tatneho
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktore] by bolo kreativne centrum,
spolupraca so sikromnym sektorom.

Rozpocet BSK

Z!r_oj navrhu

PHSR,
Programové
vyhlasenie J.
Drobu, Fokusové
skupiny

Fokusové skupiny

PHSR, Erudio
stidia

Erudio Studia,
Rozhovory

PHSR,
Programové
vyhlasenie J.
Drobu, Fokusové
skupiny, Erudio
stadia

Fokusové skupiny



Ponuka nevyuzitych
budov pre Gcely
chybajucej
infrastruktury

Podpora filmového
priemyslu

Podpora filmového
priemyslu

a kreativneho
regionalne centra

Aktivny prEtup v ponuke r_levyuiithh budov
obciam, mestdm a neziskovym organizaciam
pre komunitné projekty a kultiirno-
spolocenské podujatia a kreativny priemysel
“Film Office pre BSK (regionalna kancelaria na
principe Filmovej agentury). Ulohou Film
Office by bolo manaZovat lokdcie v ramci BSK,
vyjednavat s majite'mi lokacii, filmovymi
profesionalmi, filmovymi tvorcami —
zabezpecovala by zamestnanca ako lokaéného
manaizéra, pomaha by s komunikiciou medzi
uradmi a filmovymi stabmi pri potrebe
komunikacie s Giradmi, policiou SR, hasiémi,
sanitkou. Film Office by zabezpecovala
asistenta na zabezpecenie ekologického
nakriicania - tak aby bol nastaveny
enviromentaliny spésob nakricania, prepajala
by filmovy priemysel s ostatnymi priemyslami
na Gzemi BSK.

Sui¢astou regionalneho kreativneho centra
(napr. si€ast Novej Cvernovky) by pre potreby
(v BSK vyznamného) filmového priemyslu
mala byt tzv. dielia, fundus a rezervoar
umeleckych rekvizit, ktoré by fungovali na
principe opakovaného vyuZivania, a taktieZ
post produkéné Studio a zvukové Studio.
Okrem toho by mali byt k dispozicii priestory
pre zahraniénych i domacich filmarov —
kanceldrie, stretdvacie miestnosti,
konferencné priestory, ktoré by mohli
vyuZivat. Pri tejto infrastrukture by BSK mohol

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca s mestami

a obcami v BSK, spolupréca so
sukromnym sektorom.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investicné fondy, dotécia zo Statneho
rozpodtu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bol takyto priestor,
spolupraca so sukromnym sektorom.

PHSR,
Programové
vyhlasenie J.
Drobu

PHSR, Fokusové
skupiny,
Rozhovory

PHSR, Rozhovory



fungovat ako partner filrr;u, alebo iba ako
prenajimatel.

(B2) Absencia vonkajsieho
priestoru na prezentaciu
umenia a kultdary

(B3) Absencia infrastruktiry
kolaborativneho charakteru so
sluzbami inkubatora a
akceleratora

(B4) Koncentracia
infrastruktiry v hlavhom
meste

Vytvorenie vonkajsieho

priestoru na
prezentdciu kultury

Podpora aktivit
rozvijajucich
podnikanie v oblasti
kultdrneho

a kreativneho
priemysiu

Rozsirovanie

infrastruktdry v celom

BSK

Vytvorenie amfitedtra pre tcely réznych
odvetvi kulttry a kreativneho priemyslu

Vytvorenie infr;§truktﬁry kolaborativneho
charakteru so sluibami inkubatora a
akceleratora, poradenstva v réznych
oblastiach {pravo, Gctovnictvo, podnikanie
a pod.)

Aktivne siefovanie aktérov v kultirnom

a kreativnom priemysle (organizécie
prezentdcii, stretnuti s donormi a pod.)
Na zaklade pasportizacie nevyuZitych budov
BSK identifikovat potenciil na rozvoj kulttrnej
infrastruktiry v malo pokrytych okresoch
(Malacky, Senec)

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturdlne a
investicné fondy, dotacia zo §titneho
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bol takyto priestor.

R(;zpot“:et BSK doplnen\'/_o dopinkové
zdroje eurdpske Strukturdlne a
investi¢né fondy, dotacia zo $tatneho
rozpoctu, spolupraca so siikromnym
sektorom.

Rozpocet BSK

R_ozpot':et BSK doplneny o doplnkové

zdroje eurdpske Strukturdlne a
investiéné fondy, dotécia zo statneho
rozpoétu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bol takyto priestor,

spolupraca so sukromnym sektorom.

Fokusové skupiny

PHSR, Fokusové
skupiny

Fokusové
skupiny, dotaznik,
PHSR
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(C) Dotacné schémy pre nezriad'ovanu kulttru (BRDS a rezerva predsedu BSK)

Struény popis kontextu:

Nezriad'ovana kultura je BSK podporovana prostrednictvom dvoch ekonomickych nastrojov -
dotdaciami poskytovanymi cez Bratislavsku regiondlnu dotaénu schému (dalej len ako ,BRDS")
a individudlnymi dotaciami resp. prostrednictvom rezervy predsedu BSK. Disponibilné zdroje
na nezriadovanu kultdru neprekracuju 20 percent z prostriedkov, ktoré dostdva ako
rozpoctové zdroje zriadovana kultuira. Rok 2020 predstavoval kvoli pandemickym opatreniam
BSK zniZenie tychto zdrojov pre nezriadovan( kultiru o priblizne 50 percent. Tento nepomer
vo finan¢nej podpore nezriad'ovanej a zriad'ovanej kultury sposobuje v kultirnej obci napatie.
BSK by sa mal usilovat o ¢o najefektivnejSie v kontexte dosahovania hodnoty za peniaze.
Rovnako délezité je vSak aj adresné podporovanie kultury v BSK. Aktualne nastavenie oboch
dotaénych schém neumozZiiuje naplno vyuZivat potencial tohto ekonomického nastroja.

Hlavné problémy a vyzvy:

(C1) Grantové schémy nerozliSuji medzi etablovanymi a zaéinajicimi profesionalmi
a profesionalkami. Etablovani profesionéli s kvalitnymi vystupmi v minulosti sd v grantovych
schémach kazdy rok posudzovani ako nezndmi umelci a umelkyne.

(C2) Grantové schémy su len jednorocné schémy. Grantové schémy podporuja projekty na
jeden rok, ¢o predstavuje riziko pre zachovanie kontinuity umeleckej tvorby a udrZatelnosti.
Uvedené taktieZ negativne vplyva mieru profesionalizicie nezriadovanej kultary.

(C3) Nizka predvidatelfnost procesu vyhodnotenia vyzvy a poZiadavka na okamiitu
implementaciu. Terminy na predkladanie avyhodnotenie predloZenych projektov
v grantovych vyzvach nie s stanovené dostatoéne v predstihu tak, aby boli predvidatelné
a predkladatelia a predkladatelky projektov vedeli termin hodnotenia. Zarovern schémy
predpokladaju okamiiti implementaciu po schvéleni projektu, ¢o nie je vzhfadom na mnohé
objektivne dévody (napr. vySka schvalenej dotacie) vidy moiZne.

(C4) Nizka podpora cez dotaéné schémy. Stratégia dotacnych schém je podpora co
najvyssieho poctu projektov. Uvedené v3ak spdsobuje, Ze Ziadatelia a Ziadatelky v priemere
ziskaju jednu tretinu zo Ziadanych financii. Dotdcie BSK cez grantové schémy tak maju skér
formu transferov, ktoré dostane takmer kazdy, kto formalne spravne vyplnil Ziadost.

(C5) Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych a implementovanych projektov (ex post
hodnotenie). Dotané schémy vo velkej miere podporuju projekty, ktoré splfiaju formalne
néleZitosti (spravnost a presnost vyplnenej Ziadosti). Uvedené spdsobuje formalizaciu celého
procesu predkladania Ziadosti avytvarania tzv. profesionalnych Ziadatelov, ktori vedia
spravne vyplnit formuladr. Komisia vSak nedokaZe, aj vzhladom na vysoky pocet Ziadosti,
vyhodnotit kvalitu predkladanych projektov (prinos, relevantnost, inaktivnost a pod.).

(C6) Absentujica vizia BSK, nedefinovanie dopytu. BSK nema jasnu azrozumitelne
zadefinovanu viziu kultdry a jej verejni hodnotu v BSK, ktoru by chcela aj prostrednictvom
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svojich grantovych schémy naplriat. BSK nedefinuje aky typ vystupu (formaty, obsahy, témy)
chce podporovat.

(C7) Nizka flexibilita poloziek v schvalenych projektoch. Schvalené projekty méZzu len v malej
miere menit jednotlivé poloZky v priebehu Eerpania. Flexibilita poloZiek je viak déleZita pre
manaZment projektu.

(C8) Grantové schémy nepodporuju financovanie previdzkovych, mzdovych nikladov
a rekonstrukénych prac. Prevadzkové naklady {napr. prendjom priestorov) a mzdové néaklady
su ddleZité fixné naklady aj pre nezriadovanu kultdru. Ich pokrytie vyrazne ovplyvriuje
udrzatelnost projektov a profesionalizaciu kultudry.

(C9) Chybajici systém pomoci v pripade neocakavanych situdcii. Pandémia Covid-19
ilustrovala, Ze v pripade neocakavanych situacii, nie je BSK pripraveny reagovat v dostatoénej
miere na potreby nezriadovanej kultiry (napr. schéma na podporu online tvorby alebo
socialna podpora profesionalov).

(C10) Absentujuca podpora pre online projekty atvorbu. Data z dotaznika ukazuju, Ze
v priemere dva z troch respondentov a respondentiek zaregistrovali online tvorbu a takmer
polovica z tejto skupiny vyuZila moZnost sledovania takejto tvorby viackrat do mesiaca a radi
pokradovali aj v buducnosti. Online tvorba je Specifickd, pretoZe zaZitok divdka je vyrazne
ovplyvneny kvalitou technického spracovania. Grantové schémy BSK dostatocne
nezareagovali na tito zmenu a novy trend.

(C11) Nizka miera zohl'adfiovania komeréného charakteru projektov v grantovych schémach
BSK. Grantové schémy taktieZ systematicky nezohladnuju, ¢i predkladany projekt je komerény
{ma napr. vynosy z predaja vyrobkov, listkov a pod.) alebo je hekomerény (Ziadne dodatocné
prijmy).

(C12) Sucasné ekonomické nastroje su rigidné a neadaptuju sa potrebam prostredia.
Grantové schémy siU jednym z moinych ekonomickych nastrojov na podporu kultury
a kreativneho priemyslu v BSK. Iné typy nastrojov napr. systém poZiciek, alebo stipendii maju
potencial poskytnut priestor na tvorbu a tym méZu vyrazne stimulovat kultiru a kreativny

priemysel v BSK.
Prekaiky:

- Vysoké politické naklady v pripade upustenia od stratégie podporenia vsetkych, ktori
splnia formalne kritéria.

- Obmedzené financné zdroje BSK.

- Relativne nizka priorita oblasti kultury v BSK v porovnani s inymi oblastami.

- Nedostatocné kapacity ludskych zdrojov na oddeleni kultiry na BSK.

- Chybajuce data a tzv. mapa aktérov ich potrieb, zaujmov a vztahov v oblasti kultiry
v BSK.

- Vnimanie nezriadovanej kultury ako neprofesionalnej kultury.
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Prehlfad moZnych opatreni (C) Dotacné schémy pre nezriadovanu kultiru (BRDS a rezerva predsedu BSK)

Hlavny problém/vyzva

MetarieSenie

(C1) Grantové schémy nerozliSuju

medzi etablovanymi a
zacinajlcimi profesionalmi
a profesionalkami

(C2) Grantové schémy su len
jednorocné schémy

(C3) Nizka predvidatelnost
procesu vyhodnotenia vyzvy
a pozZiadavka na okamiitl
implementaciu

(C4) Nizka podpora cez dotaéné
schémy

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kulturnu scénu

Uprava dota¢nej schémy pre
nezriadovanu kultirnu scénu

Zvysit mieru predvidatelnosti
grantovych schém

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Vytvorenie sarr_\ostatmjch grantovych vyziev
pre etablovanych profesiondlov a
profesiondlky a zacinajlcich profesionalov a
profesionalky (profesionilne/neprofesiondlne
umenie).

Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie
databazy Ziadatelov v dotaénych schémach
BSK s ciefom evidovania podanych Ziadosti, ich
vystupov a ex-post hodnotenim projektov
(track record).

Vytvorenie viacroénych grantovych schém pre
vybrané oblasti podpory.

Informovat o terminoch na predkladanie
vyziev (web, socidlne siete, databiza aktérov
nezriadovanej kultdry) v predstihu aspofi 6
mesiacov a umoznit Ziadatefom, v pripade
zniZenia sumy Ziadanej doticie, ktora vyZaduje
a upravenie projektu alebo ziskanie dalSich
zdrojov, casovy priestor na pripravu
implementacie aspoi 1 mesiac.
Prerozdefovat definovany finanény balik

v grantovych schémach mensim poétom
#iadatelov — uprednostnit kvalitu pred
kvantitou.

Posilnenie grantového systému podpory
zacinajucich aktérov kultirno-kreativneho

Rozpocet BSK, spoluprica so
stkromnym sektorom

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK, spolupraca so
sukromnym sektorom

Rozpocet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurépske

strukturdlne a investi¢né fondy,

Zdroj navrhu

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio studia

Fokusové skupiny

PHSR, Programové

vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio studia

Fokusové skupiny

PHSR, Programo;é
vyhldsenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,

rozhovory

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu
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(C5) Nizka miera hodnotenia

Uprava dota¢nej schémy pre
kvality predkladanych . ! G

. . . nezriadovanu kultirnu scénu
a implementovanych projektov

Podpora kultirnych podujati
s medzindrodnym rozmerom

(C6) Absentujica vizia BSK,
nedefinovanie dopytu

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kulturnu scénu

priemyslu vytvorenim sa_mostatnej grantovej
vyzvy.

Konzulticia projektov so subregiénmi, resp. o
zriadovanymi organizaciami BSK, ktora
obohati zameranie vyzvy o ich poznanie.
V_erejna' prezentacia Bodporen?ch projektov
po ukonceni (ex post hodnotenie) - festival
podporenych projektov, spojeny s
prezentaciou umelcov a umelkyii a diskusnymi
panelmi. MéZe ist aj o putovny format , Tour

de BRDS".

Podla vzoru Riﬁska_(rgprzémok Grafenegg
alebo mesto Salzburg) by BSK malo iniciovat
diskusiu o velkom tzv. emblematickom
podujati, ktoré prildka aj zahraniénych divakov
napr. Spickovy festival opery, klasickej hudby
alebo festival typicky pre region (v minulosti
to bol napr. festival Devin). Je moiné vytvorit
festival odvijajuci sa od historicky vyznamnej
osobnosti alebo festival iného typu, aby bol
odlisny, ale zarover typicky pre BSK.
Vypraco;la_nie vizie kultt’lry_(zad_efinovanie
dopytu — stratégia podpory projektov) v BSK
a zadefinovanie verejnej hodnoty kultiry,
ktorid chce BSK vo svojich grantovych
schémach podporovat (je moiné napojit na
rieSenie problému F1 a riesit to spoloéne).

dotacia zo §tatneho rozpoétu,
spoluprica so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

Rozpocet BSK, spolupréaca so
sukromnym sektorom a s obcami
v BSK

Rozpocet BSK doplneny

o dopinkoveé zdroje eurdpske
Strukturalne a investi¢né fondy,
dotacia zo Statneho rozpoctu,
spoluprdca s mestami a obcami
v BSK, spolupraca so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a v spolupracou
s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumniékami

v danej oblasti

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Erudio stidia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny,
rozhovory

Koordinacia vytvorenej vizie BSK v oblasti
kultary (zadefinovanie dopytu — stratégia
podpory projektov) s narodnou troviiou (FPU,

Rozpocet BSK

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
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(C7) Nizka flexibilita poloziek
v schvdlenych projektoch

Podpora filmového priemyslu

Investicia do vynimocne;j
oblasti umenia

Ulahcenie manaZmentu
projektov

AVF), lokdlnou (Nadacia mesta Bratislavy)

a dalSimi podpornymi mechanizmami.

Vytvorenie administrativne ¢o
najjednoduchsieho (napr. nirokovatelné
dotdcie po spineni podmienok definovanych
BSK) nastroja na podporu aktivit obci, ktoré
nespliiaji parametre kultirnych podujati

v ramci BRDS (napr. hody, jarmoky — kde
kultarny program nie je nosnou sii€astou
podujatia).

Podpora tvorby filmov cez grantové schémy
BSK {ako pri vzniku schémy BRDS), pripadne
podpora iba uréitého druhu filmov (napr.
podpora kratkometrainej tvorby, ktora na
Slovenku nie je), pripadne podpora iba
urcitého vyvojového itadia filmu (vyvoj a
distribtcia).

Nasmeravme_vééiej podpory do jednej
konkrétnej oblasti kultiry a kultirneho

a kreativneho priemyslu, v ktorej v BSK
existuje prostredie svetovej kvality. ViéSia
miera podpory by pomohla dlhedobo zmenit
postavenie danej oblasti kultary, podporit
aktivitu organizdcii a zvySit povedomie
verejnosti o kvalite umenia na Slovensku.

UmozZnenie zmeny dEeIu_schvéIenVch [;oloiiek.
Stanovenie percentualnej hranice z celkovej
sumu schvaleného projektu (napr. 20 %), kedy
zmeny Uéelu poloiky nepotrebuje schvilenie
BSK.

Rozpocet BSK, spolupraca so
sukromnym sektorom

a s obcami, v ktorych st dané
podujatia

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurépske
Strukturdine a investi¢né fondy,
dotdcia zo §tatneho rozpoctuy,
spoluprdca so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturalne a investi¢né fondy,
dotdcia zo §tatneho rozpoétu,
spolupraca so sukromnym
sektorom, spolupréaca s mestami
a obcami v BSK

PHSR, Erudio stidia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory

Erudio Stidia

Fokusové skupiny
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(C8) Grantové scheTmy
nepodporuji financovanie
prevadzkovych, mzdovych

nakladov a rekonstrukénych prac

(C9) Chybaijiici systém pomoci

v pripade neocakavanych situacii

{C10) Absentujica podpora pre
online projekty a tvorbu

(C11) Nizka miera zohladfiovania

komeréného charakteru projektov

v grantovych schémach BSK

(C12) Potreba novych foriem
podpory — ekonomickych
nastrojov

Uprava dotaénej schémy pre
nezriad'ovanu kultirnu scénu

Priprava na dalsiu pandémiu

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Uprava dotacnej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Navysenie financnych zdrojov
pre nezriadovanu kulturu
prostrednictvom zavedenia

Umoinenie Ziadania prevadzkovych,
mzdovych nékladov a nakladov na pokrytie
malych rekonstrukénych pric v grantovych
schémach BSK.

ﬁpr;va metodiky pomocﬁs_e
nepredvidatelnej udalosti s vyraznymi
negativnymi vplyvmi na kultarnu a kultarny
a kreativny priemysel (napr. pandémia). Napr,
zriadenim fondu, ktory bude poskytovat aj
socidlnu podporu pre aktérov kultiry a
kreativneho priemyslu.

§peciﬁcka’ podpora_BRDS alebo rezer?y
predsedu BSK aj pre infrastruktiru potrebni
pre online tvorbu.

Podpora_BRDS smer:jﬁca na nové for;néty
projektov, najma vzhfadom na online formu,
ktora sa rozvijala najmi po€as pandémie

a bude tvorit podstatni €ast vystupov aj

v post-pandemickom ¢éase.

Zaviest povinnost Ziadatefov uviest, &i projekt
ma urcity podiel komerénej aktivity (napr.
zdroje z predaja listkov). Projekty

s vyznamnejSou komerénou zloZzkou by mali
mat podmienky vy3ej miery
spolufinancovania a viaczdrojového
financovania.
Vytvorenie $tipendijnej schémy na podporu
umelcov.

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a v spolupracou
s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnié¢kami

v danej oblasti

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdine a investi¢né fondy,
dotéacia zo Statneho rozpoétu,

PHSR, fokusové
skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory, Erudio
studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny,
Erudio Stidia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu
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novych ekorEmicky'ch_ spolupréca so sukromnym

podpornych nastrojov sektorom
S o _Rozpo(:et BSK dopineny
o doplnkové zdroje eurépske PHSR, Programové
Zavedenie formy péziciek (napr. pre Strukturdlne a investicné fondy,  vyhldsenie J. Drobu,
etablovanych Ziadatefov s histériou vystupov)  dotdcia zo §tatneho rozpoctu, Fokusové skupiny,
spolupréca so sikromnym rozhovory
sektorom

Rozpocet BSK doplneny

. .. . . o dopinkové zdroje eurdpske i
Zavedenie formy doticie pre jednotliveov a i ) . ol ) PHSR, Programové
Strukturalne a investi¢né fondy,

organizacie, ktoré vyrabaji vyrobky a . L . vyhlasenie J. Drobu,
dotacia zo §tatneho rozpoctu,

zohladhuju pri ich tvorbe slovensky dizajn. ) ) i rozhovory
spolupraca so sikromnym

sektorom
Rozpocet BSK doplneny
o dopinkové zdroje eurdpske

Zavedenie finan¢nej podpory na zachranu . ) . o . PHSR, Programové
. ) . L, Strukturalne a investi¢né fondy, L
pamidtihodnosti (spolufinancovanie nakladov) e e N vyhlasenie J. Drobu,
. . . dotacia zo §tatneho rozpoctu,
pre siikkromné subjekty . ) i rozhovory
spolupraca so sukromnym
sektorom

17



(D) Data o kulture v BSK

Strucny popis kontextu:

Zber relevantnych dat o jednotlivych aktéroch, ich problémoch, vztahoch medzi mini,
zaujmoch a predmete ¢innosti v oblasti kultiry v BSK (zriadovana aj nezriadovana kultura)
neprebieha systematicky a cielene. Nedochadza k dostatoénému zachovaniu institucionalnej
pamate po odchode zamestnanca alebo zamestnankyne, pripadne personalnych zmendch na
Grade BSK. Chybajuca mapa aktérov v kultare a kultirnom a kreativnom priemysle do
vyznamnej miery obmedzuje moZnosti BSK robit politiky na zaklade dat a obmedzuje BSK
v strategickom a cielenom rozvoji kultiry a kreativheho priemyslu, ktory by dosahoval ¢o
najvyssiu hodnotu za peniaze. Data chybaju aj na $tdtnej drovni a absentuje systematicky
a komplexny zber dat o dopyte anavstevnosti kultirnych zariadeni v spolupraci
s relevantnymi aktérmi (Statisticky trad, ministerstvo kultury, a d.)

Hlavné problémy a vyzvy:

(D1) Chybajiica mapa aktérov pdsobiacich v kultirnom a kreativnom priemysle posobiacich
v BSK. V BSK pdsobi mnoiZstvo aktérov (obcianskych zdruZeni, jednotlivcov, sikromnych
firiem a pod.), o ktorych predmete ¢innosti, problémoch a prekazkach v tvorbe a vztahoch ma
urad BSK len obmedzené mnozstvo informécii. Uvedené limituje moZnosti BSK mobilizovat
tychto aktérov a uéinne a efektivne smerovat pomoc s ciefom dosiahnutia najvyssej hodnoty
za peniaze.

(D2) Nedostatoéné (ex post) hodnotenie efektivnosti rozdelenych finanénych prostriedkov
cez grantové schémy a kvality vystupov. BSK ma obmedzené financné zdroje, ktoré alokuje
na grantové systémy na podporu nezriadovane] kultdry. Chybajlce systematické hodnotenie
kvality vystupov realizovanych prostrednictvom finanénych podpornych schémy BSK,
neumoZfiuje BSK evidenciu Uspe$nych uchadzadov a uchadzadiek aich realizovanych
projektov.

(D3) Nedostatoéna koordinacia kulttirnych udalosti v BSK. V BSK sa uskutocriuje mnoho
kulturnych podujati s regionalnych alebo s narodnym vyznamom. Vo viacerych pripadoch
vSak dochadza ku kolizii terminov (napr. vinobrania, divadelné predstavenia, letné street
festivaly a pod.).

(D4) Chybaijtici pravidelne aktualizujuci sa zoznam investi¢énych potrieb BSK v oblasti kultdry
a kreativneho priemyslu. Zoznam investicnych potrieb BSK aich prioritizacia je ddleZitym
predpokiadom na efektivne vyuZivanie disponibilnych zdrojov.

Prekaiky:

« Nedostatoéné kapacity fudskych zdrojov na oddeleni kultiry na BSK.

e Metodicka a ¢asova narocnost a chybajluce poznanie evalvacnych metodik v oblasti
kultdry.

e Vysoké koordinacné naklady pri zbere informacii od obci a miest.
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Prehlad dostupnych opatreni (D) Data o kulttire v BSK

Hlavny problém/vyzva

MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj ndvrhu

(D1) Chybajica mapa aktérov
posobiacich v kultirnom a
kreativnom priemysle pdsobiacich
v BSK

Zber a praca s datami

Vytvorenie ,Mapy aktérov posobiacich v
kultirnom a kreativnom priemysle
pésobiacich v BSK”, za (elom poznania nielen
aktérov (ich vztahov, struktdry a problémy),
ale aj proces (vratane jeho potrieb) tvorby a
distribucie produktov a sluZieb, ktoré aktéri
vytvaraju a vzajomné prepojenia v ramci
aktérov i procesov. Tito mapu je potrebné
pravidelne aktualizovat.

Rozpoéet BSK doplneny o dopinkové
zdroje eurdpske Strukturélne a
investicné fondy

Fokusové
skupiny,
Erudio Studia

Zavedenie regionalneho satelitného uétu

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investicné fondy, dotécia zo statneho

kultary a kreativneho priemyslu (v koordinécia . . . PHSR
s - rozpoctu, rozpocty inych subjektov
so Statistickym Gradom SR). o h
obci a miest, spolupraca so
stikromnym sektorom
(D2) Nedostatoéné (ex post) Vytvorenie evaluaénej metodiky na Rozpocet BSK doplneny o grantové
i ) i hodnotenie rozdelenych finanénych yzvy a v spolupraco

hodnotenie efektivnosti Zber a praca s datami ] ych tinan . v L vy .p P u- Fokusové
rozdelenych financnych prostriedkov s ohfadom na definovanie kritérii s expertmi/expertkami skubin
prostriedkov cez grantové schémy a indikatorov kvality vystupov, definovanych a vyskumnikmi/vyskumnickami R
a kvality vystupov. priamo do vyzvy v grantovych schémach. v dane]j oblasti

Vytvorenie rocného kalendara kultirnych
(D3) Nedostatocna koordinacia i L yt . , ) y i

) : Zber a praca s datami udalosti, ktorému predchadza vytvorenie . Fokusové

kultirnych udalosti v BSK D R i . Rozpocet BSK .

jasnych, primerane flexibilnych pravidiel skupiny

napliiania tohto kalendara.
(D4) Chybaijiica pravidelne Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie na PHSR
aktualizujici plan investiénych i i . zaklade zhodnotenej miery plnenia tzv. . i

i . . Zber a praca s datami =" r X . Rozpocet BSK fokusové

potrieb BSK v oblasti kulttry a stratégie investicnych potrieb BSK v oblasti skupiny

kreativneho priemyslu.

kultiry a kreativneho priemyslu. Tomuto
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dokumentu by malo predchidzat mapovanie
investinych potrieb na zéklade $pecificky
zozbieranych dat relevantnych k tejto
problematike.
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(E) Uloha, postavenie a fungovanie zriad'ovanej kultiry
Strucny popis kontextu:

Zriad'ovana kultura je stabilnou stcastou kulturnej politiky BSK. Je kontinudlne financovana z
rozpoltu BSK v nepomerne vdésom rozsahu ako nezriadovana kultura, o vytvara pnutie
medzi umelcami a umelkynami v BSK. Toto napitie je sp&sobené aj chybajicimi informaciami
o hodnoteni vykonov zriadovanej kultiry v kontexte hodnoty za peniaze a taktieZ chybajuicou
analyzou vytaZenia kulturnej infrastruktury (a priestoru na efektivnejSie vyuiivanie tejto
infrastruktury), ku ktorej ma zriadovana kulttra lepsi pristup ako nezriadovana kultura.

Hlavné problémy a vyzvy:

(E1) Nedostatok informacii o vykonnosti a vyuZivani zriadovanej kuitiry, monitorovanie a
hodnotenie ich fungovania. Data si predpokladom pre nastavenie procesov vramci
zriadovanej organizacie, ako aj medzi organizaciami BSK. Rovnako su data klicové pre
rozhodovanie o prerozdelovani financii tak, aby vystupy a vysledky dosahovali ¢o najvyssiu
hodnotu za peniaze. Chybajuce data znemoZfiuji monitorovanie a vyhodnocovanie kvality
vystupov, efektivnosti organizacii a procesy v nich. Rovnako je v tejto oblasti priestor na lepsiu
pracu s prezentaciou organizacii BSK - pridanou hodnotou a sirenim informacie o pridanej
hodnote — mnohi obyvatelia BSK nevedia o mnohych aktivitach, ktoré robia. Jednotlivé
zriadované organizacie zaroveni nemaju definovani azverejnent verejnd hodnotu
a dlhodobé ciele organizacie.

(E2) Nedostatocné kapacity v zriadovanych organizaciach v regidne. Zriadované organizacie
ako sU napr. Malokarpatskd kniZnica v Pezinku alebo Malokarpatské osvetové stredisko v
Modre, svojimi mnohymi aktivitami kompenzuji absentujici rolu organizacii podobného
charakteru aj v inych subregiénoch kraja (napr. pri organizacii okresnych sutazi). Uvedené
vytvdra tlak na ludské kapacity v tychto zriadovanych organizaciach.

(E3) Nerovnomerné rozloZenie posobenia zriadovanej kultiry v subregionoch BSK. Tzv.
bratislavacentrizmus sa silne prejavuje aj v kulttre v BSK. Okrem faktu, Ze pomerne najvadsia
koncentracia kultry je v hlavhom meste, niektoré okresy napr. Senec a Malacky nedisponuiju
Ziadnou zriadovanou organizaciou, ¢o vytvara priestor pre rovnomernejSiu distriblciu a
dobudovavanie kultarnej infrastruktury v celom BSK.

(E4) Nedostatoéna (nefinanénd) podpora zriad'ovanych organizacii. Napriek pravidelnému a
stabilnému finanénému mechanizmu, ktorym disponuju zriadované organizacie BSK, priestor
pre rozvoj a inovacie v ramci nich je limitovany. Uvedené otvara priestor pre BSK, ktory moze
posobit aj v podpornej roli, to znamena v zabezpelovani metodickej podpory (napr.
manazérske zrucnosti) alebo tzv. koordinac¢no-moderaénej ulohy, ktora by spocivala
v propagdcii svojich zriadenych organizacii. Podla vyjadreni zastupcov zriadovanej kultary je
vyrazny priestor na zlepSenie v oblasti pravidelnych stretnuti zadstupcov a zastupkyn
zriadovanych organizacii, koordinacie a prezentacie o Cinnosti a aktivitdich jednotlivych
organizacii. Existuje potreba lepsej prace s prezentaciou zriadovanych organizdcii BSK, ich
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pridanej hodnoty, a Sireni informAcii o tejto pridanej hodnote ako aj ich vzdjomnom prepojeni
pod BSK.

Prekaiky:

e Nedostatotné kapacity fudskych zdrojov na oddeleni kultdry na BSK.

e Chybajuce priestory vo vyhovujicom technickom stave v celom regiéne BSK.

e Vysoké naklady na koordinaciu aktérov.

e Kompetencné spory medzi $statnou spravou, obcami/mestami a regiondlnym
samospravami.

e Absentujuci systematicky zber dat.
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Prehfad moZnych opatreni (E) Uloha, postavenie a fungovanie zriadovanej kultdry

Hlavny problém/vyzva

MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(E1) Nedostatok informacii o
vykonnosti a vyuZivani
zriadovanej kultary,
vyhodnocovanie ich
fungovania

Transparentnost

Verejna hodnota

Vytvorenie strategickych vizii (s vyhfadom do
roku 2030) pre kazdu zriad'ovanii organizaciu
a ich vecna transformdcia na zaklade tychto

vizii.

Rozpocet BSK doplneny o grantové vyzvy
a v spolupracou s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumni¢kami v danej
oblasti

Programové
vyhlasenie
Zupana,
Erudio $tudia

Transparentné a otvorené vyberové konania
na 5-ro¢nej baze na riadiace funkcie.

Rozpotet BSK

Programové
vyhlasenie
Zupana,
Erudio stadia

Vypracovanie definicie verejnej hodnoty

Rozpocet BSK doplneny o grantové vyzvy

(E2) Nedostatoéné kapacity v
zriad'ovanych organizaciach v
regione

Ludské zdroje

(E3) Nerovhomerné rozloZenie
posobenia zriadovanej kultary
v subregiénoch BSK

Vyrovnavanie
subregionalnych
rozdielov

kazdej zriadovanej organizicie a v spolupracou s expertmi/expertkami Fokusové
a zadefinovanie dlhodobych ciefov a vyskumnikmi/vyskumni€kami v danej skupiny
organizacie. oblasti
Zavedenie systematického mapovania a 3
Sha . - . . Fokusové
koordindcie kulttrnych aktivit s obcamiv BSK  Rozpodet BSK skupin
za ucelom efektivnej§ieho vyuZivania kapacit. Py
Vytvorenie vysunutych pracovisk (alebo
presunutie pracovnych miest), ktoré by B L. .
. . .. Rozpocet BSK v spolupraci s obcami, i
zastresili nepokryté subregiony BSK ) i . Fokusové
i . ) v ktorych by bolo takéto pracovisko .
(Podunajsko a Zahorie), pripadne okresoch ; i skupiny
vytvorené
BSK (opatrenie relevantné aj v kontexte i
metaproblému E3).
Mapovanie zidujmu o iiéast na programe
zriadovanych divadiel v subregiénoch a Fokusové
nasledne vytvorit systém tzv. vyjazdovych Rozpocet BSK skupiny,
predstaveni t.j. poskytovat sluzby dotaznik

zriad'ovanych divadiel aj v subregiénoch.

Metodicka podpora

Zabezpecovanie pravidelnej metodickej
podpory pre manazment zriadenych

Rozpocet BSK
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(E4) Nedostatoéna
(nefinanénd) podpora
zriadovanych organizacii

organizdcii (manaZérskej zruénosti, riadenie
projektov a pod.).

Organizicia stretnuti zastupcov a zastupkyi

Koordinacno- zriad'ovanych organizicii na pravidelnej bize . Fokusové
. .. - N . - Rozpocet BSK .
moderacna uloha za Gcelom koordinovania prezentacie o skupiny
€innosti a aktivitach jednotlivych organizicii.
Pripravit na pravidelnej baze napr. raz roéne ,
I . . . . . Fokusové
spolocny deii otvorenych dveri vo vietkych Rozpocet BSK skupiny

zriad'ovanych intittcidch BSK.
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(F) Uloha tGradu BSK
Struény popis kontextu:

Ako ukdzalo aj obdobie pocas pandémie COVID-19, kultlra nie je politickou prioritou BSK.
Uvedené moze byt spésobené aj nedostatkom informécii a s tym sdvisiacim nedostatoénym
poznanim poslancov a poslankyri BSK o agende kultirnej politiky a o pozitivnych efektoch
z kultdry a kultdrneho a kreativneho priemyslu pre region (vid' prva €ast tejto Stratégie).
Oddelenie kultiry potrebuje kvalitné fudské zdroje (experti/expertky v oblasti kultury,
analytici/analyticky), vzhladom na komplexnost agendy kultdry a kultirneho a kreativneho
priemyslu a ndrocnost Uloh spojenych napriklad so zberom dat, mapovanim a koordinaciou
aktérov, pripravou analytickych a strategickych dokumentov a pod.

Hlavné problémy a vyzvy:

(F1) Absencia formovania obsahu/tém v oblasti kultiry zo strany kraja. Uloha BSK
nedostato¢ne vstupuje do definovania smerovania kultlrnej politiky na svojom Gzemi, do
¢oho spada identifikovanie ucelenej vizie a v ramci toho konkrétnej predstavy o kultirnych
aktivitach kraja a ich prioritizovanie v ramci finanénych a infrastruktirnych moznosti na dané
obdobie. Nejasné definovanie ramcového smerovania méze obmedzovat vnimanie tlohy BSK
len na akéhosi “prerozdelovaca" finantnych prostriedkov a nie ako relevantného a silného
aktéra s jasnou viziou kulturnej politiky. DoleZitou vyzvou je presadit kultiru ako prioritu BSK,
vzhfadom na pritomnost hlavného mesta by mohol mat BSK ambiciu byt lidrom v oblasti
kultdry v porovnani s ostatnymi krajmi.

(F2) Vnimanie nezriadovanej kultiry. Nezriadovana kultira je &asto vnimana ako amatérska
tvorba, ktord nedosahuje profesionalne kvality, ¢o méZe vyplyvat zo samotného jej oznaéenia,
nakolko pre beinu verejnost a politickych predstavitelov a predstavitelky BSK, nie je zrejmé
pojmové delenie na zriadovanu a nezriadovanua kultiru a pdvod tohto oznaéenia. Faktom viak
je, Ze v rdmci nezriadovanej tvorby posobi mnoho Gspesnych profesionalov a profesionélok.

(F3) Nedostatoénd informovanost poslancov a poslankyri o kultire ajej potencidlom
prinose pre BSK. Poslanci a poslankyne ako volena reprezentacia obyvatelov BSK ¢astokrat
nema dostatocné informéacie o kulttre (napr. povaZuju nezriadovanu kultiru za nepodstatnu
bez schopnosti vnimat jej profesionalny rozmer alebo nepozna pozitivny ekonomicky efekt
kultirneho a kreativneho priemyslu). To nésledne spdsobuje naroénejie presadzovanie
zmien verejnych politik v oblasti kultury v BSK.

(F4) Nedostatocné odborné kapacity na oddeleni kultiry BSK. Dostatok kvalitnych fudskych
zdrojov je nevyhnutnym predpokladom pre moZnost kvalitnej a na ddkazoch postavenej
tvorby verejnych politik aj v oblasti kulttry BSK. V sti¢asnosti oddelenie kultiry BSK disponuje
celkovo Siestimi zamestnancami a zamestnankyfiami (vedica zamestnankyfia, asistentka,
Styria referenti a referentky).

(F5) Nedostatoéna aktivita BSK smerom k siefovaniu aktérov kultiry a kreativneho
priemyslu. Sietovanie zo strany BSK je povaZované za nedostatoéné na viacerych Urovniach.
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Tymito Groviiami si: medzi zriadovanymi organizaciami BSK navzdjom, medzi aktérmi
zriadovane] a nezriadovane] kultdry, medzi uradnikmi a dradnickami BSK a aktérmi
zriadovanej a nezriadovanej kultiry, medzi réznymi Uroviiami spravy - eurdpskej, narodnej,
regiondlnej a lokalnej, medzi aktérmi kultiry a kreativheho priemyslu a investormi
(developermi), pripadne medzi rdznymi odvetviami kultlry a kreativheho priemyslu a inymi
odvetviami ekonomiky v ramci BSK.

(F6) VyraznejSie prepdjanie kultiry a kultirneho a kreativheho priemyslu s cestovnym
ruchom a cestovanim za kultdrou vramci regionu. BSK sa dlhodobo usiluje prepajat
cestovnych ruch a kultaru (napr. aj v minulosti spoloénym oddelenim), nadalej vsak zostdva
vyznamnou vyzvou pre BSK. Nastroj Rodinné pasy mal ambiciu propagovat kultiurne podujatia
smerom k verejnosti. Dotaznikovy prieskum vsak ukazal, Ze Sirokad verejnost poznd a aktivne
vyuZiva tento ndstroj len minimdalne. lba pribliZzne 3 percenta respondentov vyuZiva portdl na
ziskavanie informacii o kulturnych podujatiach. Zaroven rodinné pasy boli zavedené pred viac
ako siedmimi rokmi a pocas tejto doby neprebehla vyraznejsia Gprava tohto nastroja.

(F7) ZlepSenie prezentdcie kultiry a kultarnych udalosti v BSK. Uloha a vplyv sociélnych
médii sa posilfiuje. Tradi¢né formy propagacie a marketingu (napr. ¢asopisy) maju stale svoju
cielov( skupinu, no ich Gginnost je vyrazne nizsie. Casopis Bratislavsky kraj je podla dotaznika
malo (6 %) vnimany ako zdroj informacii o kultire a podujatiach. Vzhfadom na to, Ze BSK je
zriadovatelom umeleckych strednych $kol, vznika tu potencial na vyuZitie kreativheho
potencidlu na propagdciu kultury v BSK v spolupraci so studentmi a Studentkami.

(F8) Pravna uprava prostredia kultiry a kreativnheho priemyslu obmedzuje tvorit zisk a
zabezpecovat sukromné (spolu)financovanie. Ide predovietkym o chybajici zdkon
o sponzoringu, a legislativy, ktora by umoZiovala vytvorenie novych organizacnych foriem
kultdrnych institicii a obmedzené mozZnosti financovania kultury aj zo sikromnych zdrojov.

Prekaiky:

- Nevyjasnené vztahy v oblasti kultirnej politiky medzi BSK a mestom Bratislava.

- Vysoké koordinacné naklady na koordinaciu tvorby kultdrnych politik BSK — obce — §tat
— nadndrodna droven.

- Dlhodoba absencia kvalitnych na dékazoch postavenych strategickych dokumentov.

- Relativne nizka priorita oblasti kultiry v BSK v porovnani s inymi oblastami.
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Prehl'ad moznych opatreni (F) Uloha tradu BSK

Hlavny problém/vyzva Metarie$enie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

Formovanie obsahu, tém
a priorit v oblasti kulttry

(F1) Absencia formovania obsahu/tém
v oblasti kultdry zo strany kraja

Definovanie verejnej hodnoty
kultary v BSK

Vypracovanie kratkodobého (napr. na tri
roky) implementaéného planu kultirnej
politiky BSK, ktory definuje ciele, tilohy,
alokované financné prostriedky na aktivity a
projekty, témy v kultirnej politike BSK.

Rozpocdet BSK

Fokusové
skupiny,
Erudio Studia

Vypracovanie koncepcie rozvoja kultirno-
kreativheho priemyslu BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a

v spolupracou

s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnicka
mi v danej oblasti

PHSR

Vypracovanie vizie kultiry v BSK (napr.
podoba kultiry v regiéne v horizonte 20
rokov) a zadefinovanie verejnej hodnoty
kultiiry v BSK.

Rozpodet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né
fondy, dotécia zo statneho
rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom
pripadne v spolupracou

s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnigka
mi v danej oblasti

Fokusové
skupiny,
Erudio Studia

Zvy3Sovanie informovanosti o
(F2) Vnimanie nezriadovanej kulttiry hodnote nezriad'ovanej

kultary

Realizacia aktivit smerujucich k
celoZivotnému vzdelavaniu v oblasti kultiry
a kreativneho priemyslu a ich Glohe v
spolocnosti - napr. osveta o umelcoch z BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdépske
Strukturalne a investicné
fondy, dotacia zo §tatneho
rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom

Fokusové
skupiny,
Rozhovory,
Erudio studia

Iniciovat (pripadne organizovat) otvorené
diskusie s odbornikmi a aktérmi v oblasti

Rozpocet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurdpske

Erudio Studia
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kulttry, ktoré by mali aj osvetovy a Strukturdine a investiéné

vzdelavaci efekt pre verejnost. fondy, dotécia zo $titneho
rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom

Rozpocet BSK doplneny

Organizdcia verejnej prezentacie aktivit i . ,
o dopinkové zdroje eurépske

a Cinnosti nezriad'ovanej kultary (napr. tych
aktérov, ktory boli podporeni cez grantovii
schému BRDS — prezenticie po realizécii
projektov).

Strukturdlne a investi¢né
fondy, dotécia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so
stkromnym sektorom

PHSR,
Programové
vyhldsenie J.
Drobu,
fokusové
skupiny,
Erudio studia

(F3) Nedostatoéné informovanost
poslancov a poslankyii o kultiire a jej
potencidlnom prinose pre BSK

ZvySovanie informovanosti o
hodnote kultury

Vypracovanie analytického a nésledne aj
popularizaéného dokumentu, ktory popise
model fungovania kultirneho a kreativneho
priemyslu, ktory vysvetli zmysel kultiry pre
region a prinos odvetvia nielen po
ekonomicke]j, ale aj vzdelévacej a
spolocenskej stranke.

Fokusové
skupiny,
rozhovory

(F4) Nedostatocné odborné kapacity na
oddeleni kultury BSK

Ludské zdroje

Personalne posilnenie oddelenia kultary BSK

na expertnych, analytickym a koordinaénych

poziciach na zéklade auditu potrebnych Rozpocet BSK
a existujucich zruc¢nosti na oddeleni kultary

BSK.

Erudio Studia

(F5) Nedostatoéna aktivita
BSK smerom k sietovaniu
vsetkych relevantnych aktérov

Sietovanie

Pravidelne zastreSovat fundraisingové

podujatie pre projekty hi'adajice donorov Fokusové
vratane poskytnutia pomoci s prezentaciou skupiny
projektov.

Vytvorenie platformy na vzajomnua Fokusové
koordinaciu a komunikaciu BSK s ostatnych skupiny,
kli€ovych aktérov - MK SR, hlavné mesto rozhovory,

Bratislava, a ostatnymi obcami/mestamiv

Erudio Studia
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BSK vratane nadnarodnych organizacii a
MVO na Slovensku.

Vytvorenie platformy na vzajomnu
koordinaciu a komunikdciu za uéelom, o
mozno najefektivnejsieho a najucinnejsieho
poskytovania kultdrnych sluzieb
poskytovanych ré6znymi organizaciami v BSK.
Vystupom by mohol byt napr. pravidelne
aktualizovany kalendar podujati.

Fokusové
skupiny,
Erudio Studia

Podpora networkingu pre vytvaranie
partnerstiev medzi spravcami pamiatok,
podnikatelmi, obcianskymi zdruZeniami
a miestnymi iniciativami.

Programové
vyhlasenie J.
Drobu

Prepojenie uradu BSK so Slovenskym
Centrom Dizajnu s ciefom zabranit zniceniu a
likvidacii pamiatok a verejnych priestorov v
BSK cez aktivnu spolupracu — Zivy kontakt na
oboch drovniach cez odbornych
zamestnancov a zamestnankyne.

Rozhovory

Posobenie BSK v iniciovani spoluprace pri
vicsich projektoch, ktoré sa periodicky
opakuju.

Napr. (spolu)organizacia prehliadok, kde by
prebiehala konfrontécia slovenského
umenia a kreativneho priemyslu s
eurépskym/svetovym.

Rozhovory

Zber dat o aktudlnom diani v oblasti kultary
(zriadovana aj nezriadovanam ktorého
vystupom méze byt napr. kalendér podujati
v BSK).

Erudio studia
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(F6) Vyraznejsie prepajanie kultiry Rodinné pasy
a kultdrneho a kreativneho priemysiu

s cestovnym ruchom a cestovanim za

kultdrou v ramci regiénu

Transformacia alebo nahradenie rodinnych
pasov za iny typ nastroja, ktory bude viac
reflektovat potreby Sirokej verejnosti.
(Transformacia mdze byt iniciovana
zapojenim vSetkych kulturnych zariadeni
zriadovanych BSK, ktoré doposial neboli
zapojené)

Dotaznik, IRP

Cestovny ruch

Vytvorenie novej koncepcie vyuZivania
kultdry ako sucasti produktov a balikov
cestovného ruchu BSK.

PHSR, Erudio
studia

Rozvoj tématickych ciest na Gzemi BSK
(Cesta sfachtickych rodov, Kultarna cesta sv.
Cyrila a Metoda, Cesta Zidovskej kultdry,
Cesta zeleznej opony, Limes Romanus

a pod.). V rdmci komplexného rozvoja
tématickych ciest je potrebna spolupraca
vratane obsahového napliiania a vytvarania
produktu v spolupraci s Instititom
regionalnej politiky, Krajskou organizaciou
cestovného ruchu a inymi aktérmi, vratane
zriad'ovanych organizacii BSK —
Malokarpatské mizeum, MOS, Synagéga

v Senci, a pod; a skol.

IRP

Organizacia alternativneho vyuzivania
priestorov narodnych kultarnych pamiatok
na tizemi BSK s ciefom prilakat navitevnikov
kraja — napr. organizdciou podujati,
koncertov, a pod. na zdujmovych kultirnych
miestach a kultirno historickych lokalitach s
vyuzitim lokdlnych umeleckych kapacit.

IRP
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Podpora nehmotného kulturneho dediéstva
(napr. podpora folkléru, tradiénych
lokalnych produktov a remeselnictva)
prostrednictvom organizacie Specifickych

(F7) ZlepSenie prezentacie kultiry
a kultarnych udalosti v BSK

IRP
podujati s prepojenim na cestovny ruch
(napr. Tematické cesty). alebo napojenim na
uz existujlice iniciativy v oblasti kultirneho
dedicstva (Medzinarodna keramicka cesta).
Koordindcia a aktivna spolupraca so
.. i strednymi umeleckymi $kolami v BSK za PHSR, Erudio
Prezentdacia kultary . . . » Y
ucelom tvorby propagaénych materidlov pre studia
subjekty tvoriace kultdru v BSK,
Rozpocet BSK doplneny
Uprava prehladnosti informaénych o grantové vyzvy a i
2 . . , e , Programoveé
webovych stranok zriadovanych organizacii v spolupracou hldsenie J
vyhlasenie J.
BSK a uprava lepsej jazykovej vybavenosti s expertmi/expertkami D‘:-ob
u

Informovanie kultirnych
aktivitdch a udalostiach

informacnych webovych stranok kraja.

a vyskumnikmi/vyskumniéka
mi v danej oblasti

Systematicka praca so socidlnymi sietami
BSK ako najefektivnejsim kanalom na
informovanie verejnosti (promovanie

. PHSR, Erudio
Rozpocet BSK

e e , . o Studia
podujati, organizacii BSK, ziskavanie spétnej
viizhy)
. . .. Rozpocet BSK doplneny

Zabezpecenie Skoleni pre organizicie ., i

i ) . , o grantové vyzvy a Fokusové
zriadovanej kultary BSK na pracu so i ., i .

v spolupracou so sukromnym  skupiny

socidlnymi médiami a marketing.

sektorom.

Podpora zriad'ovanej kulttry pri adaptécii
modelu ziskavania najmiadSich navitevnikov
napr. podla vzoru projektu Staromestskej
kniZnice podporujlicej éitatelska gramotnost

Rozpocet BSK Erudio studia
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od dtleho veku - Méj prvy éitatel'sky
preukaz, prostrednictvom ktorého sa
kniZnica snaZi formou bezplatného
Citatelského preukazu prildkaf rodiéov s
malymi detmi a fungovat aj ako urcita forma
komunitného centra.

Posilnenie spoluprace s kltic¢ovymi
organizaciami v ktorych je BSK élenom —
Krajska organizacia cestovného ruchu a SDC

(F8) ZlepSovanie pravnej upravy
prostredia kulttry a kreativneho
priemyslu.

Lobing

IRP
- pri vytvarani produktovych bali¢kov
zameranych aj na kulttiru a celkovej
propagacii kultiry v BSK
Rozpocet BSK doplneny
Vytvorenie legislativneho prostredia, : j p y,
. . . . o doplnkové zdroje eurdpske
umoziujiceho vznik nového typu kultirnych | , . .,
e . . L. . Strukturalne a investi¢né
organizacii, ktoré by boli zriadované réznymi L. ' PHSR
. . .. . i fondy, dotacia zo $tatneho
subjektmi v spolupraci (kraj, mestd, abce, . J
. . . rozpoctu, spolupraca so
treti sektora sikromny sektor). i 3
sukromnym sektorom
Uprava legislativy, tak, aby bolo umoinené
kultarnym organizaciam tvorit zisk, Gprava Rozpocet BSK doplneny
zakona o sponzoringu a podpora o doplnkové zdroje eurdpske
investovania penazi do oblasti kultury - strukturdlne a investiéné -
rozvoj viaczdrojového financovania kultiry fondy, dotacia zo §tatneho
aj zo sukromnych zdrojov (napr. rozpoctu, spolupraca so
prostrednictvom danovych ulav v pripade sukromnym sektorom
novelizacie dafiovych zikonov SR).
Podpora kultury cez zaélenenie povinnosti Fokusové
investovat do kultdry pri obnove pamiatok, skupiny,
pripadne pri vyvoji inych projektov. rozhovory
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(G) Digitalizacia
Struény popis kontextu:

Digitalizacia kulturneho dedi¢stva je ddleZitou ulohou pre BSK najma preto, Ze zabezpecuje
zachovdvanie kultirnych obsahov. Okrem tejto dolezite] ulohy, umoifiuje digitalizacia,
v pripade vyuZitia interaktivnych prezentaénych aktivit, spristupfiovat kultiurne dediéstvo
Sirokému okruhu navitevnikov i pouZivatelov. V ramci zriadovanej kultury BSK svoj obsah
digitalizuji Malokarpatské muzeum v Pezinku, Malokapratska kniznica v Modre
a Malokarpatské osvetové stredisko osvetové stredisko v Modre. V ramci Malokarpatského
osvetového strediska ma v najblizSich rokoch vzniknut digitdlno-dokumentacné centrum.
Sucasné nastavenie ndroénosti procesov a chybajuce technoldgie vsak neumoZniuju
digitalizovat a spristupfiovat viésie mnozstvo diel. Vyzvou je zaroven zvysit popularizaciu uz
zdigitalizovanych diel pri zachovani autorskych prav.

Hlavné problémy a vyzvy:

(G1) Nedostatocna digitalizacia umeleckych diel a objektov kultirneho dedicstva. Miera
digitalizacie umeleckych diel a objektov kultirneho dedic¢stva aich ponuka zaostdva za
dopytom po takychto dielach. Z dévodu dlhych cakacich lehot je digitalizacia realizovana aj
svojpomocne, v ramci obmedzenych technickych moZnosti, ktoré nedokaZu nahradit
profesiondlny digitalizacné nastroje a vybavenie.

(G2) Nedostatoéna popularizicia a prezentacia digitalizovanych diel v online priestore.
Legislativa v oblasti autorskych prav je komplikovana na interpretéaciu a do vyraznej miery
obmedzuje zriadované organizdcie BSK vo vacsej popularizacii. Zdigitalizované diela (pripadne
nahravky vystupeni) tak mnohokrat nie su automaticky pristupné verejnosti v online
podobne, ale vyhradne vystavované v priestoroch jednotnych zriadovanych organizdcii ako
sucast vystavy.

Prekazky:
e Financnd a ¢asova narocnost digitalizacie.
o Autorsky zakon v kontexte digitalizacie umeleckych diel a objektov kultirneho
dedicstva.
e Obmedzené narodné kapacity na digitalizaciu — dlhé ¢akacie doby.
« Podmienky projektov, prostrednictvom ktorych sa digitalizovali diela.
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Prehlad moZnych opatreni v (G) Digitalizicia

Hlavny probl_ém/szva

(G1) Nedostatocna digitalizacia

umeleckych diel a objektov
kultirneho dediéstva

(G2) Nedostatocna
popularizacia a prezentacia
digitalizovanych diel v online
priestore

MetarieSenie

Zvysenie tempa v digitalizacii
a umeleckych diel a objektov
kultirneho dediéstva

Skvalitnenie a zvysenie interaktivity

expozicii kulttirnych zariadeni

Opatrenie

Zriadenie digitalizacného strediska

v Malokarpatskom osvetovom
stredisku v Modre (resp.

pokracovanie v tejto iniciative).

Zdielanie zriadeného digitaliza¢ného

strediska v Malokarpatskom

osvetovom stredisku v Modre medzi
ostatnym zriad'ovanymi organizaciami

BSK.

B Poskytovanie pomoci pri interpretécii_

legislativy autorského zdkona
a podmienok zverejiovania

zdigitalizovanych diel a objektov pre
zriadované organizicie.

Podpora spoluprice a sietovania so
sukromnym sektorom v oblasti

prezentdcie a populariziacie
zdigitalizovaného obsahu.

Zdroj financovania opatrenia

Euréps?étruiturélne a
investi¢né fondy, PPP, dotacia
zo Statneho rozpodtu a
spolupraca so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny o
dotdciu zo Statneho rozpoétu a
spolupraca so stkromnym
sektorom

Eurdpske strukturalne

a investi¢né fondy, PPP, doticia

zo §tatneho rozpodtu
a spolupraca so sukromnym
sektorom

Zdroj navrhu

Fokusové skupiny

Fokusové skupiny

PHSR

PHSR, Fokusové
skupiny
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(H) Profesionalizacia v kultdre a kultirnom a kreativnom priemysle
Stru¢ny popis kontextu:

V sektore kultdry a kreativneho priemyslu chybaju profesionali a profesionalky disponujuce
zruénostami v oblasti manaimentu, podnikatelskych &innosti, marketingu, ziskavania
financovania akonceptu kapitalizacie kreativity a talentu. Nedostatok tréningovych
a mentoringovych aktivit pre profesionalov, ktori sa takymto ¢innostiam venujd, ako aj nizke
financné zabezpecenie projektov, negativne vplyva na urover profesionalizicie v oblasti
kultiry a kreativneho priemyslu. Nizka miera profesionalizicie ludskych zdrojov v kultire,
kultdrnom a kreativnom priemysle komplikuje tvorcom realizaciu projektov a diel, kedZe sa
miesto toho musia venovat priave praci na manaimente projektov, zabezpelovani
podnikatelskych cinnosti, marketingu, ziskavaniu financii na projekt a konceptu kapitalizacie
vlastnej kreativity a talentu. Preto su potrebné 3pecializované tréningové a poradenské
programy, ktoré by umoznili uz pracujucim profesionalom rozvijat svoje zruénosti, ktoré vedia
nasledne uplatnit na trhu alebo vo vlastnej tvorbe. S profesionalizaciou v oblasti kultdry
a kreativneho priemyslu je spojena aj potreba identifikovania novych roli v spoloénosti, ktoré
vznikli, pripadne vzniknu na zaklade klimatickej krizy, pripadne fungovania postpandemického
sveta.

Hlavné problémy a vyzvy:

(H1) Nedostatok profesiondlov v podpornych &innostiach pre oblast kultiry a kreativneho
priemyslu. V BSK je velké mnoistvo tvorcov, ale chyba im mnoistvo profesionalov, ktori by
disponovali Specifickymi zru€nostami v oblasti manaimentu, podnikatelskych ¢innosti,
marketingu, ziskavania financovania a konceptu kapitalizacie kreativity atalentu. Tito
absencia Specifickych profesionalov limituje moZnosti kultlry a kreativneho priemyslu na
realizaciu projektov a ich rozmerov.

Prekazky:

® Nedostatok tréningovych a mentoringovych aktivit v kraji.

e Nizka finanéna podpora projektov.

® Intervencie v tejto oblasti nemaju okamzite viditelné efekty, o mdie byt rizikom pre
ich udrzatelnost.

e Nedostatok absolventov z vysokych umeleckych $kél z pribuznych odborov, ktori
zostdvaju v sektore.
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Prehlad moZnych opatreni v (H) Profesionalizicia v kulttre a kultirnom a kreativhom priemysle

Hlavny probl_ém/vy72va MetarieSenie

Podpora vzdelavacich
programov suvisiacich s
kulturno-kreativnym
priemyslom

(H1) Nedostatok profesionilov
v oblasti kultury a kreativneho
priemysiu

Identifikdcia novych vyziev
a Ulohy v spoloénosti

Podpora umeleckych rezidencii

Opatrenie

Podpora alebo realizacia vzdelavania
konkrétnych filmovych profesionalov, ktory
v regione chybaju, prostrednictvom
vzdelavacich organizacii, ktoré ma BSK k
dispozicii (vidsenkari, kostyméri, make-up
artisti pre film, vyrobcovia rekvizit).
Podpora alebo realizacia vzdelavania
dalsich profesiondlov v oblasti kultiry a
kreativneho priemyslu - aj v podpornych
profesiach ako je - manaiment, PR,
fundraising a pod.

Vypracovanie analytického materi_ailu, ktory
identifikuje nové Glohy v spolocnosti, ktoré
vznikaju, pripadne vzniknu, v désledku
klimatickej krizy a v kontexte
postpandemického sveta a ich vyuiitie tejto
identifikacie vo vzdeldvacom systéme, ktory
kompetencne spada pod BSK (na ziklade
myslienky Nového eurépskeho Bauhausu,
kreativnej a interdisciplindrnej iniciativy,
ktora vytvara priestor na dialég s ciefom
navrhovat spdsob Zivota v budicnosti, v
ktorom sa spaja umenie, kultara, socidlne
zaclenenie, veda a technolégie).

I’odpora zriadovania umeleckych rezidencii

v ramci nezriadovanej kultiry —
poskytnutim priestorov alebo infrastruktury

Zdroj financovania opatrenia Zdroj navrhu

RozpBEe?!SK dopln;nv
o doplnkové zdroje eurdpske

Strukturéine a investi¢né fondy, PHSR,
dotdciu zo $tatneho, spolupraca rozhovory
obci, spolupraca so sukromnymi

firmami

Eogpot':et BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske PHSR,
strukturalne a investi¢né fondy, Rozhovory,
dotéciu zo §tatneho, spolupraca fokusové
obci, spolupraca so sukromnymi skupiny
firmami

Rozpocet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurdpske

Strukturalne a investi¢né fondy, PHSR,
dotaciu zo Statneho, spolupraca rozhovory
obci, spolupraca so suikromnymi

firmami

Roz_po(:_et_BS_K doplneny
o doplinkové zdroje eurdpske
Strukturaine a investi¢né fondy,

PHSR
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umelcom a pracovnikom v kultire na
obmedzeny ¢as.

Podpora zriadovania umeleckych rezidencii
v ramci zriad'ovanej kultliry - organizécii BSK
- poskytnutim priestorov alebo
infrastruktiry umelcom a pracovnikom v
kultire na obmedzeny é&as.

dotaciu zo $tatneho, spolupraca
obci, spolupraca so sikromnymi
firmami

_Roz_poéet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurépske
Strukturdlne a investiéné fondy,
dotéciu zo Statneho, spoluprica
obci, spolupraca so sikromnymi
firmami

PHSR
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Prilohy: A. Verejna hodnota

Verejnd hodnota je koncept, ktory pokryva nielen hodnotu verejnych sluZieb (sluzieb
zabezpecovanych alebo poskytovanych verejnym sektorom), ale aj procesov riadenia
verejnych organizdcii a samotného pristupu poskytovania verejnej sluzby. Tento koncept
preto nezahifia len samotny vysledok verejnej sluzby alebo realizovanej verejnej politiky, ale
aj jej charakter a spbésob, akym je identifikovana potreba dizajnovand (napr. participativne
procesy) a realizovana - sprostredkovana ob¢anom {Moore, 1995).

Verejna hodnota podla Moora (1995) kladie déraz na:

e na dorucovanie kvalitnych sluZieb a tovarov a dosahovania cielov,
e na budovanie a udrziavanie dOvery a legitimnosti verejnych organizacii.

Ddleiitou charakteristikou verejnej hodnoty je ddraz na meratelnost stanovenych cielov,
ktora prispieva v zuctovatelnosti verejnych manazérov. Rovnako ddleZity je déraz na
definovanie nielen okamzitych vystupov navrhovanej verejnej politiky (napr. zrekonStruované
divadlo Aréna), ale aj definovanie o¢akédvanych vysledkov (napr. zvySend navstevnost divadla
Aréna po rekonstrukcii, alebo realizécia vacsieho mnoistva predstaveni ainych akcii)
a vplyvov (napr. zvy$enie dlhodobej ekonomickej udrZatelnosti divadla Aréna a ¢o vytvori
priestor na investicie do experimentalnych predstaveni).

Organizacie vytvaraju verejnt hodnotu podfa Moore (1995):

- naplianim redinych potrieb a tiZob ob&anov,
- intervenciou, v pripade zlyhavania trhu,

- vytvaranim a udrZiavanim institucii,

- komunikaciou, budovanim davery.

Hodnota za peniaze je len jeden z mnoznych spdsobov definovania verejnej hodnoty, ktory
kladie primdrne déraz hodnotu - hospodarnost a nakladovu efektivnost (¢o najviac vystup za
¢o najmenej vstupov). Jgrgensen a Bozeman (2007) hovoria o tzv. inventdri verejnej hodnoty
— verejnd hodnota modie byt zloiena zviacerych hodndt, nielen zjednej a nielen
z ekonomickych hodn6t. Verejnd hodnota v oblasti kultiry mdZie okrem hospodarnosti
prioritizovat aj iné hodnoty, ako napriklad inkluzivnost, inovativnost, responzivnost na
verejné udalosti, alebo napriklad ekologicku udrzatefnost.

Kazda organizacia by mala pri vytvarani a dosahovani verejnej hodnoty napiriat jednotlivé
body v, strategickom trojuholniku” (vid’. obrazok 2).

- Zamerand na vytvdranie niedoho hodnotného - definovat si, ¢o je tou
hodnotou/hodnotami.
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- Byt legitimnou a politicky udriatelnou — éo znamena, Ze dokaiZu ziskat dostatoénu
politicki podporu a zdroje a vytvorit si prostredie, ktoré bude podporovat
dosahovanie zadefinovanej hodnoty.

- Musi byt operativne a administrativne uskutoénitelnd — v ramci dostupnych
organiza¢nych a inych zdrojov.

Obrazok 2: Vztah medzi verejnou hodnotou, verejnych zdujmom a verejnym statkom

Hodnota
(uloha prostredia)

Administrativna Legitimita a podpora
kapacita - (politicka priechodnost)

Zdroj: Alford, J., O’Flynn, J. (2009)

Zdroje:

Alford, J., O’Flynn, J. (2009). Making sense of public value: Concepts, critiques andemergent
meanings. Intl. Journal of Public Administration. Vol. 32, 3-4, pp 171 — 191,
DOI: https://doi.org/10.1080/01900690902732731

Moore, M. (1995). Creating Public Value: Strategic Management in Government. Cambridge,
MA: Harvard University Press.

lgrgensen, B., T., Bozeman, B. Public Values: An Inventory. Administration & Society. Vol. 39,
3, pp. 354 - 381. DOI: https://doi.org/10.1177/0095399707300703
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B. Pozitivne efekty kultury a kreativheho priemyslu: Multiplikaény efekt v
kontexte umenia, kulttiry a kreativneho priemyslu

Pojem multiplikaény efekt (spillover effect) sa v oblasti umenia, kultiry a kreativneho
priemyslu pouZiva na zachytenie a vyjadrenie ich nepriamych spoloéenskych a ekonomickych
vplyvov avysledkov verejnych politik vtejto oblasti. KEA European Affairs definuje
multiplikaéné efekty v oblasti kreativity ako ,vyhody vyplyvajuce z Einnosti (umelcov a
kreativnych profesiondlov) kulturneho a kreativneho priemyslu, ktoré maju pozitivne ucinky
na iné odvetvia hospoddrstva alebo oblasti spoloénosti. Tieto pozitivne externality su
vysledkom procesov, prostrednictvom ktorych sa na kultiure zaloZend kreativita $iri naprieé¢
ostatnymi hospoddrskymi odvetviami, ¢im prispieva k inovdcii v SirSfom hospoddrstve.
K tomuto multiplikacnému efektu mézZe dobjst v désledku nepldnovanych interakcii medzi
ekonomickymi subjektmi, ale je mozZné k nim pristupovat aj strategickejsim spésobom s cielom
vyuzit potencidl kreativity zaloZenej na kulture na socidlno-ekonomicky rozvoj."?

V analytickom materidly spolo¢nosti Tom Fleming Creative Consultancy: Cultural and creative
spillovers in Europe {(2015) si multiplikané efekty v oblasti kulttry a kreativy definované ako
“ako procesy, v ramci ktorych maju aktivity v umeni, kultire a kreativnom priemysle Siroky
dopad na miesta, spolocnost alebo hospoddrstvo prostrednictvom presahu konceptov,
myslienok, skusenosti, schopnosti, znalosti a rézneho druhu kapitalu z tychto odvetvi.”?

Multiplikacné efekty umenia, kultiry a kreativneho priemyslu v rdéznych oblastiach a ich
podkategorie

Multiplikacné efekty umenia, kultiry a kreativneho priemyslu je moiné rozdelit do troch
zékladnych kategarif®, ktoré sa dalej &lenia na podkategdrie tychto efektov (vid. obrazok 1):

1) multiplikacné efekty v oblasti znalosti,
2) multiplikacné efekty v oblasti priemyslu,
3) multiplikacné efekty v oblasti sietovania.

Multiplikaéné efekty v oblasti znalosti (knowledge spillovers) odkazuji k novym ideam,
inovaciam a procesom vyvijanym vramci umeleckych organizacii, umelcami a podnikmi
v kreativnom priemysle, ktoré presahuji do SirSieho hospodarstva a spoloénosti. Ako priklady
je moiné uviest stimulovanie kreativity, rozvijanie zruénosti obyvatelov, & posilnenie
cezhrani€nej a medzi sektorovej spoluprice.

2 Pre viac informdcii pozri: https://urbact.eu/sites/default/files/creative_spin_final_report.pdf

3 Pre viac informacii pozri:
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/Cultural_creative_spillovers_in_Europe_full_report.pdf

% Toto rozdelenie je pouZivané v réznych analytickych materidloch: Frontier Economics (2007) Creative industry
spillovers — Understanding the impact on the wider economy; Nesta (2008) Policy briefing: Beyond the creative
industries: making policy for creative economy, Tom Fleming Creative Consultancy (2015) Cultural and creative
spillovers in Europe atd".
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Multiplikaéné efekty v oblasti priemyslu (industry spillovers) odkazuji na vertikalny
hodnotovy retazec a horizontdlne medzi sektorové vyhody pre hospodarstvo a spoloénost.
Ide otaky typ multiplikaénych efektov, v ktorych &innosti v jednom sektore ovplyviuju
vykonnost v naprie¢ hodnotovym retazcom medzi sektormi alebo v ramci sektorov (napriklad
produktivita, konkurencieschopnost alebo prax). Tieto pramenia z vplyvu dynamiky
kreativneho priemyslu - podnikov, umelcov, umeleckych organizicii alebo umeleckych
podujati. Ako priklady je moZné uviest vplyv na trh s nehnutefnostami & stimulacia domacich
i zahrani¢nych investicii.

Multiplikacné efekty v oblasti sietovania (Network spillovers) sa vztahuju na vplyvy a nésledky
na hospodarstvo a spoloénost, ktoré vznikaju z pritomnosti velkej hustoty umenia a/alebo
kreativneho priemyslu v Specifickom priestore (klaster alebo kulturna Stvrt). Siefové
multiplikacné efekty su spajané s klastrovanim (ako systémom roziirovania tacitného
poznania) a zhlukovanim, pri¢om prinosy su velmi $iroké, vritane ekonomického rastu,
ndrastu atraktivity regidonu a posilnenie jeho identity/zviditelnenia. Ako priklady je moiné
uviest budovanie spoloéenskej stdrinosti, zvy$ovanie blahobytu & vytvaranie aktraktivneho
ekosystému ako aj identity mesta a priestoru.

Obrazok 1: Diagram multiplikacnych efektov a ich podkategorii

~ Multiplikacoe efekly
v oblasti prientyslu
{Industry spillovers)

{Knowledge spillovers)

Stimuloyvanie kreativily o ppdnecovanie Kullivovanie bizms kultuty'a podnora

i 11T
polencidiu podnikania

ZuySovanic vidilenesti, Bopad nia Uh s byvaniim ZigpSoviane ziwin g zvylovanie

lolerancie a vymeny imedzi komanilami anehnutefnogfami =komertaymii blaliohytu

nekomercnymi

Zmena pristupu k parbidipaci e e Wy et e i

aolvorenostivodi uineniu

sahiinicnyeh imvesticii

— % 5 ZvySovanie produklivity, ziskovosti a . e X E
Zvysovanie polentinlu zamasinanosti ] stimulovanie nzemniho rozvoja, ohnovy
. = g konkureng = -
A rozvipnie zrucnnsti ohyvateloy aintrastruktony

¥ - ) 5 JACT i 1 . W s - - ¥ o
Posilnene cezhranidne) a Podpora movidiia' digitalnych technologis Zvysovanic ekonomickeio dopariu

medzi=seilarove) spoluprice klaslrov a regionoy

festovanie novychlonern o ganizacie
A novych SruktGi mimazineniu

Podpora vymeny vedomaostio koltdroo

inspirovanyeh inovadii

Zdroj: Tom Fleming Creative Consultancy (2015) Cultural and creative spillovers in Europe, s. 9
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Spréava o vysledku konzulta€ného procesu pri priprave Stratégie kulttirnej
politiky BSK s vyhladom do roku 2030

V dioch 25.2. 2022 aZ 9.3. 2022 prebehol konzultaény proces ako dalsi z krokov tvorby Stratégie
kultdrnej politiky BSK s vyhladom do roku 2030 formou dotaznikového zberu. Cielom tejto aktivity
bola prioritizacia opatreni, ktorych zostaveniu predchadzal rozsiahly zber dat (rozhovory,
dotazniky, fokusové skupiny) so zapojenim laickej aj odbornej verejnosti realizovany v roku 2021.
Tieto tvorili vychodisko pre definovanie tematickych oblasti (oznagené pismenami A-H), v ramci
ktorych boli formulované problémy/vyzvy a k nim nasledne identifikované opatrenia za t¢elom
rieSenie toho-ktorého problému. V rdmci konzultaéného procesu bolo oslovenych 98 expertov a
expertiek z oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu a kulttirnej politiky.

Hlavnym vystupom konzultacie je vyhodnotenie identifikovanych opatreni z hiadiska G¢innosti - t.j.
do akej miery navrhnuté opatrenia rieSia resp. zmieriiuja ten-ktory problém na Skale od velmi
nizkej ucinnosti az po velmi vysokd (respondenti a a respondentky mohli zaroven oznadéit, Ze
opatrenie nie je podla ich nazoru pre dany problém relevatné). Vyhodnocovanie G&innosti
vygenerovalo zoznam opatreni podla jednotivych tématickych oblasti, pricom jednotlivé opatrenia
su zoradené podla jediného kritéria - G€innosti daného opatrenia.

Vzhladom na obmedzené zdroje a kapacity BSK v8ak nie je mozné implementovat vSetky
navrhované opatrenia, preto tento dokument moze slizit' ako vychodisko pre politické
rozhodovanie BSK. Ukazuje totiZ poradie opatreni, ktoré expertky a experti zostavili a ktoré je
mozné vyuZit' aj pre Ucely nastavenie poradia implementécie opatreni. Konecné rozhodnutie je
v8ak rozhodnutim relevantnych predstavitelov BSK.

Kazdy/a z oslovenych expertov a expertiek mali moznost vyjadrit' svoj nazor na Géinnost
identifikovanych opatreni (a pripadne pridat dalSie, ktoré v zozname nebolo) podia svojej
expertizy v danej oblasti. Preto nie vSetci respondenti a respodentky hodnotili vietky tématické
oblasti. Vysledny poc€et odpovedi v jednotlivych oblastiach sa preto liSi. Celkova miera zapojenia
je 37 % (36 zapojenych respondentov a respondentiek). Na konzultaciu bol vyuZity softvér
Qualtrics a v priebehu zberu dat boli poslané dve pripomienky (1.3. a 4.3.).

V nasledujucej Casti textu postupne predstavujeme vysledky za kaZdu z tématickych oblasti (A-H).
Kazda z tématickych oblasti ma rézny pocet podoblasti a preto aj rozsah a mnoZstvo



navrhovanych opatreni.
Tématické oblasti

A. Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kultirnej infrastruktary kultary.
Al. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav niektorych kultirnych pamiatok.

A2. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktiry zriadovanej kultary.
A3. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultarnej infraStruktiry nezriadovanej kultdry.

B. Kultarna infraStruktara pre zriad'ovani a nezriad'ovanu kultiiru — modernizaény dih.
B1. Chybajdca infrastruktara.

B2. Absencia vonkajSieho priestoru na prezentaciu umenia akultury.

B3. Absencia infrastruktury kolaborativneho charakteru so sluzbami inkubatora a akceleratora.
B4. Koncentracia infrastruktiry vhlavnom meste.

C. Dotaéné schémy pre nezriad'ovanu kultiru (BRDS arezerva predsedu BSK).

C1. Grantové schémy nerozliSuji medzi etablovanymi a zac¢inajicimi
profesionalmi/profesionalkami.

C2. Grantové schémy su len jednoro€né schémy.

C3. Nizka predvidatelnost' procesu vyhodnotenia vyzvy a poZiadavka na okamzitl
implementaciu.

C4. Nizka podpora cez dota¢né schémy:.

C5. Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych aimplementovanych projektov (ex post
hodnotenie).

C6. Absentujica vizia BSK, nedefinovanie dopytu.

C7. Nizka flexibilita polozZiek v schvalenych projektoch.

C8. Grantové schémy nepodporujl financovanie prevadzkovych, mzdovych nakladov
arekonstrukénych prac.

C9. Chybaijuci systém pomaci v pripade neotakavanych situacii.

C10. Absentujlica podpora pre online projekty atvorbu.

C11. Nizka miera zohladfovania komeréného charakteru projektov v grantovych schémach BSK.
C12. Sicasné ekonomické nastroje s rigidné aneadaptuju sa potrebam prostredia.

D. Déata o kulture v BSK.

D1. Chybajuca mapa aktérov pésobiacich vkultirnom akreativnom priemysle pdsobiacich vBSK.
D2. Nedostato€né (ex post) hodnotenie efektivnosti rozdelenych finanénych prostriedkov cez
grantove schémy akvality vystupov.

D3. Nedostatocna koordinacia kultGrnych udalosti vBSK.

D4. Chybajuci pravidelne aktualizujici sa zoznam investi¢nych potrieb BSK v oblasti kultiry
akreativneho priemyslu.

E. Uloha, postavenie a fungovanie zriad'ovanej kultury.

E1l. Nedostatok informacii o vykonnosti a vyuzivani zriadovanej kultiry, monitorovanie a
hodnotenie ich fungovania.

E2. Nedostato¢né kapacity v zriadovanych organizaciach v regiéne.
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E3. Nerovnomerné rozloZenie pdsobenia zriadovanej kulttry v subregiénoch BSK.
E4. Nedostato¢na (nefinancénd) podpora zriadovanych organizAacii.

F. Uloha tradu BSK.

F1. Absencia formovania obsahu/tém v oblasti kultdry zo strany kraja.

F2. Vnimanie nezriadovanej kultary.

F3. Nedostato¢na informovanost' poslancov a poslankyni o kultire ajej potencialom prinose pre
BSK.

F4. Nedostatocné odborné kapacity na oddeleni kultiry BSK.

F5. Nedostato€na aktivita BSK smerom k sietovaniu aktérov kultGry akreativneho priemyslu.
F6. VyraznejSie prepajanie kultdry akultirneho akreativneho priemyslu s cestovnym ruchom
acestovanim za kultirou vramci regiénu.

F7. ZlepSenie prezentacie kultury akultdrych udalosti v BSK.

F8. Pravna Uprava prostredia kultary a kreativneho priemyslu obmedzuje tvorit zisk a
zabezpefovat sikromné (spolu)financovanie.

G. Digitalizacia
G1. Nedostatocna digitalizacia umeleckych diel a objektov kultdrneho dedi¢stva.
G2. Nedostato&na popularizicia aprezentacia digitalizovanych diel vonline priestore.

H. Profesionalizacia v kulttre a kultirnom a kreativhom priemysle.
H1. Nedostatok profesionalov vpodpornych €innostiach pre oblast kultiry akreativneho priemyslu.
H2. Opytame sa Vas, ako hodnotite dostupné opatrenia z hl'adiska Gcinnosti.

Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kulturnej infrastruktary
kultary



Tato tématicka oblasti ma tri podoblasti (A1-A3)

Do tejto Casti sa zapojilo 13 % z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 32).

Al. Nevyhovuijtci stavebno-technicky stav niektorych kultirnych pamiatok.

Ako mo6Zeme vidiet nizSie v tabulke Al, najpozitivnejSie boli hodnotené opatrenia Revitalizacia

budovy Malokarpatského osvetoveho strediska v Modre, Obnova budovy divadla Aréna,

Viytvorenie zoznamu dlhodobych investiénych priorit a aktualizovanie zoznamu na roénej baze
Gradom BSK, Revitalizacia Synagégy v Senci. Vsetky uvedené opatrenia boli vyhodnotené ako

velmi vysoko Uéinné.

Al - Ako by ste z hladiska d€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field

Obnova budovy divadla Aréna

Vytvorenie zoznamu dlhodobych investi¢nych
priorit a aktualizovanie zoznamu na ro¢nej baze
uradom BSK

Revitalizacia budovy Malokarpatského
osvetového strediska v Modre

Revitalizacia Synagogy v Senci

Uprava dotagnych schém (BRDS), ktora by
umozZznila Cerpat financné prostriedky aj na malé
stavebno-technické opravy (napr. oprava
havarijného stavu) pre subjekty nezriadovanej
kultary

Modernizacia infradtruktiry a materiaino-
technického vybavenia potrebného pre
fungovanie Malokarpatskej kniznice v Pezinku

Obnova stélej scény Babkového divadla

Vytvorenie metodického usmernenia
upravujliceho postup pri zachrafiovani pamiatky
Uradom BSK

Min

4.00

4.00

5.00

4.00

4.00

4.00

3.00

1.00

Max

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

4.00

5.00

5.00

Mean

4.67

4.67

5.00 °

4.67

4.33

4.00

4.00

3.33

Median

5.00

5.00

5.00

5.00

4.00

4.00

4.00

4.00

Standard

Deviation

0.47

0.47

0.00

0.47

0.47

0.00

1.00

1.70

Responses



ZvySenie miery bezbariérovosti vietkych
kultdrnych pamiatok vsprave BSK

Zachrana, obnova a nové vyuZitie (Revitalizacia)
kastielu a parku v Malinove

Zachrana, obnova a nové vyuZitie kultirnej
pamiatky Synagoga vo Svatom Jure

Zachrana, obnova a nové vyuzitie Muzea F.
Kostku v Stupave

Vytvorenie klasifikacie narodnej kultarnej
pamiatky (NKP) podla ich vyznamu a doleZzitosti
uradom BSK

Revitalizacia kastiela a parku v Stupave

4.00

2.00

4,00

3.00

1.00

2.00

5.00

5.00

5.00

4.00

5.00

4.00

4.33

3.75

4.33

3.50

2.50

2.67

4.00

4.00

4.00

3.50

2.00

2.00

0.47

1.09

0.47

0.50

1.66

0.94

A2. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktary zriad'ovanej

kulttry.

Ako mozZeme vidiet niZSie v tabulke A2, najpozitivnejSie bolo hodnotené opatrenie Modernizéacia
infrastruktdry a meteridlno-technického vybavenia potrebného pre fungovanie Malokarpatskej
kniZznice v Pezinku s medidnovym hodnotenim "velmi G¢inné".

Jeden respondent/ka navrhla iné opatrenie "Neodkladné ukoncenie prebiehajicich obnov NKP vo
vlastnictve BSK", no bez hodnotenia pripadnej G¢innosti tohto opatrenia.

A2 - Ako by ste z hladiska U€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field

Modernizacia infrastruktiry a materialno-
technického vybavenia potrebného pre
fungavanie Malokarpatskej kniznice v Pezinku

Obnova stalej scény Babkového divadla

Obnova budovy divadia Aréna

Min

4.00

3.00

4.00

Max

5.00

5.00

5.00

Mean

4.67

4.00

4.33

Median

5.00

4.00

4.00

Standard
Deviation
0.47
1.00
0.47

Responses

A3. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktiry nezriad'ovanej



kultdry.
Ako mdZeme vidiet niZsie v tabulke A4, Uprava dotadnych schém BRDS ziskala medianové
hodnotenie 4, ktoré znaci vysokd potencialnu Géinnost opatrenia.

A3 - Ako by ste z hladiska u€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Staﬁdérd Responses
Deviation

Uprava dotaénych schém (BRDS), ktora by

umoznila Eerpat finanéné prostriedky aj na malé

stavebno-technické opravy (napr. oprava 400 500 433 4.00 0.47 3
havarijného stavu) pre subjekty nezriadovanej

kultary



B. Kultarna infraStruktira pre zriad'ovanu a nezriad’ovanu kultiru -
modernizacny dih.

Tato tématicka oblasti ma tri podoblasti (B1-B4)

Do tejto Casti sa zapojilo 33 % z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 72).

B1. Chybajuca infrastruktira.

Ako méZeme vidiet' v tabulke B1, tri navrhnuté opatrenia si vnimané ako vysoko Gginné. Ide o
Aktivny pristup v ponuke nevyuzitych budov, pasportizacia nevyuZitych budov a transformacia
a/alebo vytvorenie priestorov pre performativneho umenia. Posledné spominané rieSenie vSak ma
vyS5i rozptyl hodnét, €o naznaduje, Ze respondenti a respondentky sa nezhodli vo vagsej miere.

Respondenti a respondentky navrhli dve opatrenia. Jednym z nich je vytvorenie regionalneho
fondu na podporu umenia po dohode s lokalnou samospravou zamerany primarne na ziskavanie
priamych zdrojov z privatnehao sektora a iniciacia vytvorenia a prijatia zakona o sponzorovani
verejnoprospesnych aktivit v oblasti verejnej kulturnej sluzby na drovni NRSR. Dal3im opatrenim
je vytvorenie a pravidelna aktualizacia verejnej databazy (mapy) kreativnych subjektov a
technologickych kapacit aktivne pdsobiacich v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu na Gzemi
BSK (bez ohladu na ich opravny status resp. zriadovatela).

B1 - Ako by ste z hladiska Gcinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Star.ldgrd Responses
Deviation

Aktivny pristup v ponuke nevyuzitych budov

obcuam, n?esta_m a ne2|skf3vym orgavnlzam?m pre 3.00 500 460 5.00 0.57 25

komunitné projekty a kultdrno-spolocenské

podujatia a kreativny priemysel

Pasportizacia nevyuZitych budov BSK 3.00 500 475 5.00 0.52 24

Transfarmécia a/ alebo vytvorenie priestorov pre

Ucely performativneho umenia (budova vratane

z&zemia - Satne, skladové priestory, maskérne, 1.00 5.00 4.20 5.00 1.26 25
vybavenia apersonalneho zabezpec&enia-

kultarny dom ("venue", "kulturhaus")

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 3.00 500 4.00 4.00 0.82 3



Sucast'ou regionalneho kreativneho centra (napr.
sucast Novej Cvernovky) by pre potreby (v BSK
vyznamného) filmového priemyslu mala byt tzv.
dielfia, fundus a rezervoar umeleckych rekvizit,
ktoré by fungovali na principe opakovaného
vyuZivania, ataktiez post produkéné Studio a
zvukové Studio. Okrem toho by mali byt k
dispozicii priestory pre zahrani¢nych i domacich
filmarov — kancelarie, stretavacie miestnosti,
konferenéné priestory, ktoré by mohli vyuZivat'
Pri tejto infraStruktdre by BSK mohol fungovat
ako partner filmu, alebo iba ako prenajimatel.

1.00 5.00 3.68 4.00

Film Office pre BSK (regionalna kancelaria na
principe Filmovej agentdry). Ulohou Film Office
by bolo manazovat' lokacie v ramci BSK,
vyjednavat s majitelmi lokacii, filmovymi
profesionalmi, filmovymi tvorcami —
zabezpecovala by zamestnanca ako lokacného
manaZzéra, poméha by s komunikaciou medzi
Uradmi a filmovymi §tabmi pri potrebe
komunikacie s aradmi, policiou SR, hasiémi,
sanitkou. Film Office by zabezpecovala asistenta
na zabezpelenie ekologického nakrdcania - tak
aby bol nastaveny enviromentainy spdsob
nakricania, prepéajala by filmovy priemysel s
ostatnymi priemyslami na Gzem{ BSK,

1.00 5.00 348 4.00

Spolupraca akoordinacia BSK s Ministerstvom
kultdry SR sobcami amestami, ktoré maja

v sprave infrastruktiru (DPOH, Kastiel

v Budmericiach apod.)

200 5.00 4.04 4.00

Podpora budovania malych kreativnych centier

¥ 1.00 5.00 3.96 4.00
vregione BSK

PokraCovanie vpodpore projektu Nova
Cvernovka

2.00 5.00 4.04 4.00

Vytvorenie systému rotacii umeleckych
zoskupeni v oblasti performativneho umenia na
scénach BSK (Aréna, Astorka, Bratislavské
babkové divadlo), ktoré by boli vyberané cez
otvorenu sutaz, pripadne na z&klade tém/oblasti,
ktoré BSK vyberie

1.00 5.00 2.96 3.00

1.09

1.53

0.82

1.08

1.00

1.40

25

21

25

25

25

24



B2. Absencia vonkajsieho priestoru na prezentaciu umenia a kultury.

Respondentky a respondenti hodnotili vybodovanie amfitedtra ako G¢inné riegenie, aviak navrhli
viacero dalSich opatreni. Jednym z navrhovanych opatreni bolo inStalovanie potrebnej
infrastruktary technického zabezpecenia - pripojky elektrickej energie, vody a odtoku odpadove;j
vody, pripadne inStalacia trvalych exteriérovych zvukovych a svetelnych aparatar do verejnych
priestorov potencidlne vyuZitelnych na exteriérové komunitné kultirne a spolocenské poduijatia.
Dal3im navrhom bolo vytvorenie programu zameraného na projekty premeny & Gpravy viacerych
verejnych priestorov aj na prezentaciu umenia a kultdry (parky, namestia, priestory v lesoparku a

pod.).

B2 - Ako by ste z hladiska Gc€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Stahclgrd Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4,00 5.00 4.60 5.00 0.49 5

Vybudovanie amfiteatra pre ucely réznych 200 500 371 4.00 0.98 24

odvetvi kultiry a kreativneho priemysiu

B3. Absencia infrastruktary kolaborativneho charakteru so sluzbami inkubatora a
akceleratora.

Ako vidiet' z tabulky B3, ako najviac u¢inné pontikané opatrenie bolo hodnotené aktivne
sietovanie aktérov v kultGrnom a kreativnom priemysle. Nedosiahlo viak najvy33iu znamku z
pohladu Uc¢innosti.

Jednym z opatreni, ktoré navrhli respondenti a respondentky bolo pontkanie pravidelnych Skoleni

a vymeny skusenosti aktérov v kultirnom priemysle a sektore organizované verejnou spravou a
samospravou.

B3 - Ako by ste z hladiska Ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

g )

Field Min  Max Mean Median tahdé'd Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4,00 5.00 4,50 4,50 0.50 4

Aktivne sietovanie aktérov vkultirnom
akreativnom priemysle (organizacie prezentacii, 1.00 5.00 3.83 4.00 0.99 24
stretnuti sdonormi apod.)
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Vytvorenie infraStruktdry kolaborativneho
charakteru so sluzbami inkubatora a
akceleratora, poradenstva v roznych oblastiach
(préavo, Gttovnictvo, podnikanie apod.)

1.00 5.00

B4. Koncentracia infraStruktiry v hlavhom meste.

3.54 3.50 1.12

24

Pasportizacia nevyuZitych budov ziskala od respondentov a respondentiek hodnotenie "vysokéa

uéinnost™.

Jednym z opatreni, ktoré navrhli respondenti a respondentky bolo viac spolupracovat so

samospravami v malo pokrytych okresov na pasportizacii nevyuzitych budov a piestorov aj v ich
sprave a koordinovat mozné vyuZitie tychto priestorov pre dany Gcel.

B4 - Ako by ste z hladiska Gcinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max

Na zéklade pasportizacie nevyuzitych budov
BSK identifikovat potencial na rozvoj kultirne;j
infraStruktdry vmalo pokrytych okresoch
(Malacky, Senec)

3.00 5.00

Iné opatrenie podobného typu, Specifikuijte: 4.00 5.00

Mean Median Stahdard
Deviation

4.26 4.00 0.67
4.33 4.00 0.47

Responses

23
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C. Dotacné schémy pre nezriad'ovanu kultaru (BRDS arezerva predsedu

BSK).
Této tematickd oblasti ma 12 podoblasti (C1-C12)

Do tejto Casti sa zapojilo 29 % z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 56).

C1. Grantové schémy nerozliSuju medzi etablovanymi a zac¢inajicimi
profesionalmi/profesionalkami.

Vytvorenie samostatnych vyziev pre profesionalne a neprofesionalne umenie bolo hodnotené ako
vysoko Ucinné. Podobne dopadlo aj hodnotenie opatrenia vytvorenia a pravidelné aktualizovanie
databdzy Ziadatelov v dotaénych schémach.

Respondenti a respondentky navrhli viak aj dal3ie opatrenie, ktoré vyhodnotili ako potencialne

ucinnejSie. ISlo predovSetkym o vytvorenie samostatnych grantovych vyzviev pre za¢inajlicich
profesionalov a profesionalky na ich v poradi druhé diela.

C1 - Ako by ste z hladiska uginnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Star.1d§\rd Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 500 5.00 5.00 5.00 0.00 3

VWtvorenie apravidelné aktualizovanie databazy

mgdateloy vdotac?ycrl.scherrjgch B?K scielom 200 500 3.94 4.00 0.83 16

evidovania podanych Ziadosti, ich vystupov a ex-

post hodnotenim projektov (track record).

Vytvorenie samostatnych grantovych vyziev pre

etablovanych profesionalov a profesionalky 200 5.00 407 4.00 1.00 15

azacinajucich profesionalov a profesionalky
(profesionélne/neprofesionalne umenie).

C2. Grantové schémy su len jednoroéné schémy.

Vytvorenie viacrocnych grantovych schém pre vybrané oblasti podpory je vo vieobecnosti
povaZovane ze velmi vysoko U¢inné gpatrenie. Ostatné navrhované opatrenia nespadali do tejto
tematickej podoblasti.
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C2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Starjdgrd Responses
Deviation
Vytvorenie viacrocnych grantovych schém pre 400 500 469 5.00 0.46 16

vybrané oblasti podpory.

C3. Nizka predvidatel'nost’ procesu vyhodnotenia vyzvy a poZiadavka na okamzita
implementaciu.

Poskytovanie informécii o terminoch na predkladanie vyziev v predstihu aspoii 6 mesiacov a
dodatocny Easovy priestor na Upravu projektu v pripade ziskania niz3ieho objemu zdrojov, bolo
vyhodnotené ako opatrenie so strednou G¢innastou.

Ako potencialne G€innejsie opatrenia boli respondentmi a respondentkami navrhnuté dve
opatrenia. Zverejiiovanie hodnotenia Ziadosti s dérazom na zdévodnenie zniZenej sumy podpory
a komunikacia so Ziadate/mi po€as hodnotiaceho procesu (napr. prostrednictvom prezentécie
projektu pred komisiou).

C3 - Ako by ste z hladiska u€innosti hodnoitili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Stahdgrd Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 400 500 450 450 0.50 2

Informovat oterminoch na predkladanie vyziev

(web, socialne siete, databaza aktérov

nezriadovanej kultury) v predstihu aspofi 6

mesiacov aumoznit Ziadatelom v pripade 200 500 3.60 3.00 0.88 15

zniZzenia sumy Ziadanej dotacie, ktora vyzaduje
upravenie projektu alebo ziskanie dal$ich
zdrojov, ¢asovy priestor ha pripravu
implementacie aspoii 1 mesiac.

C4. Nizka podpora cez dotac¢né schémy.

Obe navrhované rieSenie - posilnenie grantového systému pre zac¢inajlicich aktérov a
prerozdefovanie finanéného balika mensiemu po¢tu Ziadatelov, a tym uprednostnit’ kvalitu pred
kvantitou, boli vyhodnotené ako vysoko U¢inné opatrenia.
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Respondentky a respondenti navrhli aj opatrenie - zvySenie financnej stability dotacnych schém na
dihSie obdobie (3-5 rokov), napr. prostrednictvom urenia minimainej sumy alokovanej na dotacné
schémy v rozpocte BSK. Uvedené by mohlo zabezpetit vysSiu predvidatelnost a opatrenie bolo

hodnotené ako velmi vysoko UG&inné.

C4 - Ako by ste z hlladiska u€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max

Iné opatrenie podobného typu, Specifikuijte: 4,00 5.00

Posilnenie grantového systemu podpory
zacinajucich aktérov kultirno-kreativneho
priemyslu vytvorenim samostatnej grantovej

VyzVvy.

1.00 5.00

Prerozdelovat definovany finan¢ny balik
vgrantovych schémach mensiemu poctu 3.00 5.00
ziadatelov — uprednostnit’ kvalitu pred kvantitou.

Mean Median Stahdgrd
Deviation

4.67 5.00 0.47
3.69 4.00 1.26
4.20 4.00 0.75

Responses

16

15

C5. Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych aimplementovanych projektov

(ex post hodnotenie).

Navrhované opatrenia - konzultacia projektov so subregiénmi a verejna prezentacia podporenych
projektov po ich ukon&eni, boli vyhodnotené ako stredne Uginné.

Ako potencidlne ucinnejsie opatrenia boli respondentmi a respondtkami navrhnuté jedno opatrenie
- zverejhovanie odbornych hodnoteni hodnotitelov — bodovo aj textovo.

C5 - Ako by ste z hl'adiska G€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00

Konzultacia projektov so subregiénmi, resp.
zriadovanymi organizaciami BSK, ktora obohati 1.00 5.00
zameranie vyzvy o ich poznanie.

Mean Median Stahclard
Deviation

4.33 4.00 0.47
3.21 3.50 1.08

Responses

14
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Verejna prezent4cia podparenych projektov po

ukongeni (ex post hodnotenie) — festival

podporenych projektov, spojeny s prezentaciou 1.00 5.00 3.29 3.00 1.22 14
umelcov a umelkyf a diskusnymi panelmi. Mdze

ist aj o putovny format , Tour de BRDS".

C6. Absentujuca vizia BSK, nedefinovanie dopytu.
Ako najviac Ucinné opatrenie bolo vyhodnotené vypracovanie vizie kult(ry v BSK a zadefinovanie
verejnej hodnoty kultiry v BSK. Median hodnotenia tohto opatrenia bolo "velmi vysoko G&inné".

Dalsie tri opatrenia boli vyhodnotené ako vysoko U&inné. Islo o vytvorenie administrativne
jednoduchgieho nastroja na podporu aktivit obci, ktoré nespliiaju parametre kultirnych poduijati.
Dalej i3lo o koordinaciu vytvorenej vizie BSK v oblasti kultdry s dalSimi Groviiami verejnej spravy.
A v neposlednej rade iSlo o opatrenie - iniciovanie tzv. emblematického podujatia, ktoré ma
potencial prilakat' aj zahrani¢nych navstevnikov.

C6 - Ako by ste z hladiska u€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Stahdgrd Respanses
Deviation

Vypracovanie vizie kultary (zadefinovanie dopytu

— stratégia podpory projektov) vBSK

azadefinovanie verejnej hodnoty kultiry, ktoru 1.00 5.00 4.36 5.00 1.39 14

chce BSK vo svojich grantovych schémach

podporovat.

Vytvorenie administrativne ¢o najjednoduchsieho

(napr. narokovatelné dotacie po splneni

podmienok definovanych BSK) nastroja na

padporu aktivit obci, ktoré nespiiajl parametre 200 500 375 4.00 1.15 16
kultdrnych podujati vramci BRDS (napr. hody,

jarmoky — kde kultarny pragram nie je nosnou

slicastou podujatia).

Koordinécia vytvorenej vizie BSK voblasti kultdry

(zadefinovanie dopytu — stratégia podpory

projektov) snarodnou Urovilou (FPU, AVF), 1.00 5.00 3.87 4.00 1.41 15
lokalnou (Nadacia mesta Bratislavy) adalSimi

podpornymi mechanizmami.
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Podla vzoru Rakiska (napr. zamok Grafenegg
alebo mesto Salzburg) by BSK malo iniciovat
diskusiu o velkom tzv. emblematickom podujati,
ktoré prilaka aj zahraniénych divakov napr.
Spickovy festival opery, klasickej hudhy alebo
festival typicky pre region (v minulosti to bol
napr. festival Devin). Je mozné vytvorit festival
odvijajuci sa od historicky vyznamnej osobnosti
alebo festival iného typu, aby bol odli$ny, ale
zdroven typicky pre BSK.

1.00 5.00 3.56 4.00 1.27 16

Nasmerovanie vac3ej podpory do jednej
konkrétnej oblasti kultdry akultirneho
akreativneho priemyslu, vktorej vBSK existuje
prostredie svetovej kvality. Va&sia miera podpory
by pomohla dlhodobo zmenit' postavenie danej
oblasti kultary, podporit’ aktivitu organizacii a
zvysit povedomie verejnosti o kvalite umenia na
Slovensku.

1.00 5.00 3.56 3.50 1.22 16

Podpora tvorby filmov cez grantové schémy BSK
(ako pri vzniku schémy BRDS), pripadne
padpora iba ur&itého druhu filmov (napr. podpora
kratkometraZnej tvorby, ktora na Slovenku nie
je), pripadne podpora iba ur€itého vyvojového
Stadia filmu (vyvoj a distriblcia).

1.00 5.00 3.07 3.00 1.39 15

C7. Nizka flexibilita poloZiek v schvalenych projektoch.

Zvysenie flexibility v projektovom manaZmente projektov financovanych z grantovych schém, ktoré
by umoZznilo zmenu G¢elu poloZiek bez suhlasu BSK, holo hodnotené ako vysoko Géinné
opatrenie.

Respondentky a respondenti navrhli aj opatrenie, ktoré povazovali za (c¢innejSie - zruSenie
viazanosti U¢elu poskytnutej dotacie na jednotlivé polozky rozpodtu projekiu. Viazat Géel dotacie
na realizaciu celého projektu a vecné vystupy.

C7 - Ako by ste z hladiska Gcinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. . . Standard
Field Min  Max Mean Median t . Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 400 500 4.67 5.00 0.47 3
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UmoZnenie zmeny Géelu schvalenych poloziek.

Stanovenie percentualnej hranice z celkovej

sumy schvaleného projektu (napr. 20 %), kedy 1.00 5.00 4.13 4.00 1.05 16
zmena U&elu poloZky nepotrebuje schvalenie

BSK.

C8. Grantové schémy nepodporuju financovanie prevadzkovych, mzdovych
nhakladov arekonstrukénych prac.

UmozZnenie Ziadania prevadzkovych, mzdovych a nakladov na pokrytie malych rekonstrukénych
prac v ramci grantovych schém BSK, bolo hodnotené ako vysoko G€inné opatrenie.

Respondentky a respondenti navrhli aj opatrenie, ktoré povazovali za UcinnejSie. 1Slo 0 umoZnenie
spolufinancovania projektov aj formou uznania sponzorstva partnera v oblasti prevadzkovych a
rekonStruk&nach prac. Dalsim navrhovanym opatrenim bolo definovanie jasnych Gétovnych kritérif,
podra ktorych bude moZné pouZit' poskytnuté finanéné prostriedky na mzdové naklady tak, aby
bola preukédzana priama suvislost tychto nakladov s realizaciou podporeného projektu. V
neposlednej rade iSlo o opatrenie - zavedenie kategorie a uréenie percenta nezuctovatelnych
pausalnych vydavkov, ktoré méze prijimatel pouZit' na svoju prevadzku.

C8 - Ako by ste z hladiska U€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Star.lde}rd Responses
Deviation

UmoZnenie Ziadania prevadzkovych, mzdovych

nakladov andkladov ha pokrytie malych 1.00 5.00 4.00 4.00 112 16

rekonstrukénych prac vgrantovych schémach
BSK.

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 2



17

C9. Chybajuci systém pomoci v pripade neocakavanych situacii.
Metodika pomoci v Case nepredvidatelnych udalosti (napr. pandémia) a napr. zriadenie fondu pre
tieto Ucely, bolo vnimané ako vysoko U¢inné opatrenie.

C9 - Ako by ste z hladiska uc¢innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. . ) Standard
Field Min  Max Mean Median ah ? Responses
Deviation

Priprava metodiky pomoci v éase

nepredvidatelnej udalosti svyraznymi

negativnymi vplyvmi na kultiru akultirny

akreativny priemysel (napr. pandémia). Napr. 1.00 5.00 4.00 4.00 1.22 16
zriadenim fondu, ktory bude poskytovat' aj

socialnu podporu pre aktérov kultary a

kreativneho priemyslu.

C10. Absentujtica podpora pre online projekty atvorbu.
Navrhované opatrenia, ktoré cielili na podporu novych formatov a online tvorbu boli vyhodnotené
ako stredne (Cinné opatrenia.

Respondenti a respondenti navrhovali ako dalSie opatrenie aj $kolenia Uspesnych Ziadatelov
BRDS v oblasti marketingu.

C10 - Ako by ste z hliadiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Star\dgrd Responses
Deviation
Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 1

Podpora BRDS smerujica na nové formaty

projektov, najma vzhladom na online formu,

ktora sa rozvijala najma pocas pandémie abude 1.00 5.00 3.33 3.00 1.01 15
tvorit' podstatnd ¢ast vystupov aj v post-

pandemickom Case.

Specificka podpora BRDS alebo rezervy
predsedu BSK aj pre infrastruktiru potrebnd pre  1.00 5.00 3.00 3.00 1.11 13
online tvorbu,
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C11. Nizka miera zohl'adfiovania komeréného charakteru projektov v grantovych
schémach BSK.

Zavedenie povinnosti uviest, ¢ projekt méa aj komer¢né aktivity a urCenie vy$3ej miery
spolufinancovania takychto projektov, bolo hodnotené ako vysoko U¢inné opatrenie.

Respondenti a respondenti navrhovali ako dalSie opatrenie - zavedenie a uplatfiovanie principu
ciasto€nej navratnosti poskytnutej dotacie resp. podielu BSK na dosiahnutych prijmoch, ak projekt
dosiahne vysSiu sumu prijmov z komerénych aktivit, nez bol pévodny predpoklad uvedeni v
Ziadosti.

C11 - Ako by ste z hlladiska Gcinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Star.ldgrd Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4,00 5.00 4.50 4.50 0.50 4

Zaviest povinnost' Ziadatelov uviest', Ci projekt

ma urcity podiel komer€nej aktivity (napr. zdroje

zpredaja listkov). Projekty svyznamnejSou 100 500 3.69 4.00 191 16

komerénou zloZkou by mali mat’ podmienky
vy$5ej miery spolufinancovania aviaczdrojového
financovania.

C12. Sucasné ekonomické nastroje st rigidné a neadaptuju sa potrebam prostredia.
Zavedenie finan€nej podpory na zachranu pamatihodnosti a vytvorenie Stipendijnej schémy na
podporu umelcov, boli vyhodnotené ako vysoko (¢inné opatrenia.

C12 - Ako by ste z hlladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. . ) ndar
Field Min  Max Mean Median Sta. ?d Responses
Deviation

Zavedenie finanCnej podpory na zachranu
pamaétihodnosti (spolufinancovanie nakladov) 3.00 5.00 4.27 4.00 0.68 15
pre sukromné subjekty

Vytvarenie Stipendijnej schémy na podporu
umelcov.

3.00 5.00 4.19 4.00 0.63 16

N , o i 1.00 5.00 343 3.50 1.29 14
etablovanych Ziadatel'ov shistdriou vystupov)



Zavedenie dotacie pre jednotlivcov a
organizacie, ktoré vyrabaju vyrobky a zohladiuju
pri ich tvorbe slovensky dizajn.

19

1.00 5.00

3.18

3.00

1.34

11
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D. Data o kultire v BSK.

Tato tematicka oblasti ma 4 podoblasti (D1-D4)

Do tejto Casti sa zapojilo 26% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 50).

D1. Chybajtiica mapa aktérov pdsobiacich v kultdrnom akreativnom priemysle
pdsobiacich vBSK.

Vytvorenie ,Mapy aktérov pdsobiacich v kultirnom a kreativnom priemysle pésobiacich v BSK",
ktora bude pravidelne aktualizovana za G¢elom ziskania prehladu nielen o produktoch, ale aj o
sietovani aktérov a procesov, ktoré v tejto oblasti prebiehaju a zavedenie regionalneho stelitného
uctu kultdry a kreativneho priemyslu st dve opatrenia, ktoré podla respondentov a respondentiek
vykazuji najvy3sie mieru G&innosti ako ukazuje tabulka D1 nizie.

D1 - Ako by ste z hladiska G€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Stapdgrd Responses
Deviation

Vytvorenie ,Mapy aktérov posobiacich v

kultarnom a kreativnom priemysle pdsohiacich

vBSK", za (i¢elom poznania nielen aktérov (ich

vztahov, Struktiry a problémov), ale aj procesu 200 500 408 4.00 0.92 13

tvorby (vratane jeho potrieb) a distribtcie
produktov a sluZieb, ktoré aktéri vytvarajl a
vzajomné prepojenia v rAmci aktérov i procesov.
Tuto mapu je potrebné pravidelne aktualizovat'.

Zavedenie regionalneho satelitného G&tu kultdry
a kreativneho priemyslu (v koordinacii so 3.00 5.00 3.60 3.50 0.66 10
Statistickym tradom SR).

D2. Nedostato€né (ex post) hodnotenie efektivnosti rozdelenych financnych
prostriedkov cez grantové schémy akvality vystupov.

Tento identifikovany problém je s medianovou Groviiou 4,5, &o je pomerne vysoka miera G€innosti
(max. je 5) rieditelny vytvorenim evaluacnej metodiky na hodnotenie rozdelenych financnych
prostriedkov s ohfadom na definovanie kritérii a indikatorov kvality vystupov, definovanych priamo
do vyzvy v grantovych schémach.
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D2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. . . Standard
Field Min  Max Mean Median = Responses
Deviation

Vytvorenie evalua¢nej metodiky na hodnotenie

rozdelenych finanénych prostriedkov s ohladom

na definovanie kritérii a indikatorov kvality 3.00 5.00 4.33 4.50 0.75 12
vystupov, definovanych priamo do vyzvy v

grantovych schémach.

D3. Nedostato¢na koordinacia kultirnych udalosti vBSK.

Napriek mierne nizSej hodnote medianu (4), avSak stéle indikujicej pomerne vysoku G€innost
tohto opatrenia na definovany problém je vytvarenie roéného kalendara kultdrnych udalosti,
ktorému predchadza vytvorenie jasnych, primerane flexibilnych pravidiel napifiania tohto
kalendéra.

D3 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

andar
Field Min  Max Mean Median S“I_w j“d Responses
Devialion
Vytvorenie rocného kalendara kultarnych
udalosti, ktorému predchadza vytvorenie 200 500 3.85 4.00 0.86 13

jasnych, primerane flexibilnych pravidiel
napliiania tohto kalendara.

D4. Chybaijtci pravidelne aktualizujuci sa zoznam investi€énych potrieb BSK
voblasti kultary akreativheho priemyslu.

Podobne Gcinne je hodnotené aj nasledujice opatrenie v tabulke D4 a sice vytvorenie a
pravidelné aktualizovanie na zaklade zhodnotenej miery plnenia tzv. stratégie investi¢nych potrieb
BSK v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu. Tomuto dokumentu by malo predchadzat
mapovanie investicnych potrieb na zaklade Specificky zozbieranych dat relevantnych Kk tejto
problematike.

D4 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. . . Standard
Field Min  Max Mean Median i ? Responses
Deviation
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Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie na

zaklade zhodnotenej miery plnenia tzv. stratégie

investi¢nych potrieb BSK v oblasti kultiry a

kreativneho priemyslu. Tomuto dokumentu by 3.00 5.00 4.08 4.00
malo predchadzat mapovanie investi¢nych

potrieb na zaklade Specificky zozbieranych dat

relevantnych k tejto problematike.

0.62

13
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E. Uloha, postavenie a fungovanie zriad'ovanej kultury.

Téato tematicka oblasti ma 4 podoblasti (E1-E4)

Do tejto €asti sa zapojilo 26% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 47).

E1. Nedostatok informacii o vykonnosti a vyuzivani zriad'ovanej kultury,
monitorovanie a hodnotenie ich fungovania.

Z tabulky E1 je vidiet, Ze respondenti a respondetky povaZovali trasnparetné a otvorené vyberové
konania na 5-ronej baze na riadiace funkcie ako velmi vysoko G¢inné rieSenie. Podobne
pozitivne boli z hladiska G€innosti hodnotené aj dalSie opatrenia - definicia verejnej hodnoty
kultdry v BSK a vytvorenie strategickej vizie pre kazdu zriadovan( organizaciu.

Respondenti a respondetky navrhovali aj dalSie opatrenie, ktoré bolo hodnotené ako vefmi vysoko
ucinné - uplatenie kontraktového financovanie zriadovanych organizacii na prislusny rozpoctovy
rok so zadefinovanim meratelnych ukazovatelov ich vykonu a s verejnym odpoétom dosiahnutych
vysledkov.

E1 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Standard

Field Min Max Mean Median o Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 2

Transparentné aotvorené vyberové konania na 100 500 3.92 5.00 1.44 12

5-rocnej baze na riadiace funkcie.

Vypracovanie definicie verejnej hodnoty kaZdej
zriadovanej organizacie azadefinovanie 3.00 5.00 4.25 4.50 0.83 12
dlhodobych cielov organizacie.

Vytvorenie strategickych vizii (s vyhladom do
roku 2030) pre kazdu zriadovanU organizaciu a 200 5.00 417 4.50 0.99 12
ich vecna transformacia na zaklade tychto vizii.

E2. Nedostato&né kapacity v zriad'ovanych organizaciach v regiéne.

Problém nedostato€nych kapacit by bolo podla respondentov a respondentiek najucinnejsie riesit
dvoma opatreniami a to vytvorenim vysunutych pracovisk, ktoré by zastresili nepokryté subregiony
BSK (Podunajsko a Zaharie), pripadne v okresoch BSK a zavedenim systematického mapovania
a koordinacie kultirnych aktivit s obcami v BSK za u¢elom efektivnejsieho vyuzivania kapacit, obe



24

na pomerne vysokej miere G¢innosti ako ukazuje tabulka E2.

E2 - Ako by ste z hladiska u€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Standard

Field Min  Max Mean Median o Responses
Deviation
Vytvorenie vysunutych pracovisk (alebo
tie pr y iest), ktoré b Sili
presunutie pracovnych miest), ktoré by zastresili 300 5.00 430 450 0.78 10

nepokryté subregiény BSK (Podunajsko a
Zahorie), pripadne okresoch BSK.

Zavedenie systematického mapovania a
koordinacie kultGrnych aktivit s obcamiv BSK za  3.00 5.00 4.25 4.00 0.72 12
Utelom efektivnejSieho vyuzivania kapacit.

E3. Nerovnomerné rozloZenie pdsobenia zriad'ovanej kultiry v subregiénoch BSK.
Mapovanie zaujmu o G€ast na programe zriadovanych divadiel v subregiénoch a nasledné
vytvorenie systému tzv. vyjazdovych predstaveni t.j. poskytovat sluZby zriadovanych divadiel aj v
subregidnoch je vysoko hodnotené opatrenie z hladiska tG&innosti rie3enia problému
nerovnomerného rozloZenia pdsobenia zriadovanej kultGry v subregiénoch BSK.

E3 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

) ) . Stancdlard
Field Min  Max Mean Median - Responses
Dewviation

Mapovanie zaujmu o Ucast' na programe

zriad'ovanych divadiel v subregionoch a

nasledne vytvorit systém tzv. vyjazdovych 2.00 5.00 4.30 4.50 0.90 10
predstaveni t.j. poskytovat' sluzby zriadovanych

divadiel aj v subregionoch.

E4. Nedostatocna (nefinancna) podpora zriad'ovanych organizacif.

Tento problém ma indikované tri opatrenia s vy$8im stupfiom Géinnosti (median vykazuje hodnotu
4) a to pravidelné pripravovanie (napr. raz roéne) spolocny def otvorenych dveri vo vietkych
zriadovanych institiciach BSK, nasledne organizovanie stretnuti zastupcov a zastupkyn
zriadovanych organizacii na pravidelnej baze za ucelom koordinovania prezentacie ¢innosti a
aktivit jednotlivych organizacii a v neposlednom rade zabezpecovanie pravidelnej metodickej
podpory pre manazment zriadenych organizacif.
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E4 - Ako by ste z hladiska U€innosti hodnoitili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean

Pripravit na pravidelnej baze napr. raz rocne
spolocny den otvorenych dveri vo vSetkych 1.00 5.00 3.82
zriadovanych institiciach BSK.

OrganizAcia stretnuti zastupcov a zastupkyn
zriadovanych organizacii na pravidelnej baze za
G&elom koordinovania prezentacie ¢innosti a
aktivit jednotlivych organizacii.

2.00 5.00 4.00

Zabezpectovanie pravidelnej metodickej podpory
pre manazment zriadenych organizacif
(manazérske zru€nosti, riadenie projektov
apod.).

3.00 5.00 4.00

Median Starjdgrd
Deviation

4.00 1.11
4.00 0.82
4.00 0.71

Responses

11

12

12
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F. Uloha tradu BSK.

Tato tematickd oblasti ma 8 podoblasti (F1-F8)

Do tejto Casti sa zapojilo 26% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 42).

F1. Absencia formovania obsahul/tém v oblasti kultiry zo strany kraja.

Nasledujlce tri opatrenia boli hodnotené ako pomerne vysoko GEinné na rie3enie problému
nedostato¢ného formovania obsahu/tém v oblasti kulttry zo strany BSK: Vypracovanie vizie
kultury vBSK azadefinovanie verejnej hodnoty kultiry vBSK, nasledne vypracovanie koncepcie
rozvoja kultirno-kreativneho priemyslu BSK a tieZ vypracovanie kratkodobého implementa¢ného
planu kultdrnej politiky BSK, ktory definuje ciele, tlohy, alokované finanéné prostriedky na aktivity
a projekty, témy vkultirnej politike BSK.

F1 - Ako by ste z hladiska Gcinnasti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. . : d
Field Min  Max Mean Median Starjdgr Responses
Deviation

Vypracovanie vizie kultiry v BSK (napr. podoba
kultary vregiéne vhorizonte 20 rokov) 200 500 3383 4.00 1.07 12
azadefinovanie verejnej hodnoty kultiry vBSK.

Vypracaovanie koncepcie rozvoja kultarno-
kreativneho priemysiu BSK.

1.00 5.00 383 4.00 1.28 12

Vypracovanie kratkodobého (napr. na tri roky)

implementagného planu kultirnej politiky BSK,

ktory definuje ciele, Glohy, alokované finanéné 400 500 445 4.00 0.50 11
prostriedky na aktivity a projekty, témy vkultdrnej

politike BSK.

F2. Vnimanie nezriad'ovanej kultury.

Vnimanie nezriadovanej kultiry je podlia respondentov a respondentiek najdaginnejsie riesit
realizaciou aktivit smerujlcich k celoZivotnému vzdelavaniu v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu a o ich Ulohe v spolo€nosti - napr. osveta o umelcoch zBSK, nasledne iniciovat
(pripadne organizovat) otvorené diskusie s odbornikmi a aktérmi v oblasti kulitdry, ktoré by mali a
osvetovy a vzdelavaci efekt pre verejnost a organizacia verejnej prezentacie aktivit a g&innosti
nezriadovanej kultdry.
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F2 - Ako by ste z hladiska Gc€innosti hodnoitili tieto navrhované opatrenia ...

’ : ) Standard
Field Min  Max Mean Median o Responses
Deviation

Realizacia aktivit smerujlcich k celoZivotnému
vzdelavaniu v oblasti kulttry a kreativneho
priemyslu a o ich Glohe v spolognosti - napr.
osveta o umelcoch zBSK.

1.00 5.00 3.55 4.00 1.44 11

Iniciovat’ (pripadne organizovat) otvorengé
diskusie s odbornikmi a aktérmi voblasti kultiry,
ktoré by mali aj osvetovy a vzdelavaci efekt pre
verejnost.

1.00 5.00 3.36 4.00 1.07 11

Organizacia verejnej prezentacie aktivit

acinnosti nezriadovanej kultary (napr. tych

aktérov, ktory boli podporeni cez grantovi 3.00 5.00 3.82 4.00 0.57 11
schému BRDS — prezentacie po realizacii

projektov).

F3. Nedostatoéna informovanost’ poslancov a poslankyii o kulttire ajej potencidalom
prinose pre BSK.

Vypracovanie analytického anasledne aj popularizagného dokumentu, ktory popise model
fungovania kultdrneho akreativneho priemyslu a tak vysvetli zmysel kultlry pre regién a prinos
odvetvia hielen po ekonomickej, ale aj vzdelavacej a spolo€enskej stranke je rie3enie, ktoré
respondentky a respondenti vyhodnotili ako pomerne stredne G¢inné na rieSenie

problému nedostato€nej informovanosti poslancov a poslankyii o kultire a jej potencialnom
prinose pre BSK.

F3 - Ako by ste z hladiska G€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

: : . Standard
Field Min  Max Mean Median ah gr Responses
Deviation
Vypracovanie analytického a nasledne aj
popularizatného dokumentu, ktory papise model
fungovania kultdrneho akreativneho priemyslu, 100 500 355 200 130 11

ktory vysvetli zmysel kultlry pre regién a prinos
odvetvia nielen po ekonomickej, ale aj
vzdelavacej a spolocenskej stranke.
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F4. Nedostato€né odborné kapacity na oddeleni kultiry BSK.
Posilnenie analytickych kapacit BSK na zaklade auditu potrebnych a existujlcich zruénosti, bolo
vyhodnotené ako velmi G¢inné rieSenie.
Respondentky a respondenti navrhovali aj dalSie rieSenie - transformaciu Oddelenia kultdry na

odbor kultiry a kreativneho priemysiu.

F4 - Ako by ste z hladiska Gc€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

) t
Field Min  Max Mean Median N ar.1d’f1rd Responses
Deviation

Personalne posilnenie oddelenia kultiry BSK na

expt,er‘tlnych, ane’llytlckych e.lkoordlnac’nych 100 500 3.73 4.00 1.05 11
poziciach na zaklade auditu potrebnych

aexistujlcich zruénosti na oddelenf kultry BSK.

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte; 3.00 4.00 3.50 3.50 0.50 2

F5. Nedostatocna aktivita BSK smerom k siet'ovaniu aktérov kulttry akreativheho
priemyslu.

Ako mdZzeme vidiet v tabulke F5, zber dat o aktualnom diani v oblasti kultdry (kalendar podujati),
iniciovanie spoluprace pri vacsich a opakujlcich sa projektoch, podpora networkingu, prepojenie
Uradu BSK so Slovenskym centrom dizajnu, a zastreSovanie fundraisingovych poduijati, boli
vyhodnotené ako velmi G€inné opatrenia.

Respondentky a respondenti navrhovali aj dalSie rieSenie - vytvorenie platformy na prepéjanie
projektov hladajucich partnerov zo zahraniia s moZnymi partnermi z partnerskymi regionmi BSK
(napr. Dolné Rakusko).

F5 - Ako by ste z hladiska t€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. ) ) Standard
Field Min  Max Mean Median . Responses
Deviation

Zber dat o aktualnom diani v oblasti kultary
(zriad'ovand aj nezriadovana, ktorého vystupom 2.00 5.00 4.00 4.00 0.91 12
moze byt napr. kalendar podujati v BSK).



P&sobenie BSK viniciovani spoluprace pri
Napr. (Spolu)organizacia prehliadok, kde by
prebiehala konfrontacia slovenského umenia a
kreativneho priemyslu s europskym/svetovym.

Prepojenie Uradu BSK so Slovenskym centrom
dizajnu s cielom zabranit zni€eniu a likvidacii
pamiatok a verejnych priestorov v BSK cez
aktivnu spolupracu — zivy kontakt na oboch
Grovniach cez odbornych zamestnancov a
zamestnankyne.

Podpora networkingu pre vytvaranie partnerstiev
medzi spravcami pamiatok, podnikatelmi,
obé&ianskymi zdruZeniami a miestnymi
iniciativami.

Pravidelne zastreSovat' fundraisingové podujatie
pre projekty hl'adajdce donorov vratane
poskytnutia pomoci s prezentaciou projektov.

Vytvorenie platformy na vzajomnu koaordinaciu
akomunikaciu za Uéelom, o mozno
najefektivnejSieho anajucinnejsieho
poskytovania kultarnych sluzieb poskytovanych
réznymi organizaciami vBSK. Vystupom by
mohol byt napr. pravidelne aktualizovany
kalendar podujati.

Vytvorenie platformy na vzajomni koordinaciu
akomunikaciu BSK a ostatnych kliovych
aktérov — MK SR, hlavné mesto Bratislava, a s
ostatnymi obcami/mestami v BSK vratane
nadnarodnych organizacii a MVO na Slovensku.

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte:
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1.00

1.00

2.00

1.00

2.00

2.00

1.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

1.00

3.75

3.64

3.83

3.50

3.67

3.64

1.00

4.00

4.00

4.00

4.00

3.50

3.00

1.00

1.01

1.23

1.07

1.04

0.94

1.15

0.00

F6. VyraznejSie prepdjanie kultiry akultirneho akreativneho priemyslu
s cestovhym ruchom acestovanim za kultirou vramci regionu.
Vytvorenie novej koncepcie vyuZivania kultlry ako stcasti produktov a balikov cestovného ruchu

BSK a transformacia alebo nahradenie rodinnych pasov za iny typ nastroja, ktory bude viac
reflektovat’ potreby Sirokej verejnosti boli podla respondentov a respondentiek dve opatrenia,

12

11

12

12

12

11
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ktorych Gginnost na rieSenie problému potreby vyraznejsie prepdajat’ kultdru akultirny a kreativny
priemysel s cestovnym ruchom a cestovanim za kultGrou vramci regiénu bola vyhodnotena ako stredna
(median 3) az vy$sia (median 4).

F6 - Ako by ste z hladiska u€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. : ) d
Field Min  Max Mean Median Stahdgr Responses
Deviation
Vytvorenie novej koncepcie vyuzivania kultdry ako 100 500 373 4.00 1.05 1

su€asti produktov a baifkov cestovného ruchu BSK.

Transformécia alebo nahradenie rodinnych pasov
za iny typ nastroja, ktory bude viac reflektovat’ 1.00 5.00 3.22 3.00 1.23 9
potreby Sirokej verejnosti.

F7. Zlep3enie prezentacie kultary a kultirnych udalosti v BSK.

Ako najacinnejSie (median 5) opatrenie respondentky a respondenti vyhodnotili podporu
zriadovanej kultdry pri adaptacii modelu ziskavania najmladsich navstevnikov. Nasledne na
rovnakej Grovni G€innosti (median 4) boli hodnotené opatrenia - zabezped&enie Skoleni pre
organizacie zriadovanej kultiry BSK na pracu so socialnymi médiami a marketing, systematicka
praca so socialnymi sietami BSK, Uprava prehladnosti informa¢nych webovych stranok
zriadovanych organizacii BSK a koordinacia a aktivna spolupraca so strednymi umeleckymi
Skolami v BSK.

F7 - Ako by ste z hladiska u€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

i , . Standard
Field Min  Max Mean Median o Responses
Deviation

Podpora zriadovanej kultlry pri adaptacii modelu

ziskavania najmladsich navstevnikov napr. podla

vzoru projekiu Staromestskej kniZnice

podporujlicej itatelskld gramotnost od Gtleho

veku - M6j prvy Eitatel'sky preukaz, 3.00 500 4.50 5.00 0.65 12
prostrednictvom ktorého sa kniZnica snazi

formou bezplatného &itatel'ského preukazu

prildkat rodi¢ov s malymi detmi a fungovat aj

ako ur€ita forma komunitného centra.

Zabezpecenie Skoleni pre organizacie
zriad'ovanej kultiry BSK na pracu so socialnymi 1.00 5.00 3.83 4.00 1.07 12
médiami amarketing.
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Systematicka praca so socidlnymi sietami BSK
ako najefektivnejsim kanalom na informovanie
verejnosti (promovanie podujati, organizacii
BSK, ziskavanie spétnej vazby)

3.00 5.00 4.00 4.00 0.71 12

Uprava prehladnosti informagnych webovych
stranok zriad'ovanych organizacii BSK a Uprava
lep3ej jazykovej vybavenosti informaénych
webovych stranok kraja.

3.00 500 4.17 4.00 0.69 12

Koordinacia a aktivna spolupraca so strednymi
umeleckymi Skolami v BSK za G&elom tvorby
propagacnych materidlov pre subjekty tvoriace
kultiru vBSK.

1.00 5.00 3.67 4.00 1.18 12

F8. Pravna tiprava prostredia kultury a kreativneho priemyslu obmedzuje tvorit’ zisk
a zabezpecovat' sukromné (spolu)financovanie.

Nedostatky pravnej tpravy zamedzovania tvorby zisku a zabezpetovania stikromného
spolufinancovania boli na rovnako velmi vysokej Urovni Uginnosti (median 5) hodnotené vietky
navrhovane opatrenia t.j. podpora kultdry cez za€lenenie povinnosti investovat' do kultlry pri
obnove pamiatok, nasledne Gprava legislativy tak, aby bolo umoZnené kultdrnym organizaciam
tvorit' zisk, Uprava zakona o sponzoringu a podpora investovania pefiazi do oblasti kult(ry — rozvoj
viaczdrojového financovania kultdry aj zo sikromnych zdrojov (napr. prostrednictvom dafiovych
Gfav v pripade novelizacie dafiovych zakonov SR) a tieZ vytvorenie legislativneho prostredia,
umoznujuceho vznik nového typu kultrnych organizacii, ktoré by boli zriadované réznymi
subjektmi v spolupréci kraj, mesta, obce, treti a stikromny sektor.

F8 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Stahdgrd Responses
Deviation
Iné opatrenie podobného typu, $pecifikuijte: 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 1

Podpora kultary cez za&lenenie povinnosti
investovat do kultlry pri obnove pamiatok, 1.00 5.00 4.09 5.00 1.24 11
pripadne pri vyvoji inych projektov.



Uprava legislativy tak, aby bolo umoZnené
kultdrnym organizaciam tvorit' zisk, Gprava
zékona o sponzoringu a podpora investovania
pefiazi do oblasti kultdry — rozvoj viaczdrajového
financovania kultdry aj zo skromnych zdrojov
(napr. prostrednictvom dafiovych Ulav vpripade
novelizacie dariovych zakonov SR).

Vytvorenie legislativneho prostredia,
umoZiiujuceho vznik nového typu kultirnych
organizacii, ktoré by boli zriadované réznymi
subjektmi v spolupréci (kraj, mesta, obce, tret
sektora stkromny sektor).

32

400 5.00 4.70 5.00

1.00 5.00 3.82 4.00

0.46

1.27

10

11
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G. Digitalizacia.
Tato tematicka oblasti ma 2 podoblasti (G1-G2)

Do tejto ¢asti sa zapojilo 20% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 25).

G1. Nedostatocna digitalizacia umeleckych diel a objektov kultirneho dedi€stva.
Ako velmi vysoko ucinné v8ak boli hodnotené dve pontkané opatrenia - v prvom rade zriadenie
digitalizac¢ného strediska v Modre (Malokarpatské osvetové stredisko) a nasledne zdielanie tohto
digitaliza¢ného strediska v Modre aj s ostatnymi zriadovanymi organizaciami BSK.

Respondetky a respondenti navrhli aj dalSie dve opatrenia v tejto oblasti. Prvym je podrobné
Zmapovanie potrieb digitalizacie umeleckych diel a objektov. Druhym je prieskum existujlcich
digitalizacnych pracovisk v SR a ich volnych kapacit najma vo verejnom sektore. Obe hodnotili
ako vysoko Uginné.

G1 - Ako by ste z hladiska u¢innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

) . ) Standard
Field Min  Max Mean Median a. ? Responses
Dewviation

Zdielanie zriadeného digitalizatného strediska
v Malokarpatskom osvetovom stredisku v Modre 3.00 5.00 4.40 5.00 0.80 5
aj s ostatnym zriadovanymi organizaciami BSK.

Zriadenie digitalizaéného strediska
v Malokarpatskom osvetovom stredisku vModre  2.00 5.00 4.20 5.00 1.17 5
(resp. pokraCovanie vtejto iniciative).

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 400 5.00 4.50 4.50 0.50 2

G2. Nedostato¢na popularizacia a prezentacia digitalizovanych diel v online
priestore.

Opatrenie podpora spoluprace a sietovania so sikromnym sektorom v ablasti prezentacie a
popularizicie zdigitalizovaného obsahu, bolo hodnotené ako velmi vysoko U€inné opatrenie.

G2 - Ako by ste z hladiska Gc€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. ) . Standard
Field Min  Max Mean Median o Responses
Deviation
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Podpora spoluprace a sietovania so stikromnym
sektorom v oblasti prezentacie a popularizacie 400 500 4.60 5.00
zdigitalizovaného obsahu.

Poskytovanie pomaoci pri interpretacii legislativy
autorského zakona a podmienok zveregjiiovania
zdigitalizovanych diel a objektov pre zriadované
organizéacie,

4.00 5.00 4.40 4.00

0.49

0.49
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H. Profesionalizacia v kultire a kultdrnom a kreativnom priemysle.

Tato tematickd oblasti ma 1 podoblast (H1)

Do tejto Casti sa zapojilo 30% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 73).

H1. Nedostatok profesionalov v podpornych €innostiach pre oblast’ kulttry
akreativheho priemyslu.

Nedostatok profesionalov v oblasti kulttry a kreativneho priemyslu je podla respondentov

a respondentiek s velmi vysokou mierou u¢innosti (median 5) mozné riesit prostrednictvom
podpory zriadovania umeleckych rezidencii v ramci zriadovanej kultiry. Na miernej niz3ie trovni
cinnosti (median 4) boli hodnotené nasledovné opatrenia: Podpora zriadovania umeleckych
rezidencii v ramci nezriadovanej kultdry, vypracovanie analytického materialu, ktory identifikuje
nové ulohy v spolo€nosti v dosledku klimatickej krizy a vkontexte postpandemického sveta,
podpora/realizacia vzdelavania dalSich profesionalov v oblasti kultiry a kreativheho priemyslu — aj
v podpornych profesiach ako je manaZment, PR, fundraising a pod. a tieZ podpora/realizacia
vzdelavania konkrétnych filmovych profesiondlov, ktory v regione chybaji (napr. viasenkari,
kostymeéri, make-up artisti pre film, vyrobcovia rekvizit a pod.).

H1 - Ako by ste z hladiska Gc€innosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

. . . Standard
Field Min  Max Mean Median ) ,a Responses
Deviation

Podpora zriad'ovania umeleckych rezidencii v

ramci zriadovanej kultdry - organizacii BSK -

poskytnutim priestorov alebo infrastruktiry 3.00 5.00 4.29 5.00 0.82 21
umelcom a pracovnikom v kultdre na

obmedzeny Cas.

Podpora zriadovania umeleckych rezidencii
vramci nezriadovanej kulttiry — poskytnutim
priestorov alebo infrastruktiry umelcom

apracovnikom vkultire na obmedzeny Cas.

3.00 5.00 423 4.00 0.73 22
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Vypracovanie analytického materialu, ktory
identifikuje nové Glohy v spolo¢nosti, ktoré
vznikaju, pripadne vzniknd, v désledku
klimatickej krizy a vkontexte postpandemického
sveta a vyuZitie tejto identifikacie vo
vzdelavacom systéme, ktory kompetenéne
spada pod BSK (ha zaklade myslienky Nového
eurépskeho Bauhausu, kreativnej a
interdisciplinarnej iniciativy, ktora vytvara priestor
na dialdg s cielom navrhovat spdsob Zivota v
buddcnosti, v ktorom sa spaja umenie, kultdra,
socialne zaélenenie, veda a technoldgie).

1.00 5.00

Podpora alebo realizacia vzdelavania dalich
profesiondlov v oblasti kultliry a kreativneho
priemyslu — aj v podpornych profesiach ako je
manazment, PR, fundraising a pod.

1.00 5.00

Podpora alebo realizacia vzdelavania
konkrétnych filmovych profesionalov, ktory v
regidne chybaju, prostrednictvom vzdelavacich
organizacif, ktoré ma BSK k dispozicii
(vlasenkari, kostyméri, make-up artisti pre film,
vyrobcovia rekvizit).

1.00 5.00

3.79

4.05

3.74

4.00

4.00

4.00

1.10

0.97

1.02

19

20

19



Vysvetlivky:

hodnotené iba 1 expertom, ktory opatrenie navrhol

oznacuje median hodnoteni U¢innosti expertmi

Tématicka [Nazov opatrenia Velmi nizko |Nizko ucinné [Stredne Vysoko Velmi
oblast ucinné ucinné ucinné vysoko
acinné
A2 Obnova budovy divadla Aréna *
Vytvorenie zoznamu dlhodobych investi¢nych priorit a aktualizovanie zoznamu na roénej N
Al baze tradom BSK
Al Revitalizacia budovy Malokarpatského osvetového strediska v Modre *
Al Revitalizacia Synagégy v Senci *
Uprava dota&nych schém (BRDS), ktora by umoznila &erpat finanéné prostriedky aj na
malé stavebno-technické opravy (napr. oprava havarijného stavu) pre subjekty b
A3 nezriadovanej kulttry
Modernizécia infrastruktiry a materidlno-technického vybavenia potrebného pre N
A2 fungovanie Malokarpatskej kniZnice v Pezinku
A2 Obnova stalej scény Babkového divadla ¥
Vytvorenie metodického usmernenia upravujuceho postup pri zachrafiovani pamiatky *
Al uradom BSK
Al ZvySenie miery bezbariérovosti vietkych kultirnych pamiatok v sprave BSK *
Al Zachrana, obnova a nové vyuZitie (Revitalizicia) kastiefu a parku v Malinove b
Al Z3chrana, obnova a nové vyuiitie kultirnej pamiatky Synagdga vo Svatom Jure ¥
Al Zachrana, obnova a nové vyuZitie Miizea F. Kostku v Stupave *
Vytvorenie klasifikacie ndrodnej kultirnej pamiatky (NKP) padla ich vyznamu a ddleZitosti .
Al uradom BSK
Al Revitalizacia kastiela a parku v Stupave *
Transformdcia a/ alebo vytvorenie priestorov pre lcely performativneho umenia (budova
vratane zdzemia - Satne, skladové priestory, maskérne, vybavenia a personalneho =
B1 zabezpedenia- kultirny dom ("venue", "kulturhaus")
Vytvorenie systému rotacii umeleckych zoskupeni v oblasti performativneho umenia na
scénach BSK (Aréna, Astorka, Bratislavské babkové divadlo), ktoré by boli vyberané cez *
B1 otvorend sutaz, pripadne na zdklade tém/oblasti, ktoré BSK vyberie




B1

Pokraéovanie v podpore projektu Nova Cvernovka

B1

Podpora budovania malych kreativnych centier v regiéne BSK

B1

Pasportizacia nevyu?Zitych budov BSK

B1

Spolupréca a koordindcia BSK s Ministerstvom kultdry SR s obcami a mestami, ktoré maju
v sprave infrastruktiru (DPOH, Kastiel v Budmericiach a pod.)

B1

Aktivny pristup v ponuke nevyuZitych budov obciam, mestam a neziskovym organizaciam
pre komunitné projekty a kultirno-spoloc¢enské podujatia a kreativny priemysel

B1

Film Office pre BSK (regiondlna kancelaria na principe Filmovej agentary). Ulohou Film
Office by bolo manaZovat lokacie v ramci BSK, vyjednavat s majitelmi lokécif, filmovymi
profesiondlmi, filmovymi tvorcami — zabezpeéovala by zamestnanca ako loka¢ného
manaZéra, pomdha by s komunikéciou medzi Gradmi a filmovymi §tabmi pri potrebe
komunikdcie s dradmi, policiou SR, hasi¢mi, sanitkou. Film Office by zabezpecovala
asistenta na zabezpecenie ekologického nakrucania - tak aby bol nastaveny
enviromentalny spdsob nakricania, prepdjala by filmovy priemysel s ostatnymi
priemyslami na Gzemi BSK.

Sucastou regiondlneho kreativneho centra (napr. st¢ast Novej Cvernovky) by pre potreby
(v BSK vyznamného) filmového priemyslu mala byt tzv. dielia, fundus a rezervoar
umeleckych rekvizit, ktoré by fungovali na principe opakovaného vyuZivania, a taktie?
post produkéné Studio a zvukové Stidio. Okrem toho by mali byt k dispozicii priestory pre
zahrani¢nych i domacich filmarov — kancelarie, stretdvacie miestnosti, konferen¢né
priestory, ktoré by mohli vyuZivat. Pri tejto infrastruktire by BSK mohol fungovat ako
partner filmu, alebo iba ako prenajimatel.

Vybudov

anie amfitedtra pre Ucely réznych odvetvi kulttry a kreativneho priemyslu

Vytvorenie infrastruktury kolaborativheho charakteru so sluzbami inkubatora a
akceleratora, poradenstva v réznych oblastiach {prévo, Gi&tovnictvo, podnikanie a pod.)




Aktivne siefovanie aktérov v kultirnom a kreativnom priemysle (organizacie prezentacii,
B3 stretnuti s donormi a pod.)

Na zéklade pasportizacie nevyuZitych budov BSK identifikovat potencial na rozvoj

B4 kultdrnej infradtruktiry v mélo pokrytych okresoch (Malacky, Senec)

Vytvorenie samostatnych grantovych vyziev pre etablovanych profesionalov a
profesionalky a za¢inajucich profesionalov a profesionalky *
C1 (profesiondlne/neprofesionalne umenie).

Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie databazy Ziadatelov v dotaénych schémach BSK
s cielom evidovania podanych Ziadosti, ich vystupov a ex-post hodnotenim projektov *
(track record).

Vytvorenie viacroénych grantovych schém pre vybrané oblasti podpory.

Informovat o terminoch na predkladanie vyziev (web, socidlne siete, databdza aktérov
nezriadovanej kultlry) v predstihu aspofi 6 mesiacov a umoznit Ziadatefom v pripade
znizenia sumy Ziadanej dotacie, ktord vyZaduje upravenie projektu alebo ziskanie dalgich
zdrojov, asovy priestor na pripravu implementacie aspofi 1 mesiac.

Prerozdelovat definovany finanény balik v grantovych schémach mensiemu poétu
Ziadatelov — uprednostnit kvalitu pred kvantitou.

Posilnenie grantového systému podpory zatinajucich aktérov kultirno-kreativneho
priemys|u vytvorenim samostatnej grantovej vyzvy.

Konzultacia projektov so subregidnmi, resp. zriadovanymi organizaciami BSK, ktora
obohati zameranie vyzvy o ich poznanie.




C5

Verejna prezentécia podporenych projektov po ukonéeni (ex post hodnotenie) — festival
podporenych projektov, spojeny s prezentaciou umelcov a umelky a diskusnymi
panelmi. MdZe ist aj o putovny format , Tour de BRDS*.

Zverejiiovanie odbornych hodnateni hodnotitefov — bodovo aj textovo.

C6

Podla vzoru Rakuska (napr. zamok Grafenegg alebo mesto Salzburg) by BSK malo iniciovat
diskusiu o vefkom tzv. emblematickom podujati, ktoré prilaka aj zahrani¢nych diviakov
napr. Spickovy festival opery, klasickej hudby alebo festival typicky pre regién (v minulosti
to bol napr. festival Devin). Je mozné vytvorit festival odvijajtici sa od historicky
vyznamnej osobnosti alebo festival iného typu, aby bol odligny, ale zérovef typicky pre
BSK.

C6

Vypracovanie vizie kultury (zadefinovanie dopytu — stratégia podpory projektov) v BSK
a zadefinovanie verejnej hodnoty kultudry, ktori chce BSK vo svojich grantovych schémach
podporovat.

C6

Koordindcia vytvorenej vizie BSK v oblasti kultdry (zadefinovanie dopytu — stratégia
podpory projektov) s ndrodnou Groviiou (FPU, AVF), lokélnou (Nadacia mesta Bratislavy)
a dalSimi podpornymi mechanizmami.

C6

Vytvorenie administrativne €o najjednoduchsieho (napr. narokovatefné doticie po
splneni podmienok definovanych BSK) nastroja na podporu aktivit obci, ktoré nespifiaju
parametre kultdrnych podujati v rémci BRDS (napr. hody, jarmoky — kde kultdrny
program nie je nosnou sucastou podujatia).

C6

Podpora tvorby filmov cez grantové schémy BSK (ako pri vzniku schémy BRDS), pripadne
podpora iba urcitého druhu filmov (napr. podpora kratkometraznej tvorby, ktora na
Slovenku nie je), pripadne podpora iba uréitého vyvojového $tadia filmu (vyvoj a
distribtcia).

Cé

Nasmerovanie véiE§ej podpory do jednej konkrétnej oblasti kultury a kultﬂrneho

podpory by pomohla dIhodobo zmenit postavenie danej oblasti kultury, podporlt aktivitu
organizacii a zvysit povedomie verejnosti o kvalite umenia na Slovensku.

c7

schvaleme BSK

UmozZnenie zmeny Gcelu schvalenych poloZiek. Stanovenie percentudlnej hranice z
celkovej sumy schvaleného projektu (napr. 20 %), kedy zmena uéelu polozky nepotrebuje

Wazat'ﬁﬁel dnﬁcie na nealuédu a.-leha pmjéichl a vamevgshaw




UmoZnenie Ziadania prevadzkovych, mzdovych nakladov a nakladov na pokrytie malych
rekonstrukénych prac v grantovych schémach BSK.

Priprava metodiky pomoci v ¢ase nepredvidatelnej udalosti s vyraznymi negativnymi
vplyvmi na kultdru a kulttrny a kreativny priemysel (napr. pandémia). Napr. zriadenim
fondu, ktory bude poskytovat aj socidlnu podporu pre aktérov kultdry a kreativneho

Cl11

pandemickom case.

Zaviest povinnost Ziadatelov uv

C9 priemyslu.
Specificka podpora BRDS alebo rezervy predsedu BSK aj pre infrastruktiru potrebnu pre
Cc10 online tvorbu.
Podpora BRDS smerujlca na nové formaty projektov, najméa vzhfadom na online formu,
ktora sa rozvijala najma pocas pandémie a bude tvorit podstatni €ast vystupov aj v post-

iest, i projekt ma urt":itypodiekomerz":nej aktivity (napr.

zdroje z predaja listkov). Projekty s vyznamnej$ou komerénou zlozkou by mali mat

podmienky vys$sej miery spolufinancovania a viaczdrojového financovania.

C12 Vytvorenie Stipendijnej schémy na podporu umelcov.
C12 Zavedenie formy pdZiCiek (napr. pre etablovanych Ziadatelov s histériou vystupov)
Zavedenie dotacie pre jednotlivcov a organizacie, ktoré vyrabaju vyrobky a zohladfiujd pri
C12 ich tvorbe slovensky dizajn.
Zavedenie financnej podpory na zachranu pamatihodnosti (spolufinancovanie nakladov)
C12 pre sukromné subjekty




Vytvorenie ,Mapy aktérov posobiacich v kulturnom a kreativnom priemysle pdsobiacich
v BSK”, za Uéelom poznania nielen aktérov (ich vztahov, struktiry a problémovy), ale aj
procesu tvorby (vratane jeho potrieb) a distriblicie produktov a sluZieb, ktoré aktéri
vytvaraju a vzajomné prepojenia v ramci aktérov i procesov. Tito mapu je potrebné

D1 pravidelne aktualizovat.
Zavedenie regionalneho satelitného Gctu kultary a kreativneho priemyslu (v koordinacii
D1 so Statistickym tradom SR).
Vytvorenie evaluaénej metodiky na hodnotenie rozdelenych finanénych prostriedkov s
ohladom na definovanie kritérii a indikatorov kvality vystupov, definovanych priamo do
D2 vyzvy v grantovych schémach.
Vytvorenie roéného kalenddra kultdrnych udalosti, ktorému predchidza vytvorenie
D3 jasnych, primerane flexibilnych pravidiel napifiania tohto kalendara.
Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie na zaklade zhodnotenej miery plnenia tzv.
stratégie investi¢nych potrieb BSK v oblasti kultury a kreativneho priemysiu. Tomuto
dokumentu by malo predchadzat mapovanie investiénych potrieb na zéklade $pecificky
D4 zozbieranych dat relevantnych k tejto problematike.
Vytvorenie strategickych vizii (s vyhfadom do roku 2030) pre kazdu zriadovanu
El organizaciu a ich vecna transformécia na zaklade tychto vizii.
El Transparentné a otvorené vyberové konania na 5-ro¢nej baze na riadiace funkcie.
Vypracovanie definicie verejnej hodnoty kaZdej zriadovanej organizicie a zadefinovanie
El dlhodobych ciefov organizacie.
: [Uplatnit kontraktové financovanie zriadovanych organizacii na s prislusny rozpottovy ro
sozadefinovanim meratefnjch ukazow j",,fwlc:h vykonu a s verejnym odpoétom |
E1 - V. | 'i
Zavedenle systematlckeho mapovania a koordinacie kultarnych aktivit s obcami v BSK za
E2 ucelom efektivnejSieho vyuZivania kapacit.
Vytvorenie vysunutych pracovisk (alebo presunutie pracovnych miest), ktoré by zastresili
E2 nepokryté subregidny BSK (Podunajsko a Zahorie), pripadne okresoch BSK.
Mapovanie zaujmu o Gcast na programe zriadovanych divadiel v subregiénoch a nasledne
vytvorit systém tzv. vyjazdovych predstaveni t.j. poskytovat sluzby zriadovanych divadiel
E3 aj v subregionoch.
Zabezpecovanie pravidelnej metodickej podpory pre manaZment zriadenych organizacii
E4 (manazérske zrucnosti, riadenie projektov a pod.).
Organizacia stretnuti zastupcov a zastupkyn zriadovanych organizacii na pravidelnej baze
E4 za ucelom koordinovania prezentacie ¢innosti a aktivit jednotlivych organizacii.




Pripravit na pravidelnej baze napr. raz roéne spoloény defi otvorenych dveri vo vietkych

E4 zriadovanych instittcidch BSK.
Vypracovanie kratkodobého (napr. na tri roky) implementa&ného planu kultarnej politiky
BSK, ktory definuje ciele, dlohy, alokované finanéné prostriedky na aktivity a projekty,
F1 témy v kultdrnej politike BSK.
F1 Vypracovanie koncepcie rozvoja kultirno-kreativneho priemyslu BSK.
Vypracovanie vizie kultdry v BSK (napr. podoba kultdry v regiéne v horizonte 20 rokov)
F1 a zadefinovanie verejnej hodnoty kulttry v BSK.
Realizacia aktivit smerujucich k celoZivotnému vzdelévaniu v oblasti kulttry a kreativneho
F2 priemyslu a o ich Glohe v spoloénosti - napr. osveta o umelcoch z BSK.
Iniciovat (pripadne organizovat) otvorené diskusie s odbornikmi a aktérmi v oblasti
F2 kultiry, ktoré by mali aj osvetovy a vzdeldvaci efekt pre verejnost.
Organizécia verejnej prezentacie aktivit a €innosti nezriadovanej kultGry (napr. tych
aktérov, ktory boli podporeni cez grantovi schému BRDS — prezentdcie po realizcii
F2 projektov).
Vypracovanie analytického a nasledne aj popularizaéného dokumentu, ktory popfse *
model fungovania kultirneho a kreativneho priemyslu, ktory vysvetli zmysel kultiry pre
F3 region a prinos odvetvia nielen po ekonomickej, ale aj vzdeldvacej a spolocenskej stranke.
Personalne posilnenie oddelenia kultiry BSK na expertnych, analytickych a koordinaénych
Fa poziciach na zaklade audltu potrebnvch a existujlcich zrucnostl na oddeleni kulttry BSK,
F4 |Oddelenie kultiiry transformovat na odbor kulttry a kreativneho priemyslu. i
Pravidelne zastreSovat fundraisingové podujatie pre prOJekty hfadajlce donorov vratane
F5 poskytnutia pomoci s prezentaciou projektov.
Vytvorenie platformy na vzajomnu koordinaciu a komunikéciu BSK a ostatnych kfuéovych
aktérov — MK SR, hlavné mesto Bratislava, a s ostatnymi obcami/mestami v BSK vritane &
F5 nadnarodnych organizicii a MVO na Slovensku.
Vytvorenie platformy na vzajomnu koordinaciu a komunikaciu za G¢elom, ¢o mozno
najefektivnejsieho a najucinnejsieho poskytovania kultdrnych sluzieb poskytovanych .
réznymi organizaciami v BSK. Vystupom by mohol byt napr. pravidelne aktualizovany
F5 kalendar podujati.
Podpora networkingu pre vytvaranie partnerstiev medzi spravcami pamiatok,
F5 podnikatefmi, ob&ianskymi zdruZzeniami a miestnymi iniciativami.




F5

Prepojenie uradu BSK so Slovenskym centrom dizajnu s ciefom zabranit zni¢eniu a
likviddcii pamiatok a verejnych priestorov v BSK cez aktivnu spolupracu — Zivy kontakt na
oboch t’Jrovniach cez odbornVch zamestnancov a zamestnankyne

F5

.....

Napr. (Spolujorganizacia prehliadok, kde by prebiehala konfrontaua slovenského umenia
a kreativneho priemysiu s eurépskym/svetovym.

F5

Zber dat o aktualnom diani v oblasti kultdry (zriadovana aj nezriadovana, ktorého
vystupom moZe byt napr. kalendar podu;atl v BSK)

Wwerﬁ platfamm narpmgéjanﬁ'-p‘f jek
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F6

Transformacia alebo nahradenie rodlnnych pasov za |ny typ nastro;a ktory bude viac
reflektovat potreby Sirokej verejnosti.

F6

Vytvorenie novej koncepcie vyuZivania kultiry ako sucasti produktov a balikov
cestovného ruchu BSK,

F7

Koordinacia a aktivna spolupraca so strednymi umeleckymi $kolami v BSK za tiéelom
tvorby propagacnych materidlov pre subjekty tvoriace kultiru v BSK.

F7

Uprava prehladnosti informaénych webovych stranok zriadovanych organizacii BSK a
Uprava lep3ej jazykovej vybavenosti informaénych webovych stranok kraja.

F7

Systematicka praca so socidlnymi sietami BSK ako najefektivnej$im kanalom na
informovanie verejnosti (promovanie podujati, organizicii BSK, ziskavanie spatnej vazby)

F7

Zabezpecenie Skoleni pre organizacie zriadovanej kultdry BSK na pracu so socialnymi
médiami a marketing.

F7

Podpora zriadovanej kultdry pri adaptacii modelu ziskavania najmladSich navitevnikov
napr. podla vzoru projektu Staromestskej kniznice podporujlcej éitatefski gramotnost od
utleho veku - M6j prvy ¢itatelsky preukaz, prostrednictvom ktorého sa kniZnica snazi
formou bezplatného Citatelského preukazu prilakat rodi¢ov s malymi detmi a fungovat aj
ako urcita forma komunitného centra.

F8

Vytvorenie legislativneho prostredia, umoZfiujiceho vznik nového typu kuitdrnych
organizcii, ktoré by boli zriadované réznymi subjektmi v spolupraci (kraj, mestd, obce,
treti sektora sikromny sektor).

F8

Uprava legislativy tak, aby bolo umoZnené kultirnym organizacidm tvorit zisk, Uprava
zékona o sponzoringu a podpora investovania pefiazi do oblasti kultiry — rozvoj
viaczdrojového financovania kultury aj zo sikromnych zdrajov (napr. prostrednictvom
dafiovych Ulav v pripade novelizicie dafiovych zékonov SR).




F8

Podpora kultiry cez zatlenenie povinnosti investovat do kultlry pri obnove pamiatok,
pripadne pri vyvoji inych projektov.

G1

Zriadenie digitalizatného strediska v Malokarpatskom osvetovom stredisku v Modre
(resp. pokracovanie v tejto iniciative).

G1

Zdielanie zriadeného digitalizatného strediska v Malokarpatskom osvetovom stredisku
v Modre aj s ostatnym zriadovanymi organizaciami BSK.

G1

Podrobné zmapavanie potrieb digitalizicie umeleckych diel a objektov.

G1

Prieskum existujucich digitaliza¢nych pracovisk v SR a ich volfnych kapacit najmé vo
verejnom sektore

G2

Poskytovanie pomoci pri interpretacii legislativy autorského zikona a podmienok
zverejiiovania zdigitalizovanych diel a objektov pre zriadované organizacie.

G2

Podpora spolupréce a sietovania so stikromnym sektorom v oblasti prezentacie a
popularizacie zdigitalizovaného obsahu.

H1l

Podpora alebo realizacia vzdelavania konkrétnych filmovych profesionalov, ktory v
regione chybaju, prostrednictvom vzdeldvacich organizécii, ktoré ma BSK k dispozicii
(vldsenkari, kostyméri, make-up artisti pre film, vyrobcovia rekvizit).

H1

Podpora alebo realizacia vzdelavania dalsich profesionalov v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu — aj v podpornych profesiach ako je manaZment, PR, fundraising a pod.

H1

Vypracovanie analytického materialu, ktory identifikuje nové dlohy v spoloénosti, ktoré
vznikaju, pripadne vzniknu, v désledku klimatickej krizy a v kontexte postpandemického
sveta a vyuZitie tejto identifikdcie vo vzdeldvacom systéme, ktory kompetenéne spada
pod BSK (na zaklade myslienky Nového eurépskeho Bauhausu, kreativnej a
interdisciplindrnej iniciativy, ktora vytvéra priestor na dialég s ciefom navrhovat spésob
Zivota v buducnosti, v ktorom sa spdja umenie, kultdra, socidlne zaélenenie, veda a
technoldgie).

H1

Podpora zriadovania umeleckych rezidencif v ramci nezriadovanej kultry -poskytnutim
priestorov a infrastruktdry umelcom a pracovnikom v kulttre na obmedzeny &as.

H1l

Podpora zriadovania umeleckych rezidencii v ramci zriadovanej kultary -poskytnutim
priestorov a infraStruktdry umelcom a pracovnikom v kultire na obmedzeny &as.
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ANALYZA KULTURNEJ POLITIKY CEZ POHIAD NA NASTROJE VEREJNEJ POLITIKY

Cieflom predkladaného materidlu je analyza kulturnej politiky Bratislavského samospravneho kraja (dalej
len BSK) prostrednictvom Cciastkovych analyz jednotlivych néstrojov verejnej politiky, ktoré BSK
v sUcasnosti pouZiva na dosiahnutie cielov.

Pri naplfani uvedeného ciela sme sa opierali o koncepty spojené s problematikou nastrojov verejnej
politiky, ktoré v kratkosti predstavujeme nizsie. Verime, Ze préve tento pristup k uchopeniu suéasnej
reality voblasti stavu kultirnej politiky BSK umozni Struktirovane sa zamyilat nad obsahom
strategického materiadlu a teda Zelanej buducnosti kulttrnej politiky v Bratislavskom samospravnom
kraji.

Ndstroje verejnej politiky — véeobecne

To, ¢o je mozné si pod tymto pomerne abstraktnym terminom - néstroj verejnej politiky - predstavit je
velmi podobné tomu, ¢o samotny pojem ,ndstroj” evokuje t.j. akysi prostriedok, ktory je vhodné resp.
nevyhnutné pouZit za u¢elom dosiahnutie Zelaného stavu alebo ciela. Teda, aj v tvorbe verejnych politik
sa vyuZivaju na dosiahnutie stanovenych cielov rézne nastroje, ktoré su nositelmi ich praktickej
realizacie resp. implementacie ako napr. dotdcie, dane, informaéné kampane apod. Nastrojov
vyuzivanych vo verejnych politikdch je obrovské mnoistvo av Ziadnej nefunguje jeden ndstroj ako
solitér, prdve naopak vidy ide o kombindciu alebo ako st¢asnd teoretickd literatira vyuZiva pojem
»balicek nastrojov” a vyskumné tendencie smeruju k tomu hladat idedlnu kombindciu nastrojov, ktoré
kazda politika potrebuje vyuzivat, aby mohla dosiahnut stanoveny ciel (tamtie?).

Kultdrna politika v tomto nie je ind a vzhfadom na obrovsky rozsah jej agendy a potencial jej dosahu na
kultivovanie spolo€nasti a uceniu fudi vnimaniu umenia je nevyhnutné, aby bola tvorend na ziklade
suCasnych poznatkov ako z oblasti kultiry, tak aj verejnej politiky, ktora umozZni strategickd tvorbu
kultdrnej politiky Struktdrovat. Prave Struktirovany resp. analyticky pristup k tvorbe politik vytvéra
priestor na tvorbu politiky na zaklade dokazov' (). Ide o tvorbu rozhodnuti o koneénej podobe verejnych
politik na zéklade réznych typov dékazov (napr. data) na rozdiel od rozhodovania sa na zaklade ideoldgie
alebo tzv. ,sedliacke rozumu* &i intuicie. Napriek tomu, Ze aj tento pristup k tvorbe verejnych politik ma
svojich kritikov, sicasné trendy v pristupoch k dobre spravovanej spoloénosti poukazuji na veltky
vyznam rozhodovania sa v komplexnych témach. akymi verejné politiky rozhodne sd, na zaklade
dékazoch azdroven hladat rovnovéhu medzi poznanim otom ako funguje ludskych mozog
v rozhodovani, ktoré ndm odhaluju neuréine vedy. A prave tento velmi krehky priestor je vyzvou pre
vietkych tvorcov verejnych politik - tvorit politiky ,,s fudskou tvdrou” na zéklade ddkazov.

lednou z moZnosti ako sa je mozné Struktdrovane zamyslat nad obsahom strategického materidlu, ktory
vytvdra Zelanu budicnost vtomto pripade kultiry resp. kultirnej politiky v Bratislavskom
samospravhom kraji je v prvom kroku prostrednictvom poznania jej suéasného stavu. A aby aj tento
popis nebol chaotickou a intuitivnou dvahou, dalsi text struktirujeme na zaklade kategorii ndstrojov,
ktoré ndm ponukaju teoretické pristupy.

Zo vietkych modelov a typoldgii, ktoré existuju, vyberame takd, ktord by ¢&itatelom a ¢itatelkdm tohto
textu mohla poméct pochopit nads pristup k formulovaniu analytickych zéverov ako nevyhnutného



podkladu pre tvorbu vizii v strategickej casti. Tato typoldgia vytvdra Styri druhy néstrojov a sice
regulaéné, informacné, ekonomické a administrativne, ktaré nasledne podla miery ich zavdznosti resp.
miery donutenia, ktorou disponuji na povinné, zmieSané a dobrovolné. Nasledujici text ich
podrobnejsie vysvetli.

Prostrednictvom regulaénych nastrojov formuluju rézne organizacie a institlcie na vietkych lrovniach
verejnej spravy prava a povinnosti, prostrednictvom ktorych sa snaZia ovplyviiovat sprévanie a konanie
jednotlivcov alebo organizacii v spolo¢nosti. Zarover mieru zdvidznosti uréuju na zaklade (n)existencie
sankéného systému formou napr. pokut, obmedzenia osobnej slobody jednotlivea a pod. Ked%e sankény
systém ma casto podobu financnej zétaze je vhodné poukazat na ich prepojenost so skupinou
ekonomickych nastrojov. ,Klasickymi ekonomickymi ndstrojmi su tie, ktoré s suéastou zakladnych
ekonomickych vztahov. P&sobia vo vnutri ekonomickych procesov, preto ovplyviiujd priamu podstatu
tychto procesov — dopyt a ponuku.” (Staroriovd, 2008, s. 18) Ovplyvriovat dopyt a ponuku je viak mozné
prostrednictvom ekonomickych nastrojov aj v 3irsom ako ekonomickom kontexte. Na jednej strane
mbZu ekonomické nastroje slUZit ako generator zdrojov do $titneho rozpoétu (daf z prijmu, DPH,
uZivatelské poplatky, clé a i.) resp. ako mechanizmy na alokovanie zdrojov (najéastejsie finanénych) na
realizaciu verejnych politik (socidlne ddvky, kultirne poukazy ai.). V zavislosti od potrieb a charakteru
cielovej skupiny, ale aj ciela verejnej politiky moZné volit medzi dotdciami, grantmi® & kupdnmi. Zarovef
niektoré maju (de)motivacny efekt, v snahe motivovat alebo odradit od nejakej aktivity. Vtedy je moiné
hovorit skér o ekonomicko-regula¢nych ndstrojoch resp. o regulaéhom rozmere ekonomickych
nastrojov (spotrebné dane, darové ulavy, investi¢né stimuly, poplatok za vjazd do historickej éasti mesta
ai.). Dalou skupinou su informaéné néstroje, ktoré maju tri potencidlne vyznamy - prostrednictvom ich
vyuZzivania je moZné ziskavat data o spolocnosti, ktoré si nevyhnutnou podmienkou pre tvorbu politik
na zaklade d6kazov napr. rdzne registre, no zarovefi je nimi mozné ovplyvnit spravanie jednotlivca alebo
organizdcie prostrednictvom poskytovania informacif rdzneho druhu (informaéné kampane, certifikaty,
potravinovy semafér ai) avneposlednom rade si komunikaénym kandlom medzi organiziciami
verejnej spravy a verejnostou ako prevencia korupcie ¢i zlyhania implementdcie. Aj tu je opit moZné
hovorit o miere zdvaznosti t.j. kym niektoré informaéné nastroje su dobrovolné ako napr. info kampan,
iné s povinné ako napr. zverejiiovanie VZN pred jeho schvélenim. Poslednou skupinou su néstroje
administrativne, ktoré su vyuzivané hlavne v takych verejnych politikich, ktorych cielom je poskytovat
tovary alebo sluzby ateda riedia moiné pristupy k zabezpefovaniu tovarov asluZieb tj. priame
poskytovanie zo strany Stdtu, kontrahovanie, trh, mimovladny sektor apod. Zirovefi medzi
administrativne nastroje patria aj také, ktoré vytvéraju ludsko-zdrojovy potencidl resp. jeho kvalitu.
Mieru zdvdznosti vidime aj v tejto skupine, ktora je definovana tym nakolko je §tat povinny konkrétnu
sluzbu poskytovat.

Ako je moino vidiet v texte vy3Sie, kazdy z nastrojov mdie nadobudat, okrem svojho zakladného
obsahového typu /informaény, aj regulaény rozmer t.j. o kazdom nastroji je de facto mozné hovorit ako
o regulatnom resp. ako o sekundarne regulacnom, &o je logické, kedZe hlavnym cielom verejnych politik
je zjednodu3ene povedané usmerfiovat fungovanie spolocnostis cielom tvorby spoloéného blahobytu,
o v podstate hovori o snahe a miere regulovania fungovania spolo&nosti. Zarovef odvratena stranka
pohladu na stdle pritomny silny regulacny rozmer vietkych nastrojov verejnych politik zaraduje
Slovensko do ,,sveta mftvych pismen” (Treib, O., Falkner, G., 2007) inymi slovami do sveta, kde kvantita
reguldcii vyrazne prevysuje ich kvalitu a kontrolu ich dodrZiavania.



1 SUBJEKTY V OBLASTI KULTURY V BSK

Ciefom tejto Easti Spravy je poskytnut prehlad o typoch subjektov pdsobiacich v oblasti kultdry na dzemi
BSK a to z viacerych hfadisk, tak ako ndm to umozZnili vychodiskové data z Finstat.sk a troch dota&nych
schém - Audiovizudlny fond (AVF), Fond na podporu umenia (FPU) a Fond nha podporu kultiry
narodnostnych mensin (FPKNM).

Struktura organizacif podra Finstatu

Na zaklade dat z Finstat.sk vieme ziskat prehlad o tom, aka je $truktira organizécii (bez ohfadu na pravnu
formu) pbsobiaca v oblasti kultlry a kreativneho priemyslu (data za rok 2020). lednotlivé NACE kady pre
oblast kultirneho a kreativneho priemyslu boli identifikované z Podrobnej definicie odvetvi kultirneho
a kreativneho priemyslu. V tejto Casti analyzujeme Struktiru organizacii v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu, ktoré pésobia v BSK a to z pohladu:

e Struktury verejnych organizacil posobiacich v BSK

e Struktury organizacii (firiem) zriadenych miestnou samospravou v BSK {zriadenych nielen BSK)

e Struktury organizécii {firiem) v stikromnom sektore pdsobiacich v BSK

V BSK pésobi v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu celkovo takmer 2 300 organizicii. Kym verejné
organizdcie a organizécie zriadené samospravami v BSK sa primdarne orientuji na &innosti kniZnic,
archivov a muzei alebo prevadzku kultlrnych zariadeni, stikromné firmy v BSK pdsabia predovietkym v
sektore, ktory suvisi s filmovym priemyslom a televiznou tvorbou.

Tabulka 1 Struktira verejnych organizdcii pésobiacich v BSK

Cinnost podla NACE

Cinnosti kniZnic a archivov 25 % (8)
Cinnosti mazef 12,5 % (4)
Cinnosti spravodajskych agentur 3% (1)
Prevadzka kultdrnych zariadeni 9% (3)
Rozhlasové vysielanie 3% (1)
Scénické umenie 19% (6)
Umelecka tvorba 3%(1)
Vyddvanie knih 12,5% (4)
Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov 3% (1)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 9%(3)
Celkovy sucet 32

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kddov kultdrneho a kreativneho priemysiu.

Ked' sa pozrieme na Strukturu verejnych organizacii zriadenych ministerstvami alebo inymi organmi
verejnej spravy, pripadne neziskovymi organizaciami, vidime, Ze relativhe najviac organizacii (37,5 %)



vykonava ako primarnu cinnost prevadzku kniZnic, muzei, archivov alebo spravovanie kultirneho
dediéstva. |de napriklad o galériu Danubiana, Slovenské narodne muzeum alebo Slovensky filmovy
archiv. Scénické umenie je druhou relativne naj¢astejSou (19 %) ¢innostou organizacii. Ide napriklad o
SND, SLUK alebo Slovensku filharmaéniu. Tretou relativne najéastejSou (12,5 %) innostou organizacii je
vydavanie knih.

Tabultka 2 Struktira organizdcii (firiem) zriadenych miestnou samosprdvou v 8SK zriadenych nielen BSK)

Cinnost podla NACE

Cinnosti kniznic a archivov 13 % (6)
Cinnosti muzei 9% (4)
Podporné ¢innosti sUvisiace so scénickym umenim 2% (1)
Prevadzka kultdrnych zariaden{ 58 % (26)
Scénické umenie 4% (2)
Vydavanie casopisov a periodik 2% (1)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 11 % (5)
Celkovy sucet 45

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kddov kultirneho a kreativneho priemyslu.

Organizdcie zriadené miestnymi samospravami alebo BSK sa vo vyraznej miere orientujd na prevadzku
kultdrnych zariadeni (58 %), ako su miestne osvetové centra alebo miestne kultirne strediska. Patria
sem v3ak aj viaceré divadlg, ako napriklad divadlo Aréna. Druhou najcastejSou ¢innostou organizacii v
oblasti kultury a kreativneho priemyslu, zriadenych samospravou, je prevadzka kniZnic {napr. mestska
kniZnica v Pezinku), archivov a muzef (napr. Galéria mesta Bratislavy alebo Malokarpatské muizeum v
Pezinku). Vysielanie televizie je tretou najcastejSou c¢innostou (11 %). Ide predovietkym o miestne,
lokalne televizie (napr. TV PEZINOK).

Tabulka 3 Struktiira organizdcii (firiem) v stikromnom sektore pdsobiacich v BSK

Cinnost podla NACE

Cinnosti stvisiace s tvorbou filmov 1,2 % (26)
Cinnosti kniZnic a archivov 1,1 % (24)
Cinnosti spravodajskych agentur 0,2 % {4)
Distribucia filmov, videozdznamov a televiznych programov 1,6 % (34)
Podporné scénické ginnosti 0,1 % (3)

Podporné €innosti stvisiace s vyrobou filmov, videozdznamov a televiznych
programov 29,9 % (657)




Podporné &innosti stvisiace so scénickym umenim 8,0 % (176)
Premietanie filmov 0,5 % (11)
Prevadzka kultirnych zariadeni 7,1 % (156)
Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok 3,8 % (85)
Rozhlasové vysielanie 0,7 % (15)
Scénické umenie 1,5% (32)
Umelecka tvorba 15,9 % (349)
Vydavanie Casopisov a periodik 6,5 % (143)
Vydavanie knih 4,1%(91)
Vydavanie novin 1,4 % (31)
Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov 15,7 % (346)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 0,7 % (17)
Celkovy sucet 2200

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kddov kultdrneho a kreativneho priemyslu.

V BSK p6sobiv oblasti kultiry a kreativneho priemyslu 2 200 firiem. Relativne najviac firiem ma primdrnu
¢innost sdvisiacu s podpornymi ¢innostami na vyrobu videozaznamov a televiznych programov (29,9 %).
Ide o takmer kaZdu tretiu firmu v oblasti kultiry a kreativneho priemysiu. Ak k tomu pripocitame aj
firmy, ktorych primdrna Cinnost je vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov (15,7 %) a
distribdcia filmov, videozaznamov a televiznych programov {1,6 %), dostaneme sa k ¢islu takmer 50
percent. Inymi slovami, minimalne polovica firiem pdsobiaca v BSK pdsobi vo filmovom alebo televiznom
priemysle. BliZSie nezaradené umelecké Cinnosti tvoria dalsich takmer 16 percent firiem. Scénické
umenia a podporné finnosti sUvisiace so scénickym umenim tvoria dalsich takmer 10 percent firiem
pdsobiacich v BSK.

Struktira subjektov podla podpory z Fondu na podporu umenia

Fond na podporu umenia (FPU) je verejnopréavna institlcia zabezpedujica podporu umeleckych aktivit,
kultury a kreativneho priemyslu. Fond poskytuje finanéné prostriedky najmd na tvorbu, Sirenie a
prezentaciu umeleckych diel; podporu medzindrodnej spoluprdce; na vzdeldvacie programy v oblasti
umenia, kultdry a kreativneho priemyslu; na stipendia pre fyzické osoby, ktoré sa tvorivo, ¢i vyskumne
podielajd na rozvoji umenia a kultury.

V roku 2020 tento fond prerozdefoval finanénu podporu, ktora slvisela s pandémiu Covid-19 a zdmerom
tejto podpory bolo zmiernit nasledky pandémie na jednotlivcoch - fyzické osoby, ktoré pracuju v oblasti
kultdry. Pre potreby analytickej casti Stratégie rozvoja kultlry na roky 2021-2027, tieto mimoriadne
individudlne dotdcie neanalyzujeme pre potreby prehladu finanénych prostriedkov na kultiru v BSK.
Tieto data vsak vyuZivame na ziskanie predstavy o tom, aké profesie (ktoré Ziadali o covid podporu) v
oblasti kultiry sa nachadzaju v BSK.




Tabulka 4 ukazuje Strukturu Ziadosti a udelenych prostriedkov v ramci FPU podla typu Ziadatela. Celkovo

schéma podporila 1 019 subjektov sumou priblizne 8 milidnov eur. V tejto schéme boli dominantne
zastupené neziskové organizacie, OZ, naddcie, neinvesti¢né fondy. Tito Ziadatelia ziskali priblizne 60

percent vietkych prerozdelenych fondov a v priemere uspelo sedem z desiatich Ziadatelov z tejto

skupiny Ziadatelov. Neziskové organizacie, OZ, naddcie, neinvesti¢né fondy a ostatné pravnické osoby

ziskali v priemere najvy3sie dotdcie, priblizne 6 300 eur. Stratégiou FPU bolo prerozdelenie

obmedzeného balika finan¢nych zdrojov ¢o najviésiemu mnoZstvu subjektov, &o prirodzene vyustilo do

krdtenia Ziadanych financnych zdrojov. V priemere ziskali Uspedni uchddzagi priblizne 40 percent zo

ziadanych finan&nych prostriedkov.

Drviva vacsina vietkych Ziadatefov v schéme FPU mala sidlo v okrese Bratislava (90 %). Priblizne jeden z

desiatich Ziadatelov mal sidlo v okrese Pezinok (5 %), Malacky (2 %), Senec (3 %).

Tabutka 4 Prehlad FPU 2020

. Ziadané Priemerné Pocet Schvalené Priemerna
Pocet . y: . o - ] o 2
siadatel prostriedky z Ziadané schvalenych Ziadosti v schvélena
Ziadatelov
FPU prostriedky Ziadosti EUR celkovo Ziadost
lednatlivec
» 362 2888 646 € 8256 € 239 1242828 ¢€ 3433¢€
(sz¢o, Fo)
Neziskova
organizacia, 02,
nadécia, 765 12029782 € 15725€ 532 4773877 ¢ 6240€
neinvesti¢ny
fond
Obec 16 105847 € 6615€ 15 43000 € 2688¢€
Ostatné
L 207 3933364 € 19002 € 140 1306 148¢€ 6310€
pravnické osoby
Rozpodtova
alebo
prispevkova
organizacia, 74 703 263 € 9504 € 57 335570 € 4535€
ktorej
zriad'ovatelom je
obec
Verejna vysoka
. 45 421054 € 9357¢€ 34 240966 € 5355€
Skola
Zaujmové
.. 3 28350¢€ 9450 € 2 9000 € 3000€
zdruZenie




pravnickych
osdb

Spolu 1472 20210306 € 1019 7951390¢€

Zdroj: FPU, spracované autormi

Struktra profesif fyzickych oséb v kultdre v zmysle evidencif Fondu na podporu umenia

Obrdzok 1 ukazuje oblasti profesii v kulture, v ktorych fyzické osoby pracovali a teda aj pdsobia v BSK. Z
tejto databazy FPU vidime, Ze registrované povolania v oblasti kultur suvisia predovietkym s hudobnym
umenim, vizudlnym umenim, divadelnym umenim a audiovizualnych umenim.

Obrdzok 1 Oblast umenia podla poctu registrovanych fyzickych oséb v BSK

| -
hudobno- hl Inecn |

dramaticke umenie, l“ I
umenie vratane -

'f.-lh {4

i opery, OPEI'ETY 4 . A

.., | muzikalu/(5 %) tl %) |
audiovizual LHAS

| ne umenie
vratane
i inojazy¢néh
| oznenia
i"|diga'del£|'_é_ | audiovizual
vizudlne umenie umenieIaA nych diel | jiteratara (3,8
hudobné umenie (19,3 %) Ca% - %)

dizajn (4,3 %)

# hudobné umenie (29,4 %)
B vizudlne umenie (19,3 %)
divadelné umenie (14.7 %}
B audiovizudlne umenie vratane Inojazyéného znenia audiovizudlnych diel (11,9 %)
B hudobno-dramatické umenie vritane opery, operety a muzikalu {5 %)
taneénd umenie, balet (4,6 %)
M dizajn (4,3 %}
W literatdra {3,8 %)
B multimédid
W (litkové umenie (sklo, keramika, 3perk, textil)
| reportdina fotografla a Llltkov4 fotografia
W architektira
& nedivadelné dramatické umenie vritane rozhlasovych hier a recitaénych umeleckych vykonov

W re¥taurovanie a kanzervovanie Glitkového umenia vratane reportéZne| fotografie a GZitkove| fotografle

Zdroj: FPU, spracované autormi

Struktira subjektov podta podpory z Audiovizudlneho fondu
Audiovizudlny fond {AVF) je verejnoprdvna institicia na podporu a rozvoj audiovizudlnej kultiry a

priemyslu. Zdkladom zdrojov fondu je spojenie verejnych financii (§tatny rozpoget) a prispevkov od
nestatnych subjektov, ktoré vo svojom podnikani pouZivaji audiovizudlne diela.

AVF finanéne podporuje, vyvoj, tvorbu a produkciu slovenskych audiovizudlnych diel vratane eurdpskych
koprodukcii, distribdciu, propagaciu a marketingovi podporu audiovizudlnych diel, prezentaciu
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slovenskej kinematografie v zahrani¢i, digitalizdciu kin a technologicky rozvoj v audiovizie, filmové
festivaly a prehliadky, vyskum a vyddvanie odbornej literatary, vzdeldvanie, workshopy a tréningy pre
profesionalov v audiovizii.

Hlavnych ciefom AVF je podporovat trvalo udrzatelny rozvoj audiovizudlnej kultdry a priemyslu na
Slovensku a prispievat k stabilizécii finan¢nych zdrojov, transparentnosti a odbornosti. Zdroje v tejto
grantovej schéme su poskytované vo forme dotacii, Stipendii alebo poZiciek.

Tabultka 5 ukazuje Strukturu Ziadosti a udelenych prostriedkov podla typu Ziadatela. Celkovo schéma
podporila 285 subjektov sumou 8,7 miliénov eur. V tejto schéme boli dominantne zastlipené pravnické
osoby, Specificky pravnické osoby zapisané v obchodnom registri. Tato skupina ziskala zo schémy aZ 98
percent vietkych zdrojov a v priemere uspelo sedem z desiatich Ziadatelov. Tieto subjekty ziskavali aj v
priemere vy33ie dotdcie ako jednotlivci, &o je spbsobené tym, Ze predkladali va&sie projekty s vy3&imi
rozpottami. Jednotlivci mali vyrazne niZSiu relativhu Gspednost pri Ziadani o prostriedky - len priblizne
28 percent z nich ziskalo dotéciu.

Tabulka 5 Prehlad AVF 2020

Pocet Celkovy Ziadané Priemerné | Pocet Schvéle [ Priemern
Ziadosti | rozpodet prostried | Ziadané schvalenyc | né a
predkladanyc | ky z AVF prostriedk | h Ziadost/ | Ziadosti | schvélen
h projektov y a Ziadost
FO - szCO 4 1822238¢€ 264 000 € | 66 000 € 1 33000€ [ 33000€
FO, nie je 54 252 435€ 248 425€ | 4601€ 17 68 100€ | 4006 €
sz€ov
Zivnostensk
om registri
PO, nie je 93 2999 708 € 1640161 | 17636 € 75 1088 14508 €
zapisana v € 072 €
obchodno
m registri
PO je 345 157118611 | 2661 77608€ | 192 7 498 39052 €
zapisanav € 9587 € 019€
obchodno
m registri
Spolu 496 162192992 | 28772 285 8 687
€ 173 € 191 €

Zdroj: AVF, spracované autormi

V priemere devat z desiatich subjektov malo sidlo v okrese Bratislava. Menej ako sedem percent
pravnickych os8b malo sidlo v okresoch Malacky, Pezinok alebo Senec. Priblizne kazda piata fyzicka
osoba, ktord poZiadala o dotdciu mala sidlo v okresoch Malacky, Pezinok alebo Senec. Zastlpenie
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subjektov so sidlo v okrese Bratislava je teda vyrazne dominantné v schém AVF. Va&§ina organizacii je
velkostou mikropodnik (69 %), stredne velkym podnikom je len priblizne desat percent organizicii.

Ako mbéZeme vidiet na grafe 1, relativne najviac Ziadatelov je podavalo Ziadosti v zamerani Tvorba a
realizacia slovenskych audiovizudlnych diel. V tomto zamerani viak bola aj relativne veika sutaz, ked' len
priblizne kazdy druhy (45 %) Ziadatel ziskal podporu. Distriblcia a iné uvadzanie audiovizudlnych diel na
verejnost je druhym najviac zastdpenym zameranim. Takmer 90 percent Ziadatelov aj uspelo so
Ziadostou a ziskalo podporu. Podobna Uspesnost bola aj v ostatnych zameraniach, s vynimkou podpory
audiovizualneho priemysiu v SR, kde AVF nepodporil ani jednu zo 41 Ziadosti.

Graf 1 Podiel Ziadatelov a uspesnost podfa typu zamerania AVF

100 0% 100.0%
91.3%
90.0% E8.6%
80.0%
70.0%
60.0% 55.3%
50.0% 44.7%
40.0%
30.2%
30.0%
20.0%
10.0% = a7%
1.6%
0.0%
oo =] = =
Distribicia a iné uvadzanie Podpora audiovizudineho Rozvoj audiovizudlinych Tvorba a reallzacla sl kych  Vyskum, vzdeldvanie a editnd
audiovizudinych diel na verejnosti priemyslu v SR technolégil v Slovenske| republike audlovizudlnych diel Zinnost v oblasti audiovizulne|
kultiry
m Podiel Nadatelov v danej kategdrli (%) & Padiel podporenych Yiadosti v danej kategdrl zamerania (%)

Zdroj: AVF, spracované autormi

Struktudra subjektov podra podpory z Fond na podporu kulttiry ndrodnostnych mengin

V tejto Casti analyzujeme Struktiru podanych Ziadosti a udelenych dotécii pre jednotlivcov a organizacie
v BSK v ramci schémy Fondu na podporu kulttry narodnostnych mensin (FPKNM). Fond je nezavisla
verejnopravna institcia, ktorda podporuje kultiru nérodnostnych mensin v oblasti kultirnych a
vedeckych aktivit ndrodnostnych mensin, najma vytvaranim podpornych mechanizmov pre tvorbu a
Sirenie kultdrnych a vedeckych hodnét.

Tabulka 6 ukazuje Struktiru Ziadosti a udelenych prostriedkov podla typu ziadatela. Celkovo cez schému
podporili 311 subjektov v celkovej sume viac ako 2,2 miliéna eur. V tejto schéme boli v roku 2020
dominantne zastupené OZ, nadécie, neinvesti¢né fondy, neziskové organizacie. Tato skupina Ziadatelov
je aj relativne najlspesnejSou pri ziskani podpory, aZz 81 percent zo Ziadosti je podporenych. Druhou
najpocetnejSou skupinou boli jednotlivci s nizSou relativhou Gspesnostou pri Ziadani o podporu z tejto
schémy (73 %).

V priemere, najvySsiu podporu Ziadali vdc¢Sie organizacie, ktoré mali pravnu formu rozpodtovej
organizacie, obce, organizacie cirkvi alebo inych pravnickych oséb, ktoré v priemere Ziadali viac ako 25-
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tisic eur. Jednotlivci a OZ, nadacie a iné neziskové organizacie Ziadali o viac ako polovicu nizéie podpory.

Uvedené je pomerovo viditelné aj v priemernej vyike ziskanej podpory pre jednotlivé skupiny

Ziadatefov.

Tabulka 6 Prehlad FPKNM 2020

Pocet Ziadang | Priemerna Udelena | Ziskana Priemernd
Ziadosti | podpora | Ziadana podpora | podpora | ziskana
podpora podpora
Jednotlivec 117 864493 |[7389¢ 85 367544 |4324¢€
£ £
0Z, naddcia, 242 2628 10863 € 195 1272 6527 €
neinvesti¢ny fond, 802 € 771 €
neziskova org.
Iné organizacie (napr. | 41 1059 25837 € 31 587228 | 18943 €
obec, rozpoctova 313 € €
org., a pod.)
Spolu 400 4552 2227
608 € 543 €

Zdroj: FPKNM, spracované autormi

Drviva vadsina Ziadatefov mala sidlo v okrese Bratislava, a7 98 percent OZ, naddcii, neinvestiénych
fondov, neziskovych organizacii. V pripade jednotlivcov priblizne osem z desiatich Ziadatelov malo sidlo
v okrese Bratislava (78 %) a ostatni Ziadatelia mali sidlo v okrese Senec (20 %). Data z FPKNM z roku
2020 ukazuju, Ze Ziadatelia si dominantne koncentrovani v okrese Bratislava a minimalne v okresoch
Malacky a Pezinok (1,3 %).
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2 REGULACNE NASTROIJE

Tvorba verejnych politik (stratégii, koncepcii, reguldcii a pod.) na Urovni samospravneho kraja je
nevyhnutne ovplyvnend verejnymi politikami tvorenymi na eurépskej &i narodnej Urovni. Vzhfadom na
to, Ze decentralizdcia na Slovensku umozZnila samospravovanie na drovni regiénu/samospravneho kraja,
ide skdr o dokumenty, ktoré maju odporucaci charakter, nastavuju smerovanie - hodnotové ¢i obsahové
a priamy vykon a konkrétnu podobu politik ponechdvaji v kompetencii volenych a nevolenych
predstavitefov konkrétnych samospravnych krajov. V nasledujicom texte st kategorizované podfa
Urovne spravovania t.j. na nadndrodné, ndrodné aregiondlne azdrovef na strategické, politické
{deklarativne) a relevantné pravne normy (zdkony a VZN).

2.1 Strategické dokumenty Eurdpskej tinie

Celkovo bolo identifikovanych pat strategickych dokumentov na nadnarodnej Urovni - konkrétne Grovni
Eurdpskej Unie, ktoré su relevantné pre oblast kultdry a kreativneho priemyslu a maju dosah a7 po
Urover regionov. Ich ciefom je vytvarat hodnotové a obsahové smerovanie pre tvorbu kultirnych politik.

Novd eurdpska stratégia pre kultiru prijatd Eurépskou komisiou v roku 2018 (COM(2018) 267 final)¥

Novd eurdpska stratégia pre kultiru nahradila stratégiu prijatd v roku 2007, priéom ,,...reaguje na vyzvu
eurdpskych lidrov urobit prostrednictvom kultdry a vzdeldvania viac v zdujme vybudovania sidrinych
spolo¢nosti a ponuknutia vizie atraktivnej Eurdpskej Unie. Jej cielom je vyuZit plny potencial kultdry na
pomoc v budovani inkluzivnej3ej a spravodlivejiej Unie podporujlcej inovaciu, kreativitu a udrzatelnd
zamestnanost a rast.”

Smerom k regidonom Novd eurdpska stratégia pre kultiru konstatuje, Ze:

- mestd a regiony sU prirodzenymi partnermi pre kultirne a kreativne sektory, ktoré maju
obrovsky potencial, pokial ide o experimentovanie, predvidanie trendov a skiimanie modelov
socialnej a hospodarskej inovécie.

- sU na &ele rozvoja prostrednictvom kultdry, a to vdaka vid3ej miestnej nezdvislosti, ich
pritazlivosti pre velmi talentovanych jednotlivcov a ich blizkosti k potrebam a potencidlu svojich
obyvatelov.

- kultdra a cestovny ruch su silnym hnhacim motorom hospodarskej ¢innosti.

- mestd, ktoré investuji do kultlry, z toho méiu mat znatny UZitok a mdzu prildkat viac
pracovnych miest a ludského kapitdlu ako iné porovnatelné mestd (v zmysle Monitoru
kultirnych a tvorivych miest)

Smerom k vidieckym oblastiam" Novd eurdpska stratégia pre kulturu konitatuje, (Ze):
- obnova a modernizdcia kultirneho a prirodného dediéstva k rastovému potencialu
a udrzZatelhosti,
integrované riadenie kultdrnych a prirodnych statkov podnecuje fudi k tomu, aby objavovali oba
druhy a aktivne sa o ne zaujimali*
prinos makro-regiondinych kultdrnych ciest v rdmci rastu zamestnanosti ako aj propagécii
Eurdpy ako destinacie'!
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©  potrebu zlepdit Ulohu kultdry v rdmci Uzemného rozvoja na zaklade inovécii. K pladnovaniu v
ramci regiénov a miest uvadza, Ze je potrebné, ale musi byt umoinena aj inovécia pomocou
procesov zdola nahor, kreativnych centier a inkubdtorov, v ktorych spoloéne pracujti a tvoria
pracovnici v slobodnych a kreativhych povolaniach™.

V ramci vyuZitia transformacného potencidlu kultlry, umenia a kreativity a s cielom vytvorit prostredie
podporujice inovacie na zdklade kultlry, navrhuje Eurdpska komisia zamerat sa na tri osobitné oblasti:
- vzdeldvanie a odbornu pripravu,
- mestd a regidny
- samotny kultdrny a kreativny priemysel

Zévery Rady o pracovnom pldne pre kultdru na roky 2019 — 2022* v kontexte Zaverov Rady, ktorymi sa
meni pracovny plan pre kultdru (2019 — 2022)* (2018/C 460/10 v kontexte 8271/20)

Dokument je postaveny na troch zakladnych zdsaddch a sice, Ze kultdra je hodnotou sama osebe, Ze
prispieva k udrZatelnému socialnemu a hospodarskemu rozvoju a kultdrna a jazykové rozmanitost patri
medzi kli€ové hodnoty Eurdpskej unie a jej ochrana a podpora je taZiskom kultdrnej politiky na
europskej drovni. Zaroven konstatuje, Ze uplatriovanie kultdrnych aspektov si vyZaduje holisticky a
horizontédlny pristup k legislative, financovaniu a medziodvetvove] spolupréci. Vyzdvihuje potrebu
pravidelného dialdgu medzi ¢lenskymi $tdtmi, eurépskymi institiciami a obéianskou spoloénostou, ako
aj tematickd spoluprdcu s medzinarodnymi organizaciami, ktora prinasa synergie a lepgie vysledky. Za
zdsadnu sucast pracovného planu pre kultdru povaZuje flexibilitu, ktord umozZni reagovat na meniace sa
politické prostredie.

Prioritami v pracovhom plane na roky 2019 — 2022 su vybrané oblasti vzhladom na ich prispevok ku
kultdrnej rozmanitosti, eurépsku pridand hodnotu a potrebu spoloénych opatreni a dérazom na
synergiu medzi nimi:

- udrzatelhost v oblasti kultirneho dediéstva®,

- sUdrZnost a kvalita Zivota*™,

- ekosystém, ktory bude podporovat umelcov, profesionélov z kultirnych a kreativnych odvetvi

a eurdpsky obsah*",

- rodova rovnost™,

- medzindrodné vztahy v oblasti kultdry®,

- Kultdra ako hnacia sila udrzatelného rozvoja™'.

Okrem tychto priorit su pridané aj horizontdlne témy digitalizacie {vytvérajicej nové a inovativne
mozZnosti z hfadiska pristupu, prejavu, uchovavania, Sirenia a spotreby pre umenie a kultdru) a $tatistiky
v oblasti kultdry (podporujicu tvorbu politiky zaloZzenej na dbkazoch na eurépskej a vnutroitatnej
arovni).

Stratégia EU pre medzindrodné kulttrne vztahy (JOIN(2016) 29 final}ii

Stratégia EU pre medzinarodné vztahy v oblasti kultry sa zameriava na podporu kultdrnej spoluprace s
partnerskymi krajinami v troch hlavnych oblastiach: podpora kulttry ako hnacieho motora socidlneho a
hospoddrskeho rozvoja, podpora kultiry a medzikultdrneho dialdgu v rdmci mierovych vztahov medzi
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komunitami, posilfovanie spoluprdce v oblasti kultirneho dediéstva. Pri sledovani tychto cielov

medzinarodné kultirne vztahy EU prispievaju k tomu, aby sa z EU stal silnej3i globalny aktér.

Stratégia uréuje hlavné zasady pre ¢innost EU v oblasti medzindrodnych kultdrnych vztahov:

1. Podpora kultirnej rozmanitosti a respektovania ludskych prav
Podpora vzajomného redpektu a medzi-kultirneho dialdgu
Zabezpecenie reSpektovania komplementarnosti a subsidiarity
Podpora prierezového pristupu ku kulture

Podpora kultury prostrednictvom existujucich rdmcov pre spoluprécu.

vk wN

So zameranim sa regiény je Stratégia EU pre medzinarodné kulttrne vztahy relevantna hlavne v tom,

7e konstatuje nasledujlce:

kultdrne vztahy by mali zohladfiovat regiondlne rozdiely a miestne citlivé otdzky a ¢innosti by sa
mali prisposobit konkrétnym kultirnym kontextom a zaujmom

pri Uplnom redpektovani zasady subsidiarity EU prijima opatrenia na podporu medzinarodnych
kultdrnych vztahov, ak by boli UcinnejSie ako opatrenia prijaté na vnutrostatnej, regionalnej
alebo miestnej Urovni.

kultirny a kreativny priemysel, ktoré patria medzi dynamické hospoddrske sektory, st
vyznamnymi tvorcami kvalitnych pracovnych miest a ¢asto podporuju inteligentny, udrzatelny
a inkluzivny rast. Investicie do kultirnych projektov prispievaji ku konkurencieschopnosti,
pritaZlivosti a socidlnej sidrinosti miest a regiénov®™

viac ne# 70 regidnov EU uréilo kultdrny a kreativny priemysel ako prioritu pre svoje stratégie
inteligentnej Specializdcie, v ktorych sa tieto odvetvia uznavaju ako hybna sila regiondlneho
rastu a tvorby pracovnych miest na miestnej urovni.

kultura spajat réznorodé regiony, prispievat k udrZatelhému cestovnému ruchu, zachovdvat
Zivotné prostredie a podporovat energetickl efektivhost a zdroven konstatuje, Ze vo vetkych
stratégidch sa kultira povaZuje za investiciu do rastu a zamestnanosti, ako aj za pilier
hospodarskej ¢innosti v rdmci ciela Eurdpskej Uzemnej spolupréce.

v ramci programu Horizont 2020 sa podporuje vyskum a inovacie zamerané na ¢innostiv oblasti
kulturneho dedidstva prostrednictvom nadnarodnych, interdisciplindrnych projektov so
zapojenim miestnych a regionalnych organov, podnikov a obéianskej spolo¢nosti, s cielom najst
nové rieSenia zamerané na zachovanie a spravu kultlrneho dediéstva v Eurdpe, ktoré ohrozuje
zmena klimy.

Uznesenie Eurdpskeho parlamentu o sudrznej politike EU v oblasti kultirneho a kreativneho priemysiu

{2016/2072(INI))

Uznesenie prinasa novd definiciu kultirneho a kreativneho priemyslu: , kultirny a kreativny priemysel
predstavuju tie odvetvia, ktoré sa zakladaju na kultirnych hodnotdch, kultirnej rozmanitosti,
individualnej a/alebo kolektivnej tvorivosti, zru¢nostiach a talente a majui potencial generovat inovécie,
bohatstvo a pracovné miesta vytvdranim socidlnych a hospodarskych hodnoét predovietkym z

duSevného vlastnictva; patria sem tieto odvetvia, ktoré zdvisia od kulturnych a kreativnych vstupov:
architektura, archivy a kniZnice, umelecké remesla, audiovizuédlna oblast (vratane filmu, televizie,
softvéru, videohier, multimédii a hudby zo zadznamu), kultirne dedi¢stvo, dizajn, odvetvia vyrabajlice
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luxusné vyrobky, v ktorych md vyznamnu ulohu kreativita, a mdda, festivaly, naZivo hrana hudba,

divadelné umenie, knihy a publikacie (noviny a ¢asopisy), rozhlas a vytvarné umenie, reklama.”

Smerom k regiénom uznesenie konstatuje, Ze:

kulturny a kreativny priemysel ma dvojakd a vnutornd hodnotu, pretoZe prostrednictvom
priamych vazieb na umelcov a tvorcov zachovéva a podporuje kultdrnu a jazykovd rozmanitost
a posiliuje eurdpsku, ndrodnd, regionalnu a miestnu identitu, pricom podporuje socidlnu
sddrZznost a spolu s rdznymi modelmi tvorby hodnét vyznamne prispieva ku kreativite, k
investiciam, rastu, inovaciam a k zamestnanosti a je hnacou silou udrZatelného hospodarskeho
rastu v EU a jej &lenskych §tatoch

kultdrny a kreativny priemysel zohrava vyznamnu uGlohu pri vytvédrani Zivych a jedineénych
regiénov, ¢o modze zvysit kvalitu Zivota ob¢anov a méze byt vyznamnym faktorom pritahujucim
investicie

kultdrne iniciativy a odvetvia zohrdvaju v oblasti miestneho a regiondlneho rozvoja viacero Uloh,
pricom tradicne zvySuju pritazlivosti regidnov, zabezpecuju socidlno-ekonomické zaélenenie a
rozvoj vidieckych a izolovanych oblastf a umoZfiuju integrovanu a udrzatefnd obnovu miest
cestovny ruch zamerany na priemyselné dediéstvo a mlzea priemyslu mozu poskytnit nové
kultirne a hospodarske vyhliadky, najmé pre post-industridlne regidny, a zachovat tradiéné
eurdpske know-how

kultdrny a kreativny priemysel prispieva k uchovévaniu a zlepsovaniu ohromného kulttrneho,
historického a architektonického dedi¢stva Eurdpy; kedZe kultlrny a kreativny sektor je déleZity
z hfadiska rozvoja kultlirnej diplomacie, cestovného ruchu, propagacie narodnych a miestnych
kultdr, pricom je motorom snahy o pokrok a rozvoj miest a regidénov

vyzyva Komisiu a Clenské staty, aby vo svojich pristusnych oblastiach pravomoci podporovali
medziodvetvovu spoluprdcu tym, Ze zavedu ,vzdeldvacie laboratdrid”, tvorivé centrd, spolo¢né
pracovné priestory, programy vytvarania kontaktov a kultirne a tvorivé zoskupenia a siete na
regionalnej, vnutrostatnej, eurdpskej a medzinarodnej Urovni s cielom podporit interakcie
medzi mikro-podnikmi, malymi, strednymi a velkymi podnikmi a medzi neziskovymi
organizaciami a obchodnymi spolo¢nostami pdsobiacimi v kultlirnom a kreativnom sektore,
tradicnymi remeslami, organizaciami pdsobiacimi v oblasti kultirneho dedi¢stva, vyskumnymi
centrami, univerzitami, investormi a tvorcami politik; okrem toho Ziada o podporu pre rozvoj
priaznivého pravneho prostredia nakloneného inovéciam na tvorbu a skdSanie novych
obchodnych modelov, vyrobkov a sluZieb prostrednictvom strategickych partnerstiev vyrobcov,
distributorov a propagétorov a o podporu ¢innosti podnikatelskych inkubatorov

uznava, Ze mnohé mestd a regidny v celej Eurdpe vypracovali rozsiahle plany pre svoj miestny
kultirny a kreativny priemysel; vyzyva Komisiu, aby nadviazala na najlepsie postupy z tychto
stratégii

pripomina, Ze jednym z najvéznejsich problémov, ktorému odvetvie kultirneho dediéstva celi,
je postupny zanik tradicnych zru€nosti a remesiel; vyzyva Komisiu a ¢lenské Staty, aby
zabezpedili zachovanie dedi¢stva, kultirne] a jazykove] rozmanitosti, tradi¢nych zruénosti a
eurdpskeho ndrodného, regionalneho a miestneho know-how a aby chrénili a propagovali
remeselné Zivnosti spojené s kulturnym a kreativnym sektorom, aby podporovali a ufah&ovali
prenos know-how a aby venovali vacsiu pozornost odbornej priprave a v zaujme prildkania
talentov aj vysoko kvalifikovanej pracovnej sile
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- poukazuje na to, Ze na dosiahnutie U¢innejSej interakcie medzi eurépskymi dtrukturdlnymi a
investiénymi fondmi (ESIF) a inymi eurdpskymi programami na programové obdobie 2014 —
2020 stale mozZno urobit ovela viac, najma pokial ide o programy Erasmus+ a Kreativna Eurépa
uvedené v bodoch 4.6 a 6.4 prilohy | k nariadeniu o spoloénych ustanoveniach, a to
poskytovanim lepsich informécii v celej EU a ovela jednoznaénejéim vykonavanim v &lenskych
statoch a ich regiénoch.

2.2 Strategické materidly na narodnej drovni

Strategické materialy na narodnej Urovni st zamerané vieobecne (Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do
roku 2030} i pre konkrétne oblasti kultdry a kreativneho priemyslu (Stratégie, koncepcie a Akéné plany
z dielne Ministerstva kultury SR).

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodobd stratégia udriate/ného rozvoja Slovenskej
republiky — Slovensko 2030

Stratégia predstavuje ,..komplexny medzi-sektordlny strategicky dokument, ktory ramcuje
implementdciu Agendy 2030, pripravu dokumentov pre nasledujlice programové obdobie a ktory sa
bude aktualizovat v kontexte spoloenskych zmien, vyziev a medzindrodnych strategickych
dokumentov”. (s.5) Dokument Slovensko 2030 ,definuje priority a ciele rozvoja Slovenska v troch
integrovanych rozvojovych programoch pokryvajucich kla¢ové oblasti rozvoja: ochrana a rozvoj zdrojov,
ich udrZatelné vyuZivanie a rozvoj komunit. Tieto programy s chdpané ako prierezové, integrujlice
problematiku réznych rezortov a roznych drovni $tatnej spravy a Gzemnej samospravy. Reagujli na
hlavné vyzvy nielen na narodnej trovni, ale bert do Uvahy $pecifika regidnov Slovenska.” (s.4)

V jednotlivych klti€ovych oblastiach rozvoja sa kultira a kreativny priemysel nachadzaji v &astiach
Ochrana a rozvoj zdrojov™ a UdrZatelné vyuZivanie zdrojov™. V €asti Ochrana rozvoj zdrojov ide hlavne
0 opatrenia na vypracovanie politiky na podporu rodiny aj prostrednictvom kultirneho wyiitia,
pokracovanie v obnove narodnych kultirnych pamiatok a v ich vyuZivani, posilnenie Glohy kultirneho
dedi¢stva v Zivote spolocnosti s dérazom na zabranenie vo fyzickej degradacii, zatraktivnenie lokalit
kultdrneho dediéstva aj cez kulturny turizmus, zvy3enie rastu spotreby kulttry na Slovensku, zlepienie
interpretdciu, prezentdciu, manazment a marketing verejnych kultdrnych hodnét, vyuZivanie
digitalizécie pri prezentacii kultdrneho dedi¢stva a posilnenie vztahu ku kultirno-historickym hodnotam.

V Casti UdrZatelné vyuZivanie zdrojov s uvedené opatrenia na podporu a rozvoj kultirneho a
kreativneho priemyslu, zabezpelenie rozvoja kultirnej infrastruktdry a ochrany a udriiavania
pamiatkového fondu, zabezpecenie fyzicke] infrastruktdry pre kultirne a sivisiace Uéely, zahrnutie
rozvoja kulturnej infrastruktury, kultdry, kultirneho a kreativneho priemyslu ako vzacneho verejného
statku do stratégii a programov rozvoja obci, miest a regidnov, vybudovanie systému podpory zapojenia
réznych komunit do vyuZivania kultirneho a kreativneho potencidlu podpora partnerstiev medzi
sektormi kultury a kreativnych odvetvi, miestnymi orgdnmi, socidlnymi partnermi a aktérmi v oblasti
formalneho a neformalneho vzdelavania.

Dokument Slovensko 2030 pini aj funkciu Narodnej stratégie regiondlneho rozvoja a vytvdra zakladné

vychodisko pre regiondlnu a miestnu samospravu pre spracovanie ich programov hospodarskeho
rozvoja a socidlneho rozvoja. V Casti stratégie Slovensko 2030 ako Narodna stratégia regiondlneho
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rozvoja SR, ktord je prilohou €. 1 st kultdra a kreativny priemysel taktieZ zastipené cez vyzvy, priority,
ciele ¢i ndstroje. V asti A. Analyza hospodarskej a socidlnej situacie v regiénoch, hlavné faktory a odhad
vyvoja regiénov je ako jedna z klicovych oblasti vyziev a problémov identifikovana aj ochrana a rozvoj
kultdrnych zdrojov. V €asti D Priority, ciele a nastroje regionaineho rozvoja podla typov regidnov, miest
a obci je kultdra uvedend v ¢asti s ndazvom Regidny, mestd a obce s dominanciou prirodnych a kultdrnych
chranenych Gzem™ a v ¢asti s nazvom Regidny, mestd a obce v prihraniénych a cezhraniénych dzemiach
je kultura zastupena prostrednictvom pamiatok™

Stratégia ochrany pamiatkového fondu na roky 2017 — 2022
Stratégia ,mé ambiciu konkrétnymi opatreniami realizovanymi subjektmi verejnej spréavy (§tatnej spravy

a samospravy) odstranovat disproporciu medzi zdvizkami Slovenskej republiky v ochrane a obnove
pamiatkového fondu a medzi vyclefiovanim redlnych zdrojov na jeho udrianie a zachranu tak, aby v
strednodobom ¢asovom vyhlade nedochaddzalo k zhorovaniu stavebnotechnického stavu
pamiatkového fondu a jeho dbytku a tym k zhorSovaniu konkurencieschopnosti Slovenskej republiky a
k narastaniu ,spoloc¢enského dlhu” v tejto oblasti.

Smerom k samospravnym krajom stratégia konstatuje, Ze ,Samospravne kraje, mesta a obce si len
pomaly a postupne a stale nie dostatocne osvojuju agendu a potencial kultirneho dediéstva” (str.6) a
Ze , ..v slfasnosti ochrana pamiatok stale viac predmetom dobrovolnych a spontannych aktivit
obgianskych iniciativ a mimovlddnych organizécii. Priame vizby na tUto oblast ma aj miestna a
regionalna samospréva, ktord viak prevaine vyznam stavu pamiatok popri inych tlohach nedoceriuje,
ktord ma moZnost vytvarat zoznamy pamétihodnosti obce sliZiace ako podklad pre ich mozny zépis ako
ndarodné kultdrne pamiatky (s.8) Stratégia uvaddza, Ze pre potreby samosprév bude na pldnovanie
stavebnej €innosti ako pomdcka slUZit spristupneny zoznam archeologickych nalezisk na Slovensku
{,Archeologickd mapa Slovenska®”) (str. 24).

Koncepcia udrZatelného rozvoja nehmotného kulttrneho dediéstva a tradiénej ludovej kultlry na rok
2020-2025
Koncepcia na zaklade potreby ochrany, zachovania a rozvoja hehmotného kultirneho dediéstva a

tradicnej fudovej kultdry, pristupuje k realizdcii konkrétnych krokov prispievajicich k vy$dej miere
ochrany ako aj k zvySeniu povedomia odbornej i laickej verejnosti o tejto problematike.

Smerom k samospravnym krajom stratégia uvadza, Ze ,V rdmci celého komplexu ginnosti a aktivit
prispievajucich k uchovévaniu i rozvijaniu tradi¢nej fudovej kultiry a nehmotného kultdrneho dedi¢stva
mé okrem $tdtnej spravy svoj vyznamny podiel aj Uzemna samosprava (zriadovanie organizacii,
poskytovanie grantov a dotéacii a i.) a treti sektor.”

Akény pldn medzindrodného projektu CREADIS3
Projekt CREADIS3, ktorého partnerom bolo Ministerstvo kulttry SR mal ambiciu prispiet k zlepieniu

inStituciondlneho riadenia v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu a zvysit jeho podiel na

regionalnom rozvoji. Jednym z vystupov projektu je Akény plan, ktory sliZi ako jeden z néstrojov na
naplnenie Specifického &iastkového cielu projektu pre Ministerstvo kultdry SR, ktorym bola podpora a
rozvoj viacurovriovej spoluprdce na Uzemi s ciefom umoznit lepsiu stiéinnost medzi réznymi orgdnmi
pdsobiacimi v kultirnom a kreativnom priemysle na Slovensku a vytvorenie konkrétnych opatreni na
jeho efektivnu podporu. Stcastou tohto Akéného plénu su dve opatrenia, ktoré sa tykaju regionalnych
politik v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu. Tymito opatreniami su:
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- Opatrenie 2: Vytvorenie nového komunikacného nastroja Férum pre kultdrny a kreativny
priemysel®™V

- Opatrenie 3: Podpora pripravy regiondlnych politik pre kultirny a kreativny priemysel
prostrednictvom Specifickych vzdelavacich aktivit®

2.3 Strategické materidly na regionalnej Grovni

Plan hospodérskeho a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021 — 2027 (s
vyhfadom do 2030)

Kultdra a kreativny priemysel st obsiahnuté v tomto dokumente uZ v globalnom cieli samospravneho
kraja: , Rozvoj udrZatelnej mobility, zlepSovanie kvality Zivotného prostredia, kvalitny systém vzdeldvania,
zdravotnictva a poskytovania socidlnych sluZieb, efektivna podpora kultiry, cestovného ruchu a
podnikania, modernd vybavenost Uizemia a efektivne riadenie verejnej spravy”. (s. 12)

Kultdra a kreativny priemysel sa nachadzaju vo viacerych strategickych ciefoch a prioritach, ktorymi st
najma:

- Strategicky ciel 4: ,Zvysit rozmanitost a kvality kulttry a udrZatefnost cestovného ruchu” a

- Strategicky ciel 8: ,Na principe partnerstva a détach zefektivnit riadenie verejnej spravy”.

Z vyssie uvedeného strategického ciela 4: Zvy3it rozmanitost a kvality kultdry a udratelnost cestovného
ruchu nasledne vychadza aj Priorita 4: UdrZatelny cestovny ruch a rozmanitd kultdra. (s.13).*" Dalej je
strategicky ciel rozpracovany do strategickych investi¢nych bali¢kov so Specifickymi cielmi, z ktorych sa
kultary a kreativneho priemyslu tykaju nasledovné: ZlepSenie podmienok pre rozvoj prirodného
cestovného ruchu a vidieckeho turizmu so Specifickym ciefom podpory rozvoja udrzatefhého prirodného
turizmu na Uzem/ kraja*"', Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu a budovanie dopinkovej
infrastruktdry so $pecifickym ciefom Podpory rozvoj udrzatelného cestovného ruchu na Gzemi kraja*™i,
Rozvoj kultdry a kultirno-kreativneho priemyslu so 3pecifickym ciefom zvy&it ochrana kulturneho
dedicstva a vytvorit vhodné podmienky pre rozvoj kreativneho priemysiu.*

Z vySSie uvedeného globélneho ciela vychadza strategicky ciel 8: Na principe partnerstva a datach
zefektivnit riadenie verejnej spravy, z ktorého nasledne vychadza aj Priorita 8: Efektivne financovanie a
komplexny rozvoj regiénu (s.13). Kultira a kreativny priemysel su tu identifikované v Strategickom
investiénom bali¢ku: Podpora systémovych zmien so Specifickym cielom podporit zavadzanie
systémovych zmien v jednotlivych rozvojovych oblastiach. ™

Kultdra a kreativny priemysel boli identifikované ajv &asti dokumentu A.5 Uzemna4 prioritizicia — Gzemn3
a tematicka koncentrdcia, ktord rozdeluje tzemie BSK na spoloéné planovacie Gzemia. V ramci
jednotlivych planovacich Uzemi su dale] identifikované klti¢ové problémy a vyzvy spolu s kltG¢ovymi
projektmi a rieSeniami na jednotlivé priority PHSR BSK a teda aj v priorite 4: UdrZatelny cestovny ruch a
rozmanita kultdra. Tato Cast rozdeluje BSK na tieto pldnovacie Uzemia:

- Uzemie mestského regionu Bratislava v zmysle kompetencif hl. m. SR Bratislavy™,

- Uzemie hl. m. SR Bratislava (mimo kompetencif hl. m. SR Bratislava),*

- Okres Malacky®i

- Okres Pezinok™" a
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- Okres Senec™v,
V rdmci asti PHSR BSK A.6.1 Zddvodnenie vyberu cielov a identifikacia klti¢ovych problémov a vyziev
su kultura a kreativny priemysel identifikované v bode A.6.1.4 KIU¢ové problémy a vyzvy v oblasti
Cestovny ruch, kultdra a kreativny priemysel a to nasledovne:

Podpora rozvoja lokdlnych produktov vidieckeho turizmu a agroturizmu - rozvoj vidieka;

- Obnova kultirnych pamiatok (vratane NKP) a zaujimavosti vratane doplnkovej infradtruktiry
(NKP Devin; NKP kdpele Grdssling, rekonstrukcia Michalskej veZe, obnova kultdrnych pamiatok
budov UK (Filozoficka fakulta, Lekarska fakulta atd');

- Obnova a rozvoj kultdrnych zariadeni (trvaly depozitar pre zbierkové predmety - novd budova
(BA), novd budova pre kultdru v Bratislave (nové PKO), depozitare pre Mizeum mesta Bratislavy
a Galériu mesta Bratislavy v KSP, Divadio Aréna, Bratislavské babkové divadlo, sprevadzkovanie
Muzeum F. Kostku v Stupave, kultdrne centrum Pezinok, Malacky, Chorvétsky Grob, lvanka pri
Dunaji, rekonstrukcie kultirnych domov);

- Budovanie novej infrastruktiry pre zachovanie prirodného a kultirne dediéstva (muzeum,
centrum histérie);

- Inovativna ponuka informaécif a cielena propagécia novych produktov cestovného ruchu (rozvoj
siete tematickych ciest zameranych na historické a technické pamatihodnosti, prirodné
jedinecnosti, turistiku a golf, eko a geoturizmus [Geopark Malé Karpaty, Sanbersko-Paj$tunsky
geopark], vinny turizmus a lokalne produkty, zriadenie a prevédzkovanie oficidlnej destinatnej
karty Bratislava CARD City & Regidn);

- Podpora kreativneho priemyslu {o. i. rekonstrukcia objektu Konskej Zeleznice (kreativne
centrum)-Nové Mesto, rekonstrukcia objektu Vernost - Kreativne centrum-Nové Mesto).

2. 4 Politické deklardcie (vlddne vyhlasenia)

2.5 Legislatfva v oblasti regiondlnej kultdrnej politiky

Prdvne normy v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu upravujice tdto oblast v kontexte
samospravnych krajov je mozné rozdelit do dvoch zékladnych skupin. Prvi skupinu tvoria pravne normy
upravujuce zakladny kompetenény ramec pre samospravne kraje. Druhd skupinu tvoria pravne normy,
ktoré upravujui vykon a rozsah kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu, ktorych predmetom Upravy su jednotlivé oblasti ako si muzed, galérie, kniznice, divadelna
¢innost ¢i kultirno-osvetova Cinnost.

Zékladny kompetenény ramec samosprévnych krajov v zmysle platnej legislativy
Pod zakladny kompetencny ramec samospravnych krajov je mozné zaradit tri zdkladné zékony:

- Zakon & 302/2001 Z. z. o samosprave vyi3ich Uzemnych celkov (zikon o samospravnych
krajoch) v zneni neskorsich predpisov, konkrétne v §4 ods. 1: Samosprévny kraj pri vykone
samospravy sa stard o viestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obyvatelov. Pritom
najmav zmysle pism. a) zabezpecuje tvorbu a plnenie programu socidlneho, ekonomického a
kultirneho rozvoja Uzemia samospravneho kraja, v zmysle pism. |) utvdra podmienky na tvorbuy,
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prezentaciu a rozvoj kultdrnych hodno6t a kultirnych aktivit a stara sa o ochranu pamiatkového
fondu; v §11 ods. 2: zastupitelstvu vyhradzuje pravo rozhodovat o zakladnych otazkach
samospravneho kraja, a to: v zmysle pism. c) schvalovat program socialneho, ekonomického a
kultirneho rozvoja samospravneho kraja, regiondlnu stratégiu vychovy a vzdeldvania v
strednych Skolach, regiondlne rozvojové plany a programy...

- Zakon ¢&. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pdsobnosti z orgénov $tatnej spravy na obce a
na vy3sie Uzemné celky v zneni neskorsich predpisov, kde v rdmci kompetenéného rédmca
samospravneho kraja v oblasti kultdry upravuje prechod pdsobnosti z ministerstiev, z krajskych
Uradov a z okresnych uradov na obce a na vyssie Gzemné celky, a to konkrétne v zmysle § 3 na
Usekoch divadelnej ¢innosti®™: ginnosti muzel a galéri™ i, osvetove] &innost™ a &innosti
kniznic™*x,

- Zakon & 523/2004 Z. z. o rozpoétovych pravidlach verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov
v ramci kompetencného rdmca samospravneho kraja upravuje v zmysle § 1 ods. (1) pism. a)
rozpolet sektora verejnej spravy, osobitne Statny rozpocet, vzajomné financné a s nimi
stvisiace vztahy v ramci verejnej spravy a tieto vztahy k ostatnym subjektom; pism. d)
zriadovanie rozpoctovych organizacii a prispevkovych organizacii a hospodarenie rozpoétovych
a prispevkovych organizacii.

Prévne predpisy upravujice vykon a rozsah kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultdry a
kreativneho priemyslu v zmysle platnej legislativy

- Zékon ¢&. 49/2002 Z.z. o ochrane pamiatkového fondu v zneni neskor3ich predpisov - upravuje
spolupracu s Ministerstvom kultiry SR¥, Krajskym pamiatkovym Gradom*". Dalej pravny predpis
upravuje prava a povinnosti samospravneho kraja v slvislosti s ochranou pamiatkového
fonduX, prevedenie vlastnictva archeologického nalezu jeho spravcom*'.

- Zakon €. 206/2009 Z.z. o mizedch a o galéridch a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty a o
zmene zakona Slovenskej ndrodnej rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich
predpisov v rdmci vykonu a rozsahu kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultdry a
kreativneho priemyslu upravuje zriadenie galérie samospravnym krajom™", zriadenie muzea
vybraného regionu.

- Zakon &. 126/2015 Z.z. o kniZniciach a 0 zmene a doplnenf zdkona &. 206/2009 Z. z. o mizedch
a o galériach a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty a o zmene zékona Slovenskej narodne;
rady €. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskordich predpisov v zneni zdkona ¢. 38/2014 Z.
z. V zneni neskorsich predpisov v ramci vykonu a rozsahu kompetencii samospravnych krajov v
oblasti kultury a kreativheho priemyslu upravuje moiZnost samospravneho kraja zriadit
regionalnu kniznicuV, jej status™" a rozsah krajskej pdsobnosti vybranej regionalnej kniznicei,

- Zakon ¢&. 103/2014 Z.z. o divadelnej &innosti a hudobnej &innosti a o zmene a dopineni

niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov v rdmci vykonu a rozsahu kompetencii
samospravnych krajov v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu upravuje p6sobnost
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samospravneho kraja na uUseku divadelnej €&innosti a hudobnej &innost™* a moZnost
samospravneho kraja zriadit divadlo alebo hudobnu indtituciu'.

- Zdakon &. 189/2015 Z. z. o kultdrno-osvetovej éinnosti v rémci vykonu a rozsahu kompetencii
samospravnych krajov v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu upravuje moZnost zriadit alebo
zaloZit kultirno-osvetové zariadenie samospravnym krajom", a vykon samospravy v oblasti
kultirno-osvetovej ginnosti'.

2.6 V3eobecne zavazné nariadenia BSK v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu

V oblasti kultdry a kreatfvneho priemyslu bolo identifikované VZN &. 5/2020 o poskytovani dotécii z
rozpottu Bratislavského samospravneho kraja. Tento predpis upravuje postup a podmienky
poskytovania dotacii opravnenym Ziadatelom z rozpoctu Bratislavského samosprévneho kraja aj v
nadvaznosti na Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho
kraja a dalSie strategické dokumenty a koncepcie pre jednotlivé oblasti podpory verejného Zivota.
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3 EKONOMICKE NASTROJE BSK

V tejto Casti analyzujeme tri ekonomické nastroje BSK. V prvom rade Bratislavsku regionainu dotaénd
schému (dalej len BRDS), ktora dihodobo tvorila hlavni schému pre podporu zriadovanej, ale aj
nezriadovanej kultdry. V roku 2020 vsak bola zrusena. Druhym néstrojom su individudlne dotécie, o
ktorych rozhoduje predseda BSK. V roku 2020, po zru$eni &iastogne sanovala vypadky z pldnovanych
zdrojov z BRDS pre nezriadovanu kultdru. V neposlednom rade ide o rozpottové zdroje BSK, ktorymi
podporuje zriadovanu kultiru na Gzemi BSK. Ide predovietkym o sedem kultirnych zariaden.

3.1 Bratislavska regiondlna dota¢né schéma

V tejto Casti analyzujeme Bratislavsku regionalnu dotaéni schému. Pri tejto analyze vychadzame z
analyzy Erudio (2019) a dat BSK o schéme BRDS.

Ako mbieme vidiet v tabulke 7, pocet schvalenych Ziadosti a ak mnoZstvo pridelenych zdrojov bol
najvy3sivroku 2017. Posledné tri roky vyrazne klesd pocet schvalenych Ziadosti a pridelenych finanénych
zdrojov. Uvedené je v3ak spdsobené aj klesajucim poftom Ziadosti o dotéciu a priemernou vyskou
Ziadanych finan¢nych zdrojov.

Schéma v roku 2020 bola pozastavena' a preto z uvedeného dévodu je v tabutke 7 uvedena nula v poéte
schvalenych Ziadosti. Uvedené rozhodnutie stviselo s reakciou ha pandémiu Covid-19 a potrebou BSK
Setrit financné prostriedky™. Podla verejne dostupnych informdcii, v ¢ase pozastavenia BRDS u? boli
komisiou vyhodnotené projekty za celkovo 440-tisic eur". Cast projektov pre nezriadovanu kultdru bola
podporena z jednorazovej schémy, ktord vznikla spolupracou BSK a Tatrabanky. V rdmci tejto schémy
prerazdelil BSK celkovo 300-tisic eur (50 % Tatrabanka, 50 % BSK) eur na podporu kultiry a umenia v
BSK. Na prerozdelenie zdrojov vyuZili pravidld BRDS". Touto sumou bolo podporenych 111, ktoré
posudzovala odbornd hodnotiaca komisia zlozend zo 16 ¢lenov. Napriek tejto jednorazovej finanénej
schéme, doslo v roku 2020, k vyraznému vypadku zdroje pre nezriadovanu kultdru

Priemernd vyska schvdlenej Ziadosti o dotaciu bola v rokoch 2015-2019 na Urovni priblizne 3 050 eur.
Schvadlend vy3ka dotdcii je priblizne o dve tretiny nizsia ako bola vy3ka Ziadosti. Predovietkym v rokoch
2016-2018, kedy bol nadpriemerny pocet Ziadosti bola stratégie BSK poskytnit dotaciu &o najvaciemu
poctu Ziadatelov na Urok zniZenia pozadovanej dotdcie.

Vétsina uspednych Ziadatefov (66 %) mala pravnu formu obéianskeho zdruienia alebo neziskovej
organizécie.

Tabulka 7 Prehlad BRDS 2015-2020

Pocet
Rok Polet ?iadosti | Ziadané v EUR | schvélenych | Uspednost v % |Pridelené v EUR
Ziadosti
2015 233 1854536 € 115 49,36 % 400 000 €

24



2016 450 4230573 € 260 57,78 % 796 300 €
2017 559 5804915 € 319 57,07 % 951 010€
2018 651 5298745 € 258 39,63 % 888905 €
2019 338 2162356 € 191 56,51 % 562 434 €
2020 411 2671743 € 0 0% 0€
2021

Zdroj: BSK, spracované autormi

Podla analyzy Erudio (2019), formulacia zameru BRDS vystihuje aktudlne ciele a potreby BSK v oblasti
kultury na 86 percent.

Zamer a definované ciele v BRDS su premietnuté do aktudlnych nastaveni a podmienok a vo velkej miere
vnimané ako vyhovujice a opodstatnené. Pozitivne je hodnotend a pristupnost schémy pre &iroké
spektrum opravnenych Ziadatelov. Limitujicim charakteristikami BRDS su viak v administrative na
strane BSK (zverejfiovanie vyziev len raz za rok) a na strane Ziadatelov (maximalne dve Ziadosti za jeden
opravneny subjekt) (Erudio, 2019).

Dotacnu schému BRDS a jej 10 oblasti podpory povaZovalo podla §tidie Erudio (2019) a? 80 %
respondentov za dobre nastavené, pokryvajuca Siroké spektrum projektov z roznych oblasti kultury.
Priestor na roziirenie oblasti podpory vidia respondenti a respondentky v:

- podpore chodu organizécie, prevadzkovych nakladov,

- tvorbe kultdrnej krajiny, ochrane technickych pamiatok,

- praci s mladeZou, podpore deti a detskych Casopisov/vychove deti a mlddeze k vnimania

umenia/kultirno — $portové aktivit,
- podpare architektury, dizajnu a médy (Erudio, 2019)

Priestor na zlepienie v BRDS je zvySovanie je v popularizacii schémy medzi potencidlnymi
uchddzacmi/uchddzackamia organizaciami v oblasti kultury. Priblizne Styria z desiatich (41 %) opytanych
respondentov a respondentiek nemalo informéaciu o dotatne] schéme. Az sedem z desiatich (71 %)
respondentov a respondentiek uviedlo, Ze zverejnenie vyzvy nezaznamenali a chyba im propagacia
schémy Bratislavskym samospravnym krajom (Erudio, 2019). Z uvedeného vyplyva, Ze organizacie v
kultdre, ktoré maju informacie o grantovej schémy (napr. st v kontakte s BSK, alebo vedia o schéme z
minulosti) maju komparativnu vyhodu voéi ostatnym organizaciam.

Analyza Erudio (2019) na druhej strane ukazuje, Ze ak uZ organizacie a potencialni Ziadatelia a Ziadatelky
vedia o vyzve, poddvanie Ziadosti nie je vyrazne problematické z pohladu uZivatelskej priatelskosti
formularu.

Z hladiska posudzovania projektov je BRDS vhimana ako nemej transparentna. Podla zistovania Erudio
(2019), je hodnotiaci proces povaZzovany respondentmi a respondentkami za netransparentny a chyba
spdtnd vézba. Kritéria hodnotenia nepovaZuje za vhodne stanovené priblizne jedna tretina
respondentov a respondentiek.
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Vacdina uchadzacov a uchddzaciek o BRDS vyuZiva zdroje z grantovej schémy na pravidelne a opakujlice
aktivity a povaZuje tento zdroj za vyznamny zdrojom financii pre svoju &innost. Inymi slovami, BRDS
umoznilo realizdciu kulturnych aktivit, ktoré na seba nadvizovali (opakujlce aktivity) a ktoré by sa bez
podpory vysoko pravdepodobne neuskutoénili. A7 jedna tretina subjektov je do velkej miery, z hladiska
ich €innosti, zavistych od ziskania dotacii z BRDS (Erudio, 2019).

Na rok 2021 bola vy3ska alokovanych prostriedkov pre kultdru v rdmci schémy BRDS na Urovni 345-tisic
eur a inovaciou je aj pine elektronizované podavanie Ziadosti.

3.2 Rezerva predsedu BSK - individudlne dotécie

V tejto casti sa pozrieme na individudlne dotécie, ktoré su finanénou schémou, o ktorej rozhoduje
predseda BSK. V ramci tejto schémy su podporované nielen projektu z oblasti kultdry, ale aj $portu,
vzdeldvania alebo napriklad aktivity v oblasti ochrany prirody.

V roku 2020 bolo cez tuto schému alokovanych celkovo 168-tisic eur. V porovnan( s rokom 2019 (372
300 eur), islo o vyrazny pokles v alockovanych prostriedkoch.

V roku 2020 v3ak len priblizne 27 percent z alokovanych zdrojov ziskali projekty z oblasti kultdry.
Uvedené viak priblizne zodpovedd podielu podanych Ziadosti o padporu z oblasti kultdry {26 %).
Podporena bola priblizne polovica projektov v oblasti kultiry a celkova alokovana giastka do kultéru bola
45 450 eur. Podobne ako v BRDS, stratégiou bolo podporenie vac¢ieho poctu projektov na Ukor
vyrazného, v priemere az 2,5-nasobného, kratenia Ziadanych finanénych prostriedkov.

Na rok 2021 bola uz vyska alokovanych prostriedkov navy$ena na 465-tisic eur a inovaciou je aj plne
elektronizované podavanie Ziadost/.

Tabulka 8 Individudine dotacie

“ v , . , . | priemerna
pocet Ziadand . , | udelend | ziskana , ,
Y , P , priemerna ziskana
pocet ziskand | Ziadosti | podpora v . podpora | podpora
o . Ziadana podpora
Ziadosti | podpora na {len T {len na (len
kultdru | kultura) | PO9P kultdra) | kultdru :
kultura)
2020 239 125 63 256514 €| 4071,7€ | 45450¢€ 29 1567,24 €

Zdroj: BSK, spracované autormi

3.3 Financovanie zriadovanej kultiry BSK

BSK v ramci kapitoly Kultira v rozpocte BSK financuje ¢innost siedmych kultdrnych zariadent:

Divadlo Aréna
Divadlo ASTORKA Korzo 90

Bratislavské babkové divadlo
Divadlo LUDUS
Malokarpatské osvet. stredisko v Modre

Malokarpatské muzeum v Pezinku
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@ Malokarpatska kniZnica v Pezinku
V tejto Casti analyzuje vyvoj vo financovani tychto zariadeni, ktoré predstavuju zriadovanu kulturu v BSK.

Rok 2020 znamenal pre kultdru vyrazny pokles v disponibilnych zdrojoch. Ako uvddzame aj v €astiach
vys3ie, v roku 2020 doslo napriklad aj k pozastaveniu grantovej schémy BRDS, z ktorej primdrne &erpala
zdroje tzv. nezriadovana kultura. V tom istom roku viak dosli k vyraznému Setreniu finanénych zdrojov
aj v rdmci jednotlivych kapitol rozpo¢tu BSK. Uvedené sa tykalo aj kultiry. Podla zavereéného Uétu za
rok 2020, v roku 2020 doslo k celkovému zniZeniu finanénych transferov z rozpoétu BSK siedmym
kultirnych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti BSK o devit percent. Uvedené predstavovalo pre
rozpotty tychto kultirnych zariadeni vypadok vo vyske viac ako 330-tisic eur. Upozorfiujeme, Ze pre
potreby tejto analyzy uvadzame len zmenu vo finanénych transferov priamo z rozpoétu BSK, nie zmeny
v prijmoch samotnych organizacii & dotécii zo Stdtneho rozpodtu. Pandémia Covid-19 viak spdsobila
vyrazné prijmy v kultdrnych zariadeniach ako napriklad Divadlo, Astorka, alebo napriklad Bratislavské
babkové divadlo, ktoré pre pandemické opatrenia nemohli uvédzat predstavenia.

Graf 2 ukazuje vypadok prijmov v jednotlivych kultlrnych zariadeniach v zriadovatelskej posobnosti BSK.
Z tohto obrdzku vidime, Ze vSetky analyzované zariadenia ziskali z rozpottu na rok 2020 vyrazne menej
ako v roku 2019. Malou vynimkou je Malokarpatské osvetové stredisko v Modre, ktoré zaznamenalo
vyrazny pokles v prijme finan¢nych zdrojov z rozpottu v BSK uz v roku 2019 (na trovni 9 %). Toto
zariadenie vSak podla rozpoctu na rok 2021 ziska aZ o 30 percent viac zdrojov ako bol stav z roku 2020.
Ostatné zariadenia md&Zu planovat svoju ¢innost na rok 2021 s vyrazne nizsim kompenzovanim prepadu
prijmov z roku 2020.

Graf 2 Vlyvoj rozpoctovych zdrojov BSK na zriadovani kultiru 2017-2021

Zmena 2018 va 2017 na 2019 vs 2018 r - &na 2021 {plén) vs 2020

-
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Divadto LUBUSY —8— Molakarpalaké asvor stredisku v Modin Malokarpatske muzaum v Perinky

e Mulokarp Ltk ki a v Pesinku Spulu

Zdroj: BSK, spracované autormi

Pozitivhou spravou v3ak je, Ze planované finanéné prostriedky na roku 2021 su celkovo o 3,2 percenta
vy3sie ako skutocny stav v roku 2020. Av$ak vzhladom na to, Ze v roku 2020 nastal pre tieto zariadenia
aZ devat percentny pokles pridelenych zdrojov, tento ndrast znamen3, Ze tieto kultdrne zariadenia sa
nedostanu na Uroven z roka 2019. Z hladiska nominalnej sumy zdrojov na svoju &innost sa dostant na
Groveni roka 2018 (pozri tabulku 9).
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Tabulka 9 Viydavky na zriadovanu kultiru

Nazov
organizacie /
zdroj Cerpanie k Cerpanie k Cerpanie k Cerpanie k Plan na rok
financovania 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2021
Divadlo Aréna | 1380917,00€ | 1407 256,00 € | 1376 198,00 € NA NA
Rozpoctet BSK | 1045189,00€| 960237,00€ | 1047 320,00€| 947 874,00€ | 900 000,00 €
Dotéacie zo
statneho
rozpoctu 26 600,00 € 44 500,00 € 14 000,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 308 328,00 € 402 519,00 € 314 878,00 € NA NA
Iné zdroje 800,00 € 0,00 € NA NA
Divadlo
ASTORKA Korzo
‘90 1191763,00€ | 1260039,00€ | 1381842,00€ NA NA
Rozpolet BSK | 886097,00€ | 934912,00€ |1026719,00€| 905211,00€ | 924 000,00 €
Dotacie zo
statneho
rozpoctu 63 060,00 € 51170,00 € 59463,00€ NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 239 256,00€ 270 607,00 € 292 310,00 € NA NA
Iné zdroje 3350,00 € 3350,00€ | 3350,00€ NA NA
Bratislavské
babkové
divadlo 809 460,00€ | 906923,00€ | 947 766,00 € NA NA
Rozpolet BSK | 686739,00€ | 798 206,00€ | 862076,00€ | 796510,00€ | 846510,00€
Dotacie zo
statneho
rozpoctu 9370,00€ 28 000,00 € 43 821,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 106 242,00 € 80717,00 € 41 868,00 € NA NA
Iné zdroje 7 109,00 € - NA NA
Divadlo LUDUS | 309937,00€ | 433 205,00€ | 505 745,00 € NA NA
Rozpotet BSK | 286 106,00€ | 409541,00€ | 469156,00€ | 444 156,00€ | 445000,00 €
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Dotacie zo
Statneho
rozpoctu 5336,00 £ 8449,00€ 19436,00 £ NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 18 495,00 € 15 215,00 € 17 153,00 € NA NA
Malokarpatské
osvet. stredisko
v Modre 452 091,00€ | 549862,00€ | 543082,00€ NA NA
Rozpoclet BSK | 344663,00€ | 416134,00€ | 378097,00€ | 341426,00€ | 445406,00 €
Dotécie zo
Statneho
rozpoctu 38 400,00 € 54 104,00 € 46 493,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 68 857,00 € 43 813,00 € 40537,00 € NA NA
Iné zdroje 171,00 € 35811,00 € 77 955,00 € NA NA
Malokarpatské
muzeum v
Pezinku 390982,00€ | 443209,00€ | 481681,00€ NA NA
Rozpolet BSK | 343201,00€ | 393354,00€ | 420214,00€ | 382862,00€ | 410862,00€
Dotécie zo
Statneho
rozpoctu 10 996,00 € 9231,00€ 11 700,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 27 209,00 € 28 662,00 € 31 013,00 € NA NA
iné zdroje 9576,00 € 11962,00 € 18 754,00 € NA NA
Malokarpatsk3
kniZnica v
Pezinku 337307,00€ | 379059,00€ | 399634,00€ NA NA
Rozpocet BSK | 312743,00€ | 350159,00€ | 366642,00€ | 357576,00€ | 361576,00€
Dotacie zo
Statneho
rozpoctu 14 510,00 € 16 056,00 € 20202,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 9354,00€ 11994,00 € 12 403,00 € NA NA
Iné zdroje 700,00 € 850,00 £ 386,00 € NA NA
Celkom 3221349,00€)3467687,00€]3711498,00€ | 3379 105,00€ | 3486844,00€
Zdroj: BSK, spracované autorm

29



