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ANALYZA KULTURNEJ POLITIKY CEZ POHLAD NA NASTROJE VEREINEJ POLITIKY

Ciefom predkladaného materidlu je analyza kulturnej politiky Bratislavského samospravneho kraja (dalej
len BSK) prostrednictvom ciastkovych analyz jednotlivych ndstrojov verejnej politiky, ktoré BSK
v sUcasnosti pouZiva na dosiahnutie cielov.

Pri naplfiani uvedeného ciela sme sa opierali o koncepty spojené s problematikou nastrojov verejnej
politiky, ktoré v kratkosti predstavujeme nizsie. Verime, Ze prave tento pristup k uchopeniu sucasnej
reality v oblasti stavu kultdrnej politiky BSK umoini Struktdrovane sa zamyslat nad obsahom
strategického materidlu a teda Zelanej buducnosti kultirnej politiky v Bratislavskom samospravnom
kraji.

Nastroje verejnej politiky — vieobecne

To, ¢o je mozné si pod tymto pomerne abstraktnym terminom - ndstroj verejnej politiky - predstavit je
velmi podobné tomu, ¢o samotny pojem ,ndstroj“ evokuje t.j. akysi prostriedok, ktory je vhodné resp.
nevyhnutné pouZit za Ucelom dosiahnutie Zelaného stavu alebo ciela. Teda, aj v tvorbe verejnych politik
sa vyuzivaju na dosiahnutie stanovenych cielov rézne nastroje, ktoré su nositelmi ich praktickej
realizdcie resp. implementacie ako napr. dotdcie, dane, informacné kampane a pod. Nastrojov
vyuzivanych vo verejnych politikdch je obrovské mnoZstvo av Ziadnej nefunguje jeden nastroj ako
solitér, prave naopak vidy ide o kombinaciu alebo ako sUcasna teoreticka literatlra vyuZiva pojem
,bali¢ek nastrojov” a vyskumné tendencie smeruju k tomu hladat idedlnu kombindciu nastrojov, ktoré
kazda politika potrebuje vyuzivat, aby mohla dosiahnut stanoveny ciel (tamtiez).

Kultdrna politika v tomto nie je ind a vzhladom na obrovsky rozsah jej agendy a potencidl jej dosahu na
kultivovanie spolo¢nosti a uéeniu fudi vnimaniu umenia je nevyhnutné, aby bola tvorena na zaklade
sucasnych poznatkov ako z oblasti kultury, tak aj verejnej politiky, ktora umozni strategickd tvorbu
kulturnej politiky Struktdrovat. Prave StruktUrovany resp. analyticky pristup k tvorbe politik vytvara
priestor na tvorbu politiky na zéklade dokazov' (). Ide o tvorbu rozhodnuti o koneénej podobe verejnych
politik na zédklade réznych typov dokazov (napr. data) na rozdiel od rozhodovania sa na zaklade ideoldgie
alebo tzv. ,sedliacke rozumu” ¢i intuicie. Napriek tomu, Ze aj tento pristup k tvorbe verejnych politik ma
svojich kritikov, sucasné trendy v pristupoch k dobre spravovanej spolo¢nosti poukazuju na velky
vyznam rozhodovania sa v komplexnych témach. akymi verejné politiky rozhodne su, na zaklade
dokazoch azaroven hladat rovnovdahu medzi poznanim otom ako funguje ludskych mozog
v rozhodovani, ktoré ndm odhaluju neurdlne vedy. A prave tento velmi krehky priestor je vyzvou pre
vsetkych tvorcov verejnych politik - tvorit politiky ,,s [udskou tvarou” na zédklade dokazov.

Jednou z moZnosti ako sa je moZné StruktUrovane zamyslat nad obsahom strategického materidlu, ktory
vytvdra Zeland buducnost vtomto pripade kultiry resp. kultdrnej politiky v Bratislavskom
samospravnom kraji je v prvom kroku prostrednictvom poznania jej sicasného stavu. A aby aj tento
popis nebol chaotickou a intuitivnou Uvahou, dalsi text Struktlrujeme na zaklade kategdrii nastrojov,
ktoré nam ponukaju teoretické pristupy.

Zo vsetkych modelov a typoldgii, ktoré existuju, vyberame taku, ktord by Citatelom a Citatelkdm tohto
textu mohla pomoct pochopit nas pristup k formulovaniu analytickych zaverov ako nevyhnutného



podkladu pre tvorbu vizii v strategickej Casti. Tato typoldgia vytvara Styri druhy ndstrojov a sice
regulacné, informacné, ekonomické a administrativne, ktoré ndsledne podla miery ich zavaznosti resp.
miery donutenia, ktorou disponuju na povinné, zmieSané a dobrovolné. Nasledujuci text ich
podrobnejie vysvetli.'

Prostrednictvom regulaénych nastrojov formuluju rézne organizacie a institucie na vSetkych Urovniach
verejnej spravy prava a povinnosti, prostrednictvom ktorych sa snazia ovplyviovat spravanie a konanie
jednotlivcov alebo organizacii v spolo¢nosti. Zaroven mieru zavéaznosti uréuju na zéklade (n)existencie
sankcéného systému formou napr. pokut, obmedzenia osobnej slobody jednotlivca a pod. KedZe sankény
systém ma casto podobu finanénej zataZe je vhodné poukazat na ich prepojenost so skupinou
ekonomickych nastrojov. ,Klasickymi ekonomickymi nastrojmi su tie, ktoré su sucastou zdkladnych
ekonomickych vztahov. Posobia vo vnutri ekonomickych procesov, preto ovplyviuju priamu podstatu
tychto procesov — dopyt a ponuku.” (Staroriova, 2008, s. 18) Ovplyvriovat dopyt a ponuku je vsak mozné
prostrednictvom ekonomickych ndstrojov aj v SirSom ako ekonomickom kontexte. Na jednej strane
mobzZu ekonomické nastroje sluzit ako generator zdrojov do Statneho rozpoctu (dan z prijmu, DPH,
uzivatelské poplatky, cld a i.) resp. ako mechanizmy na alokovanie zdrojov (najc¢astejsie finanénych) na
realizaciu verejnych politik (socialne davky, kultirne poukazy ai.). V zavislosti od potrieb a charakteru
cielove] skupiny, ale aj ciela verejnej politiky mozné volit medzi dotdciami, grantmi' & kupdnmi. Zarover
niektoré maju (de)motivacny efekt, v snahe motivovat alebo odradit od nejakej aktivity. Vtedy je mozné
hovorit skér o ekonomicko-regulacnych nastrojoch resp. o regulachom rozmere ekonomickych
nastrojov (spotrebné dane, dafiové Ulavy, investi¢né stimuly, poplatok za vjazd do historickej ¢asti mesta
ai.). Dalou skupinou st informaéné néstroje, ktoré maju tri potencilne vyznamy - prostrednictvom ich
vyuzivania je mozné ziskavat data o spolocnosti, ktoré si nevyhnutnou podmienkou pre tvorbu politik
na zaklade dbkazov napr. rozne registre, no zaroven je nimi mozné ovplyvnit spravanie jednotlivca alebo
organizdcie prostrednictvom poskytovania informacii rézneho druhu (informacné kampane, certifikaty,
potravinovy semafér ai.) avneposlednom rade su komunikacnym kandlom medzi organizéciami
verejnej spravy a verejnostou ako prevencia korupcie ¢i zlyhania implementacie. Aj tu je opat moziné
hovorit o miere zavaznosti t.j. kym niektoré informacné nastroje su dobrovolné ako napr. info kampa#,
iné su povinné ako napr. zverejfiovanie VZN pred jeho schvalenim. Poslednou skupinou su nastroje
administrativne, ktoré su vyuzivané hlavne v takych verejnych politikach, ktorych ciefom je poskytovat
tovary alebo sluzby ateda rieSia moZné pristupy k zabezpecovaniu tovarov a sluZieb t.j. priame
poskytovanie zo strany Statu, kontrahovanie, trh, mimovladny sektor apod. Zdroven medzi
administrativne ndstroje patria aj také, ktoré vytvéraju [udsko-zdrojovy potencidl resp. jeho kvalitu.
Mieru zavaznosti vidime aj v tejto skupine, ktora je definovand tym nakolko je §tat povinny konkrétnu
sluzbu poskytovat.

Ako je moZno vidiet v texte vySSie, kazdy z nastrojov moZe nadobudat, okrem svojho zdkladného
obsahového typu /informacny, aj regulaény rozmer t.j. o kazdom nastroji je de facto mozné hovorit ako
o regulacnom resp. ako o sekundarne regulacnom, co je logické, kedZe hlavnym cielom verejnych politik
je zjednodusene povedané usmerfovat fungovanie spoloc¢nosti s cielom tvorby spolo¢ného blahobytu,
¢o v podstate hovori o snahe a miere regulovania fungovania spolocnosti. Zaroven odvratend stranka
pohladu na stale pritomny silny regulacny rozmer vsetkych nastrojov verejnych politik zaraduje
Slovensko do ,,sveta mftvych pismen” (Treib, O., Falkner, G., 2007) inymi slovami do sveta, kde kvantita
reguldcii vyrazne prevysuje ich kvalitu a kontrolu ich dodrZiavania.



1 SUBJEKTY V OBLASTI KULTURY V BSK

Cielom tejto Casti Spravy je poskytnut prehlad o typoch subjektov pdsobiacich v oblasti kultiry na dzemi
BSK a to z viacerych hladisk, tak ako ndm to umoznili vychodiskové data z Finstat.sk a troch dotacnych
schém - Audiovizudlny fond (AVF), Fond na podporu umenia (FPU) a Fond na podporu kultury
narodnostnych mensin (FPKNM).

Struktura organizécii podla Finstatu

Na zaklade dat z Finstat.sk vieme ziskat prehlad o tom, aka je Struktura organizacii (bez ohladu na prévnu
formu) pbsobiaca v oblasti kultury a kreativneho priemyslu (data za rok 2020). Jednotlivé NACE kody pre
oblast kulturneho a kreativneho priemyslu boli identifikované z Podrobnej definicie odvetvi kultdrneho
a kreativneho priemyslu. V tejto Casti analyzujeme Struktlru organizacii v oblasti kultury a kreativneho
priemyslu, ktoré posobia v BSK a to z pohladu:

e Struktury verejnych organizacii pdsobiacich v BSK

e Struktury organizacii (firiem) zriadenych miestnou samospravou v BSK (zriadenych nielen BSK)

e StruktUry organizacii (firiem) v sukromnom sektore pésobiacich v BSK

V BSK pdsobi v oblasti kultury a kreativneho priemyslu celkovo takmer 2 300 organizacii. Kym verejné
organizacie a organizacie zriadené samospravami v BSK sa primarne orientuju na cinnosti kniznic,
archivov a muzei alebo prevadzku kultdrnych zariadeni, sukromné firmy v BSK posobia predovsetkym v
sektore, ktory suvisi s filmovym priemyslom a televiznou tvorbou.

Tabulka 1 Struktura verejnych organizdcii pésobiacich v BSK

Cinnost podla NACE

Cinnosti kniZnic a archivov 25 % (8)
Cinnosti muzef 12,5 % (4)
Cinnosti spravodajskych agentur 3% (1)
Prevadzka kulturnych zariadeni 9% (3)
Rozhlasové vysielanie 3% (1)
Scénické umenie 19 % (6)
Umelecka tvorba 3% (1)
Vydavanie knih 12,5 % (4)
Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov 3% (1)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 9% (3)
Celkovy sucet 32

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kddov kultirneho a kreativneho priemyslu.

Ked sa pozrieme na Struktlru verejnych organizacii zriadenych ministerstvami alebo inymi organmi
verejnej spravy, pripadne neziskovymi organizaciami, vidime, Ze relativne najviac organizacii (37,5 %)



vykondva ako primarnu cinnost prevadzku kniznic, muzei, archivov alebo spravovanie kultirneho
dediéstva. Ide napriklad o galériu Danubiana, Slovenské narodne muzeum alebo Slovensky filmovy
archiv. Scénické umenie je druhou relativne najcastejSou (19 %) ¢innostou organizacii. Ide napriklad o
SND, SLUK alebo Slovensku filharmaéniu. Tretou relativne najéastejSou (12,5 %) Cinnostou organizacii je
vydavanie knih.

Tabulka 2 Struktira organizdcii (firiem) zriadenych miestnou samosprdvou v BSK zriadenych nielen BSK)

Cinnost podla NACE

Cinnosti kniZnic a archivov 13 % (6)
Cinnosti muzei 9% (4)
Podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim 2% (1)
Prevadzka kultdrnych zariadeni 58 % (26)
Scénické umenie 4% (2)
Vydavanie ¢asopisov a periodik 2% (1)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 11 % (5)
Celkovy sucet 45

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kddov kultirneho a kreativneho priemyslu.

Organizacie zriadené miestnymi samospravami alebo BSK sa vo vyraznej miere orientuju na prevadzku
kultirnych zariadeni (58 %), ako su miestne osvetové centra alebo miestne kultirne strediska. Patria
sem v3ak aj viaceré divadla, ako napriklad divadlo Aréna. Druhou najcastejSou cinnostou organizacii v
oblasti kultury a kreativneho priemyslu, zriadenych samospravou, je prevadzka kniznic (napr. mestska
kniZnica v Pezinku), archivov a muzei (napr. Galéria mesta Bratislavy alebo Malokarpatské muzeum v
Pezinku). Vysielanie televizie je tretou najcastejSou ¢innostou (11 %). Ide predovsetkym o miestne,
lokalne televizie (napr. TV PEZINOK).

Tabulka 3 Struktira organizdcii (firiem) v sukromnom sektore pdsobiacich v BSK

Cinnost podla NACE

Cinnosti suvisiace s tvorbou filmov 1,2 % (26)
Cinnosti kniZnic a archivov 1,1 % (24)
Cinnosti spravodajskych agentur 0,2 % (4)
Distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov 1,6 % (34)
Podporné scénické ¢innosti 0,1% (3)

Podporné Cinnosti suvisiace s vyrobou filmov, videozaznamov a televiznych
programov 29,9 % (657)




Podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim 8,0% (176)
Premietanie filmov 0,5% (11)
Prevadzka kultUrnych zariadeni 7,1 % (156)
Priprava a zverejfiovanie zvukovych nahravok 3,8 % (85)
Rozhlasové vysielanie 0,7 % (15)
Scénické umenie 1,5% (32)
Umelecka tvorba 15,9 % (349)
Vydavanie ¢asopisov a periodik 6,5 % (143)
Vydavanie knih 4,1% (91)
Vydavanie novin 1,4 % (31)
Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov 15,7 % (346)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 0,7 % (17)
Celkovy sucet 2200

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kédov kultdrneho a kreativneho priemyslu.

V BSK pbsobi v oblasti kultury a kreativneho priemyslu 2 200 firiem. Relativne najviac firiem ma primarnu
¢innost suvisiacu s podpornymi ¢innostami na vyrobu videozaznamov a televiznych programov (29,9 %).
Ide o takmer kazdu tretiu firmu v oblasti kultury a kreativneho priemyslu. Ak k tomu pripocitame aj
firmy, ktorych primarna cinnost je vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov (15,7 %) a
distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov (1,6 %), dostaneme sa k Cislu takmer 50
percent. Inymi slovami, minimalne polovica firiem p&sobiaca v BSK posobi vo filmovom alebo televiznom
priemysle. BliZSie nezaradené umelecké Cinnosti tvoria dalSich takmer 16 percent firiem. Scénické
umenia a podporné cinnosti slvisiace so scénickym umenim tvoria dalSich takmer 10 percent firiem
pdsobiacich v BSK.

Struktura subjektov podla podpory z Fondu na podporu umenia

Fond na podporu umenia (FPU) je verejnopravna institlcia zabezpecujlica podporu umeleckych aktivit,
kultiry a kreativneho priemyslu. Fond poskytuje financné prostriedky najma na tvorbu, Sirenie a
prezentaciu umeleckych diel; podporu medzindrodnej spoluprdce; na vzdeldvacie programy v oblasti
umenia, kultury a kreativneho priemyslu; na Stipendid pre fyzické osoby, ktoré sa tvorivo, ¢i vyskumne
podielaju na rozvoji umenia a kultdry.

V roku 2020 tento fond prerozdeloval financnu podporu, ktord stvisela s pandémiu Covid-19 a zdmerom
tejto podpory bolo zmiernit nasledky pandémie na jednotlivcoch - fyzické osoby, ktoré pracuju v oblasti
kultury. Pre potreby analytickej Casti Stratégie rozvoja kultury na roky 2021-2027, tieto mimoriadne
individudlne dotdcie neanalyzujeme pre potreby prehladu finanénych prostriedkov na kultdru v BSK.
Tieto data vSak vyuZivame na ziskanie predstavy o tom, aké profesie (ktoré Ziadali o covid podporu) v
oblasti kultlry sa nachadzaju v BSK.



Tabulka 4 ukazuje Strukturu Ziadosti a udelenych prostriedkov v ramci FPU podla typu Ziadatela. Celkovo
schéma podporila 1 019 subjektov sumou priblizne 8 milidnov eur. V tejto schéme boli dominantne
zastUpené neziskové organizacie, OZ, nadacie, neinvesticné fondy. Tito Ziadatelia ziskali priblizne 60
percent vsetkych prerozdelenych fondov a v priemere uspelo sedem z desiatich Ziadatelov z tejto
skupiny Ziadatelov. Neziskové organizacie, OZ, nadacie, neinvesti¢né fondy a ostatné pravnické osoby
ziskali v priemere najvysSie dotacie, pribliZne 6 300 eur. Stratégiou FPU bolo prerozdelenie
obmedzeného balika financ¢nych zdrojov ¢o najvacsiemu mnozstvu subjektov, ¢o prirodzene vyustilo do

kratenia Ziadanych finanénych zdrojov. V priemere ziskali Uspesni uchadzaci priblizne 40 percent zo
Ziadanych financnych prostriedkov.

Drviva vacsina vsetkych Ziadatelov v schéme FPU mala sidlo v okrese Bratislava (90 %). Priblizne jeden z
desiatich Ziadatelov mal sidlo v okrese Pezinok (5 %), Malacky (2 %), Senec (3 %).

Tabulka 4 Prehlad FPU 2020

Poet Ziadané Priemerné Polet Schvalené Priemerna
oce
siadatel prostriedky z Ziadané schvélenych Ziadosti v schvalena
Ziadatelov
FPU prostriedky Ziadosti EUR celkovo Ziadost
Jednotlivec
. 362 2988 646 € 8256 € 239 1242829 € 3433 €
(SzCo, FO)
Neziskova
organizacia, 0Z,
naddcia, 765 12029782 € 15725 € 532 4773877 € 6240 €
neinvesti¢ny
fond
Obec 16 105 847 € 6615 € 15 43000 € 2688 €
Ostatné
o 207 3933364 € 19002 € 140 1306 148 € 6310 €
pravnické osoby
Rozpoctova
alebo
prispevkova
organizacia, 74 703 263 € 9504 € 57 335570 € 4535¢€
ktorej
zriadovatelom je
obec
Verejna vysoka
y 45 421054 € 9357 € 34 240 966 € 5355 €
Skola
Zaujmové
L 3 28 350 € 9450€ 2 9000 € 3000€
zdruZenie




pravnickych
0s6b

Spolu 1472 20210306 € 1019 7951390¢€

Zdroj: FPU, spracované autormi

Struktira profesii fyzickych osdb v kultdre v zmysle evidencii Fondu na podporu umenia

Obrazok 1 ukazuje oblasti profesii v kulture, v ktorych fyzické osoby pracovali a teda aj posobia v BSK. Z
tejto databazy FPU vidime, Ze registrované povolania v oblasti kultdr stvisia predovsetkym s hudobnym
umenim, vizudlnym umenim, divadelnym umenim a audiovizualnych umenim.

Obrdzok 1 Oblast umenia podla poctu registrovanych fyzickych oséb v BSK

hudobno- tanecné
dramatické umenie,

umenie vratane
opery, operety a balet (4‘6

muzikélu (5 %) %)

audiovizual
ne umenie
Vrétane uZitkové

umenie
inojazycnéh | ,. . (skio,
IS5y \ dizajn (4,3 %) Keramk
0 znenia o,
divadelné audiovizual
vizudlne umenie umenie(147 8 nych diel |jiteratira (3,8 | Togets

fotografia

hudobné umenie (19,3 %) ) (11,9 %) %) e

B hudobné umenie (29,4 %)

B vizudlne umenie (19,3 %)

W divadelné umenie (14.7 %)

M audiovizudlne umenie vratane inojazyéného znenia audiovizudlnych diel (11,9 %)
M hudobno-dramatické umenie vratane opery, operety a muzikalu (5 %)

B tanecné umenie, balet (4,6 %)

W dizajn (4,3 %)

MW literatura (3,8 %)

W multimédia

W GZitkové umenie (sklo, keramika, 3perk, textil)

W reportaina fotografia a UZitkova fotografia

B architekttra

M nedivadelné dramatické umenie vratane rozhlasovych hier a recitaénych umeleckych vykonov

M reStaurovanie a konzervovanie UZitkového umenia vratane reportaznej fotografie a UZitkovej fotografie

Zdroj: FPU, spracované autormi

Struktira subjektov podla podpory z Audiovizudlneho fondu
Audiovizudlny fond (AVF) je verejnopravna institUcia na podporu a rozvoj audiovizualnej kultury a

priemyslu. Zakladom zdrojov fondu je spojenie verejnych financii (Statny rozpocet) a prispevkov od
nestatnych subjektov, ktoré vo svojom podnikani pouzivaju audiovizudine diela.

AVF finan¢ne podporuje, vyvoj, tvorbu a produkciu slovenskych audiovizudlnych diel vratane eurépskych
koprodukcii, distriblciu, propagaciu a marketingovl podporu audiovizudlnych diel, prezentdciu
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slovenskej kinematografie v zahranici, digitalizaciu kin a technologicky rozvoj v audiovizie, filmové
festivaly a prehliadky, vyskum a vydavanie odbornej literatury, vzdeldvanie, workshopy a tréningy pre
profesiondlov v audiovizii.

Hlavnych ciefom AVF je podporovat trvalo udrZatelny rozvoj audiovizualnej kultdry a priemyslu na
Slovensku a prispievat k stabilizacii financ¢nych zdrojov, transparentnosti a odbornosti. Zdroje v tejto
grantovej schéme su poskytované vo forme dotacii, Stipendii alebo péZiciek.

Tabulka 5 ukazuje Strukturu Ziadosti a udelenych prostriedkov podla typu Ziadatela. Celkovo schéma
podporila 285 subjektov sumou 8,7 milidnov eur. V tejto schéme boli dominantne zastupené pravnické
osoby, Specificky pravnické osoby zapisané v obchodnom registri. Tato skupina ziskala zo schémy az 98
percent vsetkych zdrojov a v priemere uspelo sedem z desiatich Ziadatelov. Tieto subjekty ziskavali aj v
priemere vyssSie dotacie ako jednotlivci, ¢o je sposobené tym, Ze predkladali vacsie projekty s vySSimi
rozpoCtami. Jednotlivci mali vyrazne niZsiu relativnu Uspesnost pri Ziadani o prostriedky - len priblizne
28 percent z nich ziskalo dotaciu.

Tabulka 5 Prehlad AVF 2020

Pocet Celkovy Ziadané Priemerné | Poclet Schvale | Priemern
Ziadosti | rozpocet prostried | Ziadané schvélenyc | né a
predkladanyc | ky z AVF prostriedk | h Ziadosti | Ziadosti | schvalen
h projektov y a Ziadost
FO - SzCO 4 1822238€ |264000€ [66000€ |1 33000€ | 33000€
FO, nie je 54 252435 € 248 425€ | 4601 € 17 68 100 € | 4006 €
szCov
Zivnostensk
om registri
PO, nie je 93 2999708 £ 1640161 [ 17636€ |75 1088 14 508 €
zapisana v € 072 €
obchodno
m registri
PO je 345 157118611 | 2661 77608 € | 192 7 498 39052 €
zapisana v € 9587 € 019 €
obchodno
m registri
Spolu 496 162192992 | 28772 285 8 687
€ 173 € 191 €

Zdroj: AVF, spracované autormi

V priemere devat z desiatich subjektov malo sidlo v okrese Bratislava. Menej ako sedem percent
pravnickych osdb malo sidlo v okresoch Malacky, Pezinok alebo Senec. Priblizne kazda piata fyzicka
osoba, ktord poziadala o dotdciu mala sidlo v okresoch Malacky, Pezinok alebo Senec. ZastUpenie
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subjektov so sidlo v okrese Bratislava je teda vyrazne dominantné v schém AVF. VacSina organizacii je
velkostou mikropodnik (69 %), stredne velkym podnikom je len priblizne desat percent organizacii.

Ako mbzieme vidiet na grafe 1, relativne najviac Ziadatelov je podavalo Ziadosti v zamerani Tvorba a
realizacia slovenskych audiovizualnych diel. V tomto zamerani vSak bola aj relativne velkd sutaz, ked'len
priblizne kazdy druhy (45 %) Ziadatel ziskal podporu. Distriblcia a iné uvadzanie audiovizudlnych diel na
verejnost je druhym najviac zastUpenym zameranim. Takmer 90 percent Ziadatelov aj uspelo so
Ziadostou a ziskalo podporu. Podobna Uspesnost bola aj v ostatnych zameraniach, s vynimkou podpory
audiovizualneho priemyslu v SR, kde AVF nepodporil ani jednu zo 41 Ziadosti.

Graf 1 Podiel Ziadatelov a uspesnost podla typu zamerania AVF

100.0% 100.0%
91.3%
90.0% 88.6%
80.0%
70.0%
60.0% 55.3%
50.0% 44.7%
40.0%
30.2%
30.0%
20.0%
8.3%
100% o a.7%
- 0.0% *
Distribucia a iné uvadzanie Podpora audiovizudlneho Rozvoj audiovizualnych Tvorba a realizacia slovenskych ~ Vyskum, vzdelavanie a edi¢nd
audiovizudlnych diel na verejnosti priemyslu v SR technoldgif v Slovenskej republike audiovizualnych diel ¢innost v oblasti audiovizualnej
kultdry
m Podiel Ziadatelov v danej kategérii (%) Podiel podporenych Ziadosti v danej kategéri zamerania (%)

Zdroj: AVF, spracované autormi

Struktira subjektov podla podpory z Fond na podporu kultiry ndrodnostnych mensin

V tejto Casti analyzujeme Strukturu podanych Ziadosti a udelenych dotacii pre jednotlivcov a organizacie
v BSK v rdmci schémy Fondu na podporu kultiry narodnostnych mensin (FPKNM). Fond je nezavisla
verejnopravna institlcia, ktora podporuje kultiru ndrodnostnych mensin v oblasti kultdrnych a
vedeckych aktivit ndrodnostnych mensin, najma vytvdranim podpornych mechanizmov pre tvorbu a
Sirenie kulturnych a vedeckych hodn6t.

Tabulka 6 ukazuje Strukturu Ziadosti a udelenych prostriedkov podla typu Ziadatela. Celkovo cez schému
podporili 311 subjektov v celkovej sume viac ako 2,2 milidna eur. V tejto schéme boli v roku 2020
dominantne zastUpené OZ, nadacie, neinvesti¢né fondy, neziskové organizacie. Tato skupina Ziadatelov
je aj relativne najuspesnejSou pri ziskani podpory, az 81 percent zo Ziadosti je podporenych. Druhou
najpocetnejSou skupinou boli jednotlivci s nizSou relativnou Uspesnostou pri Ziadani o podporu z tejto
schémy (73 %).

V priemere, najvysSiu podporu Ziadali vacsie organizacie, ktoré mali pravnu formu rozpoctovej
organizacie, obce, organizacie cirkvi alebo inych pravnickych oséb, ktoré v priemere Ziadali viac ako 25-
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tisic eur. Jednotlivci a OZ, nadéacie a iné neziskové organizacie Ziadali o viac ako polovicu niZsie podpory.

Uvedené je pomerovo viditelné aj v priemernej vyske ziskanej podpory pre jednotlivé skupiny

Ziadatelov.

Tabulka 6 Prehlad FPKNM 2020

Pocet Ziadana Priemernd Udelena | Ziskand Priemernd
Ziadosti | podpora | Ziadand podpora | podpora | ziskana
podpora podpora
Jednotlivec 117 864493 | 7389€ 85 367544 | 4324¢€
£ £
0Z, nadacia, 242 2628 10863 € 195 1272 6527 €
neinvestic¢ny fond, 802 € 771 €
neziskova org.
Iné organizacie (napr. | 41 1059 25837 € 31 587228 | 18943 ¢€
obec, rozpoctova 313 € €
org., a pod.)
Spolu 400 4552 2227
608 € 543 €

Zdroj: FPKNM, spracované autormi

Drviva vacsina Ziadatelov mala sidlo v okrese Bratislava, az 98 percent OZ, nadacii, neinvesti¢nych

fondov, neziskovych organizacii. V pripade jednotlivcov priblizne osem z desiatich Ziadatelov malo sidlo

v okrese Bratislava (78 %) a ostatni Ziadatelia mali sidlo v okrese Senec (20 %). Data z FPKNM z roku

2020 ukazuju, Ze Ziadatelia si dominantne koncentrovani v okrese Bratislava a minimalne v okresoch
Malacky a Pezinok (1,3 %).
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2 REGULACNE NASTROJE

Tvorba verejnych politik (stratégii, koncepcii, regulacii a pod.) na Urovni samospravneho kraja je
nevyhnutne ovplyvnena verejnymi politikami tvorenymi na eurépskej ¢i narodnej Urovni. Vzhfadom na
to, Zze decentralizacia na Slovensku umoznila samospravovanie na Urovni regionu/samospravneho kraja,
ide skoér o dokumenty, ktoré maju odporucaci charakter, nastavuju smerovanie - hodnotové ¢i obsahové
a priamy vykon a konkrétnu podobu politik ponechavaju v kompetencii volenych a nevolenych
predstavitelov konkrétnych samospravnych krajov. V nasledujicom texte su kategorizované podla
Urovne spravovania t.j. na nadndrodné, narodné aregionalne azaroven na strategické, politické
(deklarativne) a relevantné pravne normy (zdkony a VZN).

2.1 Strategické dokumenty Eurdpskej unie

Celkovo bolo identifikovanych pat strategickych dokumentov na nadnarodnej Grovni - konkrétne Urovni
Eurdpskej Unie, ktoré su relevantné pre oblast kultiry a kreativneho priemyslu a maju dosah az po
Uroven regionov. Ich ciefom je vytvarat hodnotové a obsahové smerovanie pre tvorbu kultdrnych politik.

Novd eurdpska stratégia pre kulturu prijatad Eurépskou komisiou v roku 2018 (COM(2018) 267 final)¥

Novd eurdpska stratégia pre kulttru nahradila stratégiu prijatd v roku 2007, pricom ,,...reaguje na vyzvu
eurdpskych lidrov urobit prostrednictvom kultlry a vzdeldvania viac v zaujme vybudovania sudrznych
spoloc¢nosti a ponuknutia vizie atraktivnej Eurdpskej Unie. Jej ciefom je vyuZit plny potencidl kultdry na

pomoc v budovani inkluzivnej$ej a spravodlivej$ej Unie podporujucej inovéciu, kreativitu a udrzateln
zamestnanost a rast.”

Smerom k regionom Novd eurdpska stratégia pre kulturu konstatuje, Ze:

- mesta a regidny sU prirodzenymi partnermi pre kultdrne a kreativne sektory, ktoré maju
obrovsky potencidl, pokial ide o experimentovanie, predvidanie trendov a skimanie modelov
socialnej a hospodarskej inovacie.

- sU na Cele rozvoja prostrednictvom kultdry, a to vdaka vacsej miestnej nezavislosti, ich
pritazlivosti pre velmi talentovanych jednotlivcov a ich blizkosti k potrebam a potencialu svojich
obyvatelov.

- kultdra a cestovny ruch su silnym hnacim motorom hospodarskej ¢innosti.

- mesta, ktoré investuju do kultldry, z toho mozu mat znacny UZitok a mdzu prildkat viac
pracovnych miest a ludského kapitdlu ako iné porovnatelné mesta (v zmysle Monitoru
kultdrnych a tvorivych miest)

Smerom k vidieckym oblastiam"' Novd eurdpska stratégia pre kulturu konstatuje, (Ze):
- obnova a modernizacia kultirneho a prirodného dedi¢stva k rastovému potencidlu
a udrzatelnosti,
integrované riadenie kultirnych a prirodnych statkov podnecuje ludi k tomu, aby objavovali oba
druhy a aktivne sa o ne zaujimali*!
prinos makro-regionalnych kultirnych ciest v ramci rastu zamestnanosti ako aj propagacii
Eurdpy ako destinacie"
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potrebu zlepsit Ulohu kultdry v rdmci Gzemného rozvoja na zdklade inovacii. K planovaniu v
rdmci regionov a miest uvadza, Ze je potrebné, ale musi byt umoznend aj inovacia pomocou
procesov zdola nahor, kreativnych centier a inkubatorov, v ktorych spolo¢ne pracuju a tvoria
pracovnici v slobodnych a kreativnych povolaniach™.

V rdmci vyuzitia transformacného potencialu kultlry, umenia a kreativity a s ciefom vytvorit prostredie
podporujuce inovacie na zaklade kultury, navrhuje Eurdpska komisia zamerat sa na tri osobitné oblasti:
- vzdeldvanie a odbornu pripravu,
- mesta aregiény
- samotny kultdrny a kreativny priemysel

Zavery Rady o pracovnom pldne pre kultdru na roky 2019 — 2022*v kontexte Zaverov Rady, ktorymi sa
men/ pracovny plan pre kultdru (2019 — 2022) (2018/C 460/10 v kontexte 8271/20)

Dokument je postaveny na troch zakladnych zdsadach a sice, Ze kultura je hodnotou sama osebe, Ze
prispieva k udrzatelnému socialnemu a hospodarskemu rozvoju a kultirna a jazykova rozmanitost patri
medzi kli¢ové hodnoty Eurdpskej Unie a jej ochrana a podpora je taziskom kultdrnej politiky na
eurdpskej Urovni. Zaroven konstatuje, Ze uplatfiovanie kultirnych aspektov si vyzaduje holisticky a
horizontalny pristup k legislative, financovaniu a medziodvetvovej spolupraci. Vyzdvihuje potrebu
pravidelného dialégu medzi ¢lenskymi Statmi, eurdpskymi institiciami a obcianskou spolocnostou, ako
aj tematickd spoluprdcu s medzindrodnymi organizaciami, ktord prindsa synergie a lepsie vysledky. Za
zasadnu sucast pracovného planu pre kultdru povazuje flexibilitu, ktora umozni reagovat na meniace sa
politické prostredie.

Prioritami v pracovnom plane na roky 2019 — 2022 su vybrané oblasti vzhfadom na ich prispevok ku
kultirnej rozmanitosti, eurépsku pridand hodnotu a potrebu spolocnych opatreni a dérazom na
synergiu medzi nimi:

- udrZatelnost v oblasti kulturneho dedi¢stva®,

- sudrznost a kvalita Zivota*,

- ekosystém, ktory bude podporovat umelcov, profesionalov z kultirnych a kreativnych odvetvi

a eurdpsky obsah™,

- rodova rovnost®,

- medzindrodné vztahy v oblasti kultary®,

- Kultdra ako hnacia sila udrzatelného rozvoja*'.

Okrem tychto priorit su pridané aj horizontdlne témy digitalizacie (vytvarajucej nové a inovativne
moznosti z hfadiska pristupu, prejavu, uchovdavania, Sirenia a spotreby pre umenie a kultdru) a Statistiky
v oblasti kultdry (podporujicu tvorbu politiky zaloZenej na dbkazoch na eurdpskej a vnutrostatnej
drovni).

Stratégia EU pre medzindrodné kulturne vztahy (JOIN(2016) 29 final)®ii

Stratégia EU pre medzinarodné vztahy v oblasti kulttry sa zameriava na podporu kulttrnej spoluprace s
partnerskymi krajinami v troch hlavnych oblastiach: podpora kultury ako hnacieho motora socidlneho a
hospodarskeho rozvoja, podpora kultiry a medzikultirneho dialégu v ramci mierovych vztahov medzi
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komunitami, posilfiovanie spoluprace v oblasti kultirneho dediéstva. Pri sledovani tychto cielov

medzindrodné kulturne vztahy EU prispievaju k tomu, aby sa z EU stal silnejsi globalny aktér.

Stratégia urcuje hlavné zasady pre ¢innost EU v oblasti medzinarodnych kultdrnych vztahov:

1. Podpora kultdrnej rozmanitosti a reSpektovania [udskych prav
Podpora vzajomného reSpektu a medzi-kultdrneho dialdgu
Zabezpeclenie reSpektovania komplementdrnosti a subsidiarity
Podpora prierezového pristupu ku kulture

vk W

Podpora kultury prostrednictvom existujlcich ramcov pre spolupracu.

So zameranim sa regiony je Stratégia EU pre medzinarodné kulturne vztahy relevantna hlavne v tom,

Ze konstatuje nasledujuce:

kulturne vztahy by mali zohladfiovat regiondlne rozdiely a miestne citlivé otazky a ¢innosti by sa
mali prispdsobit konkrétnym kultdrnym kontextom a zaujmom

pri Uplnom redpektovani zasady subsidiarity EU prijima opatrenia na podporu medzinarodnych
kulturnych vztahov, ak by boli G¢innejSie ako opatrenia prijaté na vnutrostatnej, regionalne;j
alebo miestnej drovni.

kulturny a kreativny priemysel, ktoré patria medzi dynamické hospodarske sektory, su
vyznamnymi tvorcami kvalitnych pracovnych miest a ¢asto podporuju inteligentny, udrzatelny
a inkluzivny rast. Investicie do kultUrnych projektov prispievaju ku konkurencieschopnosti,
pritazlivosti a socidlnej stdrznosti miest a regidonov*

viac nez 70 regiénov EU urcilo kulturny a kreativny priemysel ako prioritu pre svoje stratégie
inteligentnej Specializacie, v ktorych sa tieto odvetvia uznavaju ako hybna sila regionalneho
rastu a tvorby pracovnych miest na miestnej Urovni.

kultura spajat roznorodé regiony, prispievat k udrzatelnému cestovnému ruchu, zachovavat
Zivotné prostredie a podporovat energeticku efektivnost a zaroven konstatuje, Ze vo vietkych
stratégiach sa kultlra povaZuje za investiciu do rastu a zamestnanosti, ako aj za pilier
hospodarskej ¢innosti v ramci ciela Eurdpskej uzemnej spoluprace.

v rdmci programu Horizont 2020 sa podporuje vyskum a inovacie zamerané na ¢innosti v oblasti
kulturneho dedicstva prostrednictvom nadnarodnych, interdisciplindrnych projektov so
zapojenim miestnych a regionalnych organov, podnikov a obcianskej spolo¢nosti, s ciefom najst
nové rieSenia zamerané na zachovanie a spravu kulturneho dedi¢stva v Eurdpe, ktoré ohrozuje
zmena klimy.

Uznesenie Eurdpskeho parlamentu o sudrznej politike EU v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu

(2016/2072(IN1))

Uznesenie prinasa novu definiciu kultirneho a kreativneho priemyslu: ,kultirny a kreativny priemysel

predstavuju tie odvetvia, ktoré sa zakladaju na kultdrnych hodnotdch, kultdrnej rozmanitosti,

individualnej a/alebo kolektivnej tvorivosti, zru¢nostiach a talente a maju potencial generovat inovacie,

bohatstvo a pracovné miesta vytvaranim socidlnych a hospodarskych hodndt predovsetkym z

duSevného vlastnictva; patria sem tieto odvetvia, ktoré zavisia od kultirnych a kreativnych vstupov:

architektura, archivy a kniznice, umelecké remesld, audiovizuadlna oblast (vratane filmu, televizie,

softvéru, videohier, multimédii a hudby zo zaznamu), kultirne dedi¢stvo, dizajn, odvetvia vyrabajlce
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luxusné vyrobky, v ktorych ma vyznamnu Ulohu kreativita, a mdda, festivaly, nazivo hranad hudba,

divadelné umenie, knihy a publikacie (noviny a ¢asopisy), rozhlas a vytvarné umenie, reklama.”

Smerom k regionom uznesenie konstatuje, Ze:

kultirny a kreativny priemysel ma dvojakd a vnutornd hodnotu, pretoZe prostrednictvom
priamych vadzieb na umelcov a tvorcov zachovava a podporuje kultirnu a jazykovl rozmanitost
a posilfiuje eurdpsku, ndrodnu, regiondlnu a miestnu identitu, pricom podporuje sociadlnu
sudrznost a spolu s réznymi modelmi tvorby hodnét vyznamne prispieva ku kreativite, k
investicidm, rastu, inovaciam a k zamestnanosti a je hnacou silou udrzatelného hospodarskeho
rastu v EU a jej Elenskych $tatoch

kultirny a kreativny priemysel zohrava vyznamnu Ulohu pri vytvdrani Zivych a jedinecnych
regiénov, co moze zvysit kvalitu Zivota obcanov a méze byt vyznamnym faktorom pritahujidcim
investicie

kulturne iniciativy a odvetvia zohravaju v oblasti miestneho a regiondlneho rozvoja viacero uloh,
pricom tradi¢ne zvysuju pritazlivosti regiénov, zabezpecuju socidlno-ekonomické zaclenenie a
rozvoj vidieckych a izolovanych oblasti a umozZiuju integrovanu a udrZatelnd obnovu miest
cestovny ruch zamerany na priemyselné dedi¢stvo a muzed priemyslu mé7zu poskytnut nové
kulturne a hospodarske vyhliadky, najméa pre post-industridlne regiény, a zachovat tradicné
europske know-how

kultdrny a kreativny priemysel prispieva k uchovavaniu a zlepSovaniu ohromného kulturneho,
historického a architektonického dedi¢stva Eurdpy; kedzZe kultlrny a kreativny sektor je dblezity
z hladiska rozvoja kultirnej diplomacie, cestovného ruchu, propagdcie narodnych a miestnych
kultur, pricom je motorom snahy o pokrok a rozvoj miest a regiénov

vyzyva Komisiu a ¢lenské Staty, aby vo svojich prislusnych oblastiach pravomoci podporovali
medziodvetvovu spolupracu tym, Ze zavedu ,vzdeldvacie laboratérid®, tvorivé centrd, spolo¢né
pracovné priestory, programy vytvarania kontaktov a kultlirne a tvorivé zoskupenia a siete na
regionalnej, vnutrostatnej, eurdpskej a medzinarodnej Urovni s ciefom podporit interakcie
medzi mikro-podnikmi, malymi, strednymi a velkymi podnikmi a medzi neziskovymi
organizaciami a obchodnymi spolo¢nostami posobiacimi v kultUrnom a kreativnom sektore,
tradicnymi remeslami, organizaciami pésobiacimi v oblasti kultirneho dediéstva, vyskumnymi
centrami, univerzitami, investormi a tvorcami politik; okrem toho Ziada o podporu pre rozvoj
priaznivého pravneho prostredia nakloneného inovdciam na tvorbu a skusanie novych
obchodnych modelov, vyrobkov a sluzieb prostrednictvom strategickych partnerstiev vyrobcov,
distribUtorov a propagatorov a o podporu ¢innosti podnikatelskych inkubdatorov

uznava, Ze mnohé mestd a regiény v celej Eurépe vypracovali rozsiahle plany pre svoj miestny
kultirny a kreativny priemysel; vyzyva Komisiu, aby nadviazala na najlepsie postupy z tychto
stratégif

pripomina, Ze jednym z najvaznejsich problémov, ktorému odvetvie kultirneho dedicéstva Cel,
je postupny zanik tradi¢nych zrucnosti a remesiel; vyzyva Komisiu a clenské staty, aby
zabezpe(ili zachovanie dedicstva, kultirnej a jazykovej rozmanitosti, tradi¢nych zru¢nosti a
eurdpskeho narodného, regiondlneho a miestneho know-how a aby chranili a propagovali
remeselné Zivnosti spojené s kulturnym a kreativnym sektorom, aby podporovali a ulahcovali
prenos know-how a aby venovali vacsiu pozornost odbornej priprave a v zdujme prildkania
talentov aj vysoko kvalifikovanej pracovne;j sile
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- poukazuje na to, Ze na dosiahnutie Uc¢innejSej interakcie medzi eurdpskymi Strukturdlnymi a
investiénymi fondmi (ESIF) a inymi eurépskymi programami na programové obdobie 2014 —
2020 stale moZno urobit ovela viac, najma pokial' ide o programy Erasmus+ a Kreativna Eurdpa
uvedené v bodoch 4.6 a 6.4 prilohy | k nariadeniu o spolocnych ustanoveniach, a to
poskytovanim lepsich informdcif v celej EU a ovela jednoznaénejéim vykondvanim v &lenskych
Statoch aich regiénoch.

2.2 Strategické materialy na narodnej drovni

Strategické materialy na narodnej Urovni si zamerané vieobecne (Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do
roku 2030) i pre konkrétne oblasti kultury a kreativneho priemyslu (Stratégie, koncepcie a Akéné plany
z dielne Ministerstva kultury SR).

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja Slovenskej
republiky — Slovensko 2030

Stratégia predstavuje ,...komplexny medzi-sektoradlny strategicky dokument, ktory ramcuje
implementaciu Agendy 2030, pripravu dokumentov pre nasledujice programové obdobie a ktory sa
bude aktualizovat v kontexte spolocenskych zmien, vyziev a medzindrodnych strategickych
dokumentov”. (s.5) Dokument Slovensko 2030 ,definuje priority a ciele rozvoja Slovenska v troch
integrovanych rozvojovych programoch pokryvajucich klucové oblasti rozvoja: ochrana a rozvoj zdrojov,
ich udrzatelné vyuzivanie a rozvoj komunit. Tieto programy su chapané ako prierezové, integrujuce
problematiku réznych rezortov a réznych Urovni Statnej spravy a Uzemnej samospravy. Reaguju na
hlavné vyzvy nielen na narodnej Urovni, ale berud do Uvahy $pecifika regiénov Slovenska.” (s.4)

V jednotlivych kltcovych oblastiach rozvoja sa kultira a kreativny priemysel nachadzaju v Castiach
Ochrana a rozvoj zdrojov™ a Udrzatelné vyuzivanie zdrojov™. V ¢asti Ochrana rozvoj zdrojov ide hlavne
0 opatrenia na vypracovanie politiky na podporu rodiny aj prostrednictvom kultirneho vyzitia,
pokracovanie v obnove ndrodnych kultirnych pamiatok a v ich vyuZivani, posilnenie Ulohy kultdrneho
dedicstva v Zivote spolocnosti s dérazom na zabranenie vo fyzickej degradacii, zatraktivnenie lokalit
kulturneho dedic¢stva aj cez kultirny turizmus, zvySenie rastu spotreby kultury na Slovensku, zlepsenie
interpretdciu, prezentdciu, manaZment a marketing verejnych kultirnych hodnét, vyuZivanie
digitalizacie pri prezentdcii kulturneho dedicstva a posilnenie vztahu ku kultirno-historickym hodnotam.

V Casti UdrZatelné vyuZivanie zdrojov su uvedené opatrenia na podporu a rozvoj kultdrneho a
kreativneho priemyslu, zabezpelenie rozvoja kulturnej infrastruktiry a ochrany a udrZiavania
pamiatkového fondu, zabezpecenie fyzickej infrastruktury pre kultdrne a suvisiace Ucely, zahrnutie
rozvoja kulturnej infrastruktdry, kultdry, kultdrneho a kreativneho priemyslu ako vzacneho verejného
statku do stratégii a programov rozvoja obci, miest a regiénov, vybudovanie systému podpory zapojenia
réznych komunit do vyuzivania kultirneho a kreativneho potencidlu podpora partnerstiev medzi
sektormi kultdry a kreativnych odvetvi, miestnymi orgdnmi, socidlnymi partnermi a aktérmi v oblasti
formalneho a neformalneho vzdeldvania.

Dokument Slovensko 2030 pini aj funkciu Narodnej stratégie regiondlneho rozvoja a vytvara zakladné

vychodisko pre regionalnu a miestnu samospravu pre spracovanie ich programov hospodarskeho
rozvoja a socidlneho rozvoja. V Casti stratégie Slovensko 2030 ako Narodna stratégia regionalneho
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rozvoja SR, ktora je prilohou €. 1 su kultdra a kreativny priemysel taktiez zastlpené cez vyzvy, priority,
ciele Ci nastroje. V Casti A. Analyza hospodarskej a socialnej situacie v regiénoch, hlavné faktory a odhad
vyvoja regionov je ako jedna z kfucovych oblasti vyziev a problémov identifikovana aj ochrana a rozvoj
kultirnych zdrojov. V Casti D Priority, ciele a nastroje regiondlneho rozvoja podla typov regidonov, miest
a obci je kultura uvedenad v Casti s ndzvom Regidny, mesta a obce s dominanciou prirodnych a kultdrnych
chranenych Gzem™ a v ¢asti s ndzvom Regiény, mestd a obce v prihraniénych a cezhrani¢nych Gzemiach
je kultdra zastupena prostrednictvom pamiatok™.

Stratégia ochrany pamiatkového fondu na roky 2017 — 2022
Stratégia ,ma ambiciu konkrétnymi opatreniami realizovanymi subjektmi verejnej spravy (Statnej spravy

a samospravy) odstranovat disproporciu medzi zavazkami Slovenskej republiky v ochrane a obnove
pamiatkového fondu a medzi vycleflovanim realnych zdrojov na jeho udrZanie a zachranu tak, aby v
strednodobom c¢asovom vyhlade nedochddzalo k zhorSovaniu stavebnotechnického stavu
pamiatkového fondu a jeho Ubytku a tym k zhorSovaniu konkurencieschopnosti Slovenskej republiky a
k narastaniu , spolocenského dlhu“ v tejto oblasti.

Smerom k samospravnym krajom stratégia konstatuje, ze ,,Samospravne kraje, mesta a obce si len
pomaly a postupne a stale nie dostatocne osvojuju agendu a potencial kultirneho dediéstva® (str.6) a
Ze , ...v sUcasnosti ochrana pamiatok stdle viac predmetom dobrovolnych a spontannych aktivit
obcianskych iniciativ a mimovladnych organizacii. Priame vazby na tuto oblast ma aj miestna a
regionalna samosprava, ktora vsak prevazne vyznam stavu pamiatok popri inych Ulohach nedocenuje,
ktord ma moznost vytvarat zoznamy pamatihodnosti obce slUziace ako podklad pre ich moZny zapis ako
narodné kultirne pamiatky (s.8) Stratégia uvadza, Ze pre potreby samosprav bude na planovanie
stavebnej Cinnosti ako pomocka sluzit spristupneny zoznam archeologickych nélezisk na Slovensku
(,Archeologickd mapa Slovenska®) (str. 24).

Koncepcia udrZatelného rozvoja nehmotného kultirneho dediéstva a tradi¢nej ludovej kultdry na rok
2020-2025
Koncepcia na zdklade potreby ochrany, zachovania a rozvoja nehmotného kultirneho dedicstva a

tradicnej fudovej kultury, pristupuje k realizacii konkrétnych krokov prispievajucich k vyssej miere
ochrany ako aj k zvyseniu povedomia odbornej i laickej verejnosti o tejto problematike.

Smerom k samospravnym krajom stratégia uvadza, Ze ,V rdmci celého komplexu cCinnosti a aktivit
prispievajucich k uchovavaniu i rozvijaniu tradi¢nej fludovej kultdry a nehmotného kultirneho dedicstva
ma okrem statnej spravy svoj vyznamny podiel aj Uzemna samosprava (zriadovanie organizacii,
poskytovanie grantov a dotacii a i.) a treti sektor.”

Aké&ny plan medzinarodného projektu CREADIS3
Projekt CREADIS3, ktorého partnerom bolo Ministerstvo kultdry SR mal ambiciu prispiet k zlepSeniu

inStitucionalneho riadenia v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu a zvysit jeho podiel na
regiondlnom rozvoji. Jednym z vystupov projektu je Akény plan, ktory slUZi ako jeden z ndstrojov na
naplnenie $pecifického Ciastkového cielu projektu pre Ministerstvo kultury SR, ktorym bola podpora a
rozvoj viacurovinovej spoluprace na Uzemi s cielom umoznit lepSiu sucinnost medzi réznymi organmi
pdsobiacimi v kultirnom a kreativnom priemysle na Slovensku a vytvorenie konkrétnych opatreni na
jeho efektivnu podporu. Stcastou tohto Akéného planu su dve opatrenia, ktoré sa tykaju regiondlnych
politik v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu. Tymito opatreniami su:
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- Opatrenie 2: Vytvorenie nového komunika¢ného nastroja Férum pre kultdrny a kreativny
priemysel™V

- Opatrenie 3: Podpora pripravy regionalnych politik pre kultirny a kreativny priemysel
prostrednictvom Specifickych vzdeldvacich aktivit®™

2.3 Strategické materialy na regionalnej Urovni

Plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021 — 2027 (s
vyhladom do 2030)

Kultdra a kreativny priemysel su obsiahnuté v tomto dokumente uZ v globalnom cieli samospravneho
kraja: ,Rozvoj udrZatelnej mobility, zlepSovanie kvality Zivotného prostredia, kvalitny systém vzdeldvania,
zdravotnictva a poskytovania socidlnych sluZieb, efektivna podpora kultury, cestovného ruchu a
podnikania, modernd vybavenost tizemia a efektivne riadenie verejnej spravy”. (s. 12)

Kultdra a kreativny priemysel sa nachddzaju vo viacerych strategickych cieloch a prioritach, ktorymi su
najma:

- Strategicky ciel 4: ,,Zvysit rozmanitost a kvality kultury a udrzatelnost cestovného ruchu” a

- Strategicky ciel 8: ,Na principe partnerstva a datach zefektivnit riadenie verejnej spravy”.

Z vyssSie uvedeného strategického ciela 4: Zvysit rozmanitost a kvality kultury a udrzatelnost cestovného
ruchu nasledne vychadza aj Priorita 4: Udrzatelny cestovny ruch a rozmanitd kultdra. (s.13).*" Dalej je
strategicky ciel rozpracovany do strategickych investi¢nych bali¢ckov so Specifickymi cielmi, z ktorych sa
kultiry a kreativneho priemyslu tykaju nasledovné: Zlepsenie podmienok pre rozvoj prirodného
cestovného ruchu a vidieckeho turizmu so Specifickym cielom podpory rozvoja udrzatelného prirodného
turizmu na Uzemi kraja®, Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu a budovanie dopinkovej
infrastruktury so $pecifickym cielom Podpory rozvoj udrzatelného cestovného ruchu na Gzemi kraja®,
Rozvoj kultdry a kultdrno-kreativneho priemyslu so Specifickym cieflom zvysit ochrana kultirneho
dedi¢stva a vytvorit vhodné podmienky pre rozvoj kreativneho priemyslu *

Z vyssie uvedeného globalneho ciela vychadza strategicky ciel' 8: Na principe partnerstva a datach
zefektivnit riadenie verejnej spravy, z ktorého nasledne vychadza aj Priorita 8: Efektivne financovanie a
komplexny rozvoj regiénu (s.13). Kultira a kreativny priemysel su tu identifikované v Strategickom
investicnom balicku: Podpora systémovych zmien so Specifickym ciefom podporit zavadzanie
systémovych zmien v jednotlivych rozvojovych oblastiach.*

Kultura a kreativny priemysel boli identifikované aj v ¢asti dokumentu A.5 Uzemnd prioritizacia — Gzemnd
a tematicka koncentracia, ktora rozdeluje Uzemie BSK na spolocné planovacie lUzemia. V ramci
jednotlivych planovacich Gzemi su dalej identifikované klicové problémy a vyzvy spolu s kltic¢ovymi
projektmi a rieSeniami na jednotlivé priority PHSR BSK a teda aj v priorite 4: UdrZatelny cestovny ruch a
rozmanita kultura. Tato ¢ast rozdeluje BSK na tieto planovacie dzemia:

- Uzemie mestského regiénu Bratislava v zmysle kompetencii hl. m. SR Bratislavy**,

- Uzemie hl. m. SR Bratislava (mimo kompetencif hl. m. SR Bratislava), ™"

- Okres Malacky®

- Okres Pezinok™" a
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- Okres Senec™.
V ramci Casti PHSR BSK A.6.1 Zdovodnenie vyberu cielov a identifikacia kfucovych problémov a vyziev
su kultura a kreativny priemysel identifikované v bode A.6.1.4 Kli¢ové problémy a vyzvy v oblasti
Cestovny ruch, kultura a kreativny priemysel a to nasledovne:

Podpora rozvoja lokalnych produktov vidieckeho turizmu a agroturizmu - rozvoj vidieka;

- Obnova kulturnych pamiatok (vratane NKP) a zaujimavosti vratane doplnkovej infrastruktiry
(NKP Devin; NKP kupele Grossling, rekonstrukcia Michalskej veze, obnova kultdrnych pamiatok
budov UK (Filozoficka fakulta, Lekarska fakulta atd");

- Obnova a rozvoj kulturnych zariadeni (trvaly depozitar pre zbierkové predmety - nova budova
(BA), nova budova pre kulturu v Bratislave (nové PKO), depozitare pre Muzeum mesta Bratislavy
a Galériu mesta Bratislavy v KSP, Divadlo Aréna, Bratislavské babkové divadlo, sprevadzkovanie
Muzeum F. Kostku v Stupave, kultirne centrum Pezinok, Malacky, Chorvatsky Grob, lvanka pri
Dunaji, rekonstrukcie kultdrnych domov);

- Budovanie novej infrastruktury pre zachovanie prirodného a kultirne dediéstva (muzeum,
centrum histérie);

- Inovativna ponuka informacii a cielend propagacia novych produktov cestovného ruchu (rozvoj
siete tematickych ciest zameranych na historické a technické pamaétihodnosti, prirodné
jedinecnosti, turistiku a golf, eko a geoturizmus [Geopark Malé Karpaty, Sanbersko-Pajstunsky
geopark], vinny turizmus a lokadlne produkty, zriadenie a prevadzkovanie oficidlnej destinacnej
karty Bratislava CARD City & Region);

- Podpora kreativneho priemyslu (o. i. rekonstrukcia objektu Konskej Zeleznice (kreativne
centrum)-Nové Mesto, rekonstrukcia objektu Vernost - Kreativne centrum-Nové Mesto).

2. 4 Politické deklaracie (vldadne vyhlasenia)

2.5 Legislativa v oblasti regionalnej kulturnej politiky

Pravne normy v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu upravujice tuto oblast v kontexte
samospravnych krajov je mozné rozdelit do dvoch zakladnych skupin. Prvi skupinu tvoria pravne normy
upravujuce zakladny kompetencny rédmec pre samospravne kraje. Druhu skupinu tvoria pravne normy,
ktoré upravuju vykon a rozsah kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu, ktorych predmetom Upravy su jednotlivé oblasti ako sU muzea, galérie, kniznice, divadelna
¢innost ¢i kulturno-osvetova ¢innost.

Zakladny kompetencny ramec samosprdvnych krajov v zmysle platnej legislativy
Pod zakladny kompetencny ramec samospravnych krajov je mozné zaradit tri zakladné zakony:

- Zékon ¢&. 302/2001 Z. z. o samosprave vysSich Uzemnych celkov (zdkon o samospravnych
krajoch) v zneni neskorsich predpisov, konkrétne v §4 ods. 1: Samospravny kraj pri vykone
samospravy sa stara o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obyvatelov. Pritom
najmav zmysle pism. a) zabezpecuje tvorbu a plnenie programu socidlneho, ekonomického a
kulturneho rozvoja Uzemia samospravneho kraja, v zmysle pism. I) utvédra podmienky na tvorbu,
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prezentdciu a rozvoj kulturnych hodnét a kultirnych aktivit a starad sa o ochranu pamiatkového
fondu; v §11 ods. 2: zastupitelstvu vyhradzuje pravo rozhodovat o zdkladnych otdzkach
samospravneho kraja, a to: v zmysle pism. c) schvalovat program socidlneho, ekonomického a
kulturneho rozvoja samospravneho kraja, regionalnu stratégiu vychovy a vzdeldvania v
strednych Skoldch, regiondlne rozvojové plany a programy...

- Zakon ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pésobnosti z organov $tatnej spravy na obce a
na vysSie Uzemné celky v zneni neskorsich predpisov, kde v ramci kompetenéného rdmca
samospravneho kraja v oblasti kultury upravuje prechod pésobnosti z ministerstiev, z krajskych
Uradov a z okresnych Uradov na obce a na vysSie Uzemné celky, a to konkrétne v zmysle § 3 na
Usekoch divadelnej ¢innosti®™: ¢innosti muzei a galérit™i, osvetovej EinnostP™¥" a ¢innosti
kniznic®®,

- Zékon €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov
v ramci kompetenéného rdmca samospravneho kraja upravuje v zmysle § 1 ods. (1) pism. a)
rozpolet sektora verejnej spravy, osobitne Statny rozpocet, vzajomné finanéné a s nimi
suvisiace vztahy v ramci verejnej spravy a tieto vztahy k ostatnym subjektom; pism. d)
zriadovanie rozpoctovych organizacii a prispevkovych organizacii a hospodarenie rozpoctovych
a prispevkovych organizacii.

Pravne predpisy upravujice vykon a rozsah kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultdry a
kreativneho priemyslu v zmysle platnej legislativy

- Zakon ¢. 49/2002 Z.z. o ochrane pamiatkového fondu v zneni neskorsich predpisov - upravuje
spolupracu s Ministerstvom kulttry SR¥, Krajskym pamiatkovym uradom*'. Dalej pravny predpis
upravuje prava a povinnosti samospravneho kraja v suvislosti s ochranou pamiatkového
fondu*, prevedenie vlastnictva archeologického nalezu jeho spravcom i,

- Zakon €. 206/2009 Z.z. o muzeach a o galériach a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty a o
zmene zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich
predpisov v ramci vykonu a rozsahu kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultury a
kreativneho priemyslu upravuje zriadenie galérie samospravnym krajom*V, zriadenie muzea
vybraného regionu*".

- Zakon €. 126/2015 Z.z. o kniZniciach a 0 zmene a doplneni zékona ¢. 206/2009 Z. z. 0 muizeach
a o galériach a o ochrane predmetov kulturnej hodnoty a o zmene zakona Slovenskej ndrodnej
rady ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorsich predpisov v zneni zakona ¢. 38/2014 Z.
z. V zneni neskorsich predpisov v ramci vykonu a rozsahu kompetencii samospravnych krajov v
oblasti kultury a kreativneho priemyslu upravuje moznost samospravneho kraja zriadit
regionalnu kniznicu, jej status™ a rozsah krajskej pdsobnosti vybranej regionalnej kniznice i,

- Zédkon ¢&. 103/2014 Z.z. o divadelne] Cinnosti a hudobnej Cinnosti a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov v rdmci vykonu a rozsahu kompetencii
samospravnych krajov v oblasti kultury a kreativneho priemyslu upravuje posobnost
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/1990/372/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2009/206/

samospravneho kraja na Useku divadelnej &innosti a hudobnej &nnosti™ a moZnost
samospravneho kraja zriadit divadlo alebo hudobnu intituciu'.

- Zékon €. 189/2015 Z. z. o kultdrno-osvetovej ¢innosti v ramci vykonu a rozsahu kompetencii
samospravnych krajov v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu upravuje moznost zriadit alebo
zaloZit kulturno-osvetové zariadenie samospravnym krajom', a vykon samospravy v oblasti
kulturno-osvetovej ¢innosti',

2.6 VSeobecne zavdzné nariadenia BSK v oblasti kultury a kreativneho priemyslu

V oblasti kultiry a kreativneho priemyslu bolo identifikované VZN ¢. 5/2020 o poskytovani dotécii z
rozpoCtu Bratislavského samospravneho kraja. Tento predpis upravuje postup a podmienky
poskytovania dotacii opradvnenym Ziadatelom z rozpoctu Bratislavského samospravneho kraja aj v
nadvaznosti na Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho
kraja a dalSie strategické dokumenty a koncepcie pre jednotlivé oblasti podpory verejného Zivota.
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3 EKONOMICKE NASTROJE BSK

V tejto Casti analyzujeme tri ekonomické nastroje BSK. V prvom rade Bratislavskd regiondlnu dotacnu
schému (dalej len BRDS), ktord dlhodobo tvorila hlavni schému pre podporu zriadovanej, ale aj
nezriadovanej kultdry. V roku 2020 v3ak bola zrusena. Druhym nastrojom su individualne dotacie, o
ktorych rozhoduje predseda BSK. V roku 2020, po zruSeni Ciastocne sanovala vypadky z planovanych
zdrojov z BRDS pre nezriadovanu kultiru. V neposlednom rade ide o rozpoctové zdroje BSK, ktorymi
podporuje zriadovanu kultdru na dzemi BSK. Ide predovsetkym o sedem kultdrnych zariadeni.

3.1 Bratislavska regionalna dotacna schéma

V tejto Casti analyzujeme Bratislavsku regionalnu dotaénu schému. Pri tejto analyze vychddzame z
analyzy Erudio (2019) a dat BSK o schéme BRDS.

Ako mozZeme vidiet v tabulke 7, pocet schvalenych Ziadosti a ak mnoZstvo pridelenych zdrojov bol
najvyssivroku 2017. Posledné tri roky vyrazne klesa pocet schvalenych Ziadosti a pridelenych finanénych
zdrojov. Uvedené je vsak spOsobené aj klesajucim poctom Ziadosti o dotdciu a priemernou vyskou
Ziadanych finan¢nych zdrojov.

Schéma v roku 2020 bola pozastavend'' a preto z uvedeného dévodu je v tabulke 7 uvedend nula v pocte
schvalenych Ziadosti. Uvedené rozhodnutie suviselo s reakciou na pandémiu Covid-19 a potrebou BSK
Setrit finanéné prostriedky™. Podla verejne dostupnych informécii, v ¢ase pozastavenia BRDS uZ boli
komisiou vyhodnotené projekty za celkovo 440-tisic eur". Cast projektov pre nezriadovanu kultdru bola
podporena z jednorazovej schémy, ktord vznikla spolupracou BSK a Tatrabanky. V rdmci tejto schémy
prerozdelil BSK celkovo 300-tisic eur (50 % Tatrabanka, 50 % BSK) eur na podporu kultlry a umenia v
BSK. Na prerozdelenie zdrojov vyuZili pravidla BRDS". Touto sumou bolo podporenych 111, ktoré
posudzovala odbornd hodnotiaca komisia zloZzend zo 16 clenov. Napriek tejto jednorazovej financnej
schéme, doslo v roku 2020, k vyraznému vypadku zdroje pre nezriadovanu kultdru

Priemernd vyska schvélenej Ziadosti o dotéciu bola v rokoch 2015-2019 na drovni priblizne 3 050 eur.
Schvélena vyska dotdcii je priblizne o dve tretiny nizsia ako bola vyska Ziadosti. Predovsetkym v rokoch
2016-2019, kedy bol nadpriemerny pocet Ziadosti bola stratégie BSK poskytnut dotdciu ¢o najvacsiemu
poctu Ziadatelov na Urok zniZenia poZzadovanej dotécie.

Vacsina Uspesnych Ziadatelov (66 %) mala pravnu formu obcianskeho zdruZenia alebo neziskovej
organizacie.

Tabulka 7 Prehlad BRDS 2015-2020

Pocet
Rok Pocet ziadosti | Ziadané v EUR | schvalenych | Uspesnostv % |Pridelenév EUR
Ziadosti
2015 233 1854536 € 115 49,36 % 400000 €
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2016 450 4230573 € 260 57,78 % 796 300 €
2017 559 5804915 € 319 57,07 % 951010€
2018 651 5298745 € 258 39,63 % 888 905 €
2019 338 2162356 € 191 56,51 % 562434 €
2020 411 2671743 € 0 0% 0€
2021

Zdroj: BSK, spracované autormi

Podla analyzy Erudio (2019), formulacia zameru BRDS vystihuje aktudlne ciele a potreby BSK v oblasti
kultury na 86 percent.

Zamer a definované ciele v BRDS su premietnuté do aktualnych nastaveni a podmienok a vo velkej miere
vnimané ako vyhovujlce a opodstatnené. Pozitivne je hodnotend a pristupnost schémy pre Siroké
spektrum opravnenych Ziadatelov. Limitujucim charakteristikami BRDS su vSak v administrative na
strane BSK (zverejriiovanie vyziev len raz za rok) a na strane ziadatelov (maximalne dve Ziadosti za jeden
opravneny subjekt) (Erudio, 2019).

Dota¢nu schému BRDS a jej 10 oblasti podpory povazovalo podla studie Erudio (2019) az 80 %
respondentov za dobre nastavené, pokryvajuca Siroké spektrum projektov z réznych oblasti kultdry.
Priestor na rozsirenie oblasti podpory vidia respondenti a respondentky v:

- podpore chodu organizacie, prevadzkovych nakladov,

- tvorbe kulturnej krajiny, ochrane technickych pamiatok,

- praci s mladeZou, podpore deti a detskych casopisov/vychove deti a mladeze k vnimania

umenia/kultirno — $portové aktivit,
- podpore architektury, dizajnu a mody (Erudio, 2019)

Priestor na zlepSenie v BRDS je zvy3ovanie je v popularizacii schémy medzi potencidlnymi
uchadzacmi/uchadzackamia organizaciamiv oblasti kultury. Priblizne Styria z desiatich (41 %) opytanych
respondentov a respondentiek nemalo informéaciu o dotacnej schéme. AZ sedem z desiatich (71 %)
respondentov a respondentiek uviedlo, Ze zverejnenie vyzvy nezaznamenali a chyba im propagacia
schémy Bratislavskym samospravnym krajom (Erudio, 2019). Z uvedeného vyplyva, Ze organizacie v
kultdre, ktoré maju informacie o grantovej schémy (napr. su v kontakte s BSK, alebo vedia o schéme z
minulosti) maju komparativnu vyhodu vodi ostatnym organizaciam.

Analyza Erudio (2019) na druhej strane ukazuje, Ze ak uZ organizacie a potencidlni Ziadatelia a Ziadatelky
vedia o vyzve, poddvanie Ziadosti nie je vyrazne problematické z pohladu uZivatelskej priatelskosti
formularu.

Z hladiska posudzovania projektov je BRDS vnimana ako nemej transparentna. Podla zistovania Erudio
(2019), je hodnotiaci proces povazovany respondentmi a respondentkami za netransparentny a chyba
spatnd vazba. Kritéria hodnotenia nepovaZuje za vhodne stanovené priblizne jedna tretina
respondentov a respondentiek.
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Vacsina uchadzacov a uchadzaciek o BRDS vyuZiva zdroje z grantovej schémy na pravidelne a opakujuce
aktivity a povaZzuje tento zdroj za vyznamny zdrojom financii pre svoju Cinnost. Inymi slovami, BRDS
umoznilo realizaciu kulturnych aktivit, ktoré na seba nadvazovali (opakujlce aktivity) a ktoré by sa bez
podpory vysoko pravdepodobne neuskutocnili. AZ jedna tretina subjektov je do velkej miery, z hladiska
ich ¢innosti, zavislych od ziskania dotacii z BRDS (Erudio, 2019).

Na rok 2021 bola vyska alokovanych prostriedkov pre kultdru v ramci schémy BRDS na Urovni 345-tisic
eur a inovaciou je aj plne elektronizované podavanie Ziadosti.

3.2 Rezerva predsedu BSK - individualne dotacie

V tejto Casti sa pozrieme na individualne dotdcie, ktoré su finanénou schémou, o ktorej rozhoduje
predseda BSK. V ramci tejto schémy su podporované nielen projektu z oblasti kultury, ale aj $portu,
vzdeldvania alebo napriklad aktivity v oblasti ochrany prirody.

V roku 2020 bolo cez tuto schému alokovanych celkovo 168-tisic eur. V porovnani s rokom 2019 (372
300 eur), islo o vyrazny pokles v alokovanych prostriedkoch.

V roku 2020 vsak len priblizne 27 percent z alokovanych zdrojov ziskali projekty z oblasti kultury.
Uvedené v3sak priblizne zodpovedad podielu podanych Ziadosti o podporu z oblasti kultary (26 %).
Podporena bola pribliZzne polovica projektov v oblasti kultury a celkova alokovana ¢iastka do kultdru bola
45 450 eur. Podobne ako v BRDS, stratégiou bolo podporenie vacsieho poctu projektov na ukor
vyrazného, v priemere az 2,5-nasobného, kratenia ziadanych finanénych prostriedkov.

Na rok 2021 bola uZ vyska alokovanych prostriedkov navysend na 465-tisic eur a inovdciou je aj plne
elektronizované poddvanie Ziadosti.

Tabulka 8 Individudlne dotdcie

Y v . . , , | priemerna
pocet Ziadana . , | udelend | ziskand , .
. , A , priemerna ziskand
pocet ziskand | Ziadosti | podpora .. . podpora | podpora
.. , Ziadana podpora
Ziadosti | podpora na (len odbora (len na (len
kultdru kultara) podp kultdra) | kultaru ,
kultura)
2020 239 125 63 256514€ | 4071,7€ | 45450¢€ 29 1567,24 €

Zdroj: BSK, spracované autormi

3.3 Financovanie zriadovanej kultury BSK

BSK v ramci kapitoly Kultura v rozpocte BSK financuje ¢innost siedmych kultirnych zariadeni:

Divadlo Aréna

Divadlo ASTORKA Korzo 90

Bratislavské babkové divadlo

Divadlo LUDUS

Malokarpatské osvet. stredisko v Modre

Malokarpatské mizeum v Pezinku
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e Malokarpatska kniznica v Pezinku
V tejto Casti analyzuje vyvoj vo financovani tychto zariadeni, ktoré predstavuju zriadovanu kulturu v BSK.

Rok 2020 znamenal pre kultdru vyrazny pokles v disponibilnych zdrojoch. Ako uvadzame aj v Castiach
vyssie, v roku 2020 doslo napriklad aj k pozastaveniu grantovej schémy BRDS, z ktorej primarne Cerpala
zdroje tzv. nezriadovana kultdra. V tom istom roku vSak dosli k vyraznému Setreniu financnych zdrojov
aj v ramci jednotlivych kapitol rozpoctu BSK. Uvedené sa tykalo aj kultdry. Podla zaverecného Uctu za
rok 2020, v roku 2020 doslo k celkovému zniZeniu financnych transferov z rozpoctu BSK siedmym
kultirnych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti BSK o devat percent. Uvedené predstavovalo pre
rozpoCty tychto kultirnych zariadeni vypadok vo vyske viac ako 330-tisic eur. Upozoriiujeme, Ze pre
potreby tejto analyzy uvddzame len zmenu vo finanénych transferov priamo z rozpoctu BSK, nie zmeny
v prijmoch samotnych organizacii ¢i dotacii zo Statneho rozpoctu. Pandémia Covid-19 vsak sposobila
vyrazné prijmy v kultdrnych zariadeniach ako napriklad Divadlo, Astorka, alebo napriklad Bratislavské
babkové divadlo, ktoré pre pandemické opatrenia nemohli uvadzat predstavenia.

Graf 2 ukazuje vypadok prijmov v jednotlivych kultirnych zariadeniach v zriadovatelskej p6sobnosti BSK.
Z tohto obrdazku vidime, Ze vSetky analyzované zariadenia ziskali z rozpoctu na rok 2020 vyrazne menej
ako v roku 2019. Malou vynimkou je Malokarpatské osvetové stredisko v Modre, ktoré zaznamenalo
vyrazny pokles v prijme financnych zdrojov z rozpoctu v BSK uz v roku 2019 (na Urovni 9 %). Toto
zariadenie vsak podla rozpoctu na rok 2021 ziska az o 30 percent viac zdrojov ako bol stav z roku 2020.
Ostatné zariadenia mdzu planovat svoju ¢innost na rok 2021 s vyrazne niz§im kompenzovanim prepadu
prijmov z roku 2020.

Graf 2 Vlyvoj rozpoctovych zdrojov BSK na zriadovanu kultiuru 2017-2021
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Zdroj: BSK, spracované autormi

Pozitivnou spravou vsak je, Ze planované financné prostriedky na roku 2021 su celkovo o 3,2 percenta
vysSie ako skutocny stav v roku 2020. AvSak vzhladom na to, Ze v roku 2020 nastal pre tieto zariadenia
az devét percentny pokles pridelenych zdrojov, tento néarast znamena, Ze tieto kulturne zariadenia sa
nedostand na Uroven z roka 2019. Z hladiska nominalnej sumy zdrojov na svoju ¢innost sa dostanu na
Uroven roka 2018 (pozri tabulku 9).
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Tabulka 9 Vlydavky na zriadovanu kulturu

Nazov
organizacie /
zdroj Cerpanie k Cerpanie k Cerpanie k Cerpanie k Plan na rok
financovania 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2021
Divadlo Aréna | 1380917,00€ | 1407 256,00€ | 1376 198,00 € NA NA
Rozpocet BSK | 1045 189,00€ | 960237,00€ | 1047320,00€ | 947 874,00 € | 900 000,00 €
Dotdcie zo
statneho
rozpoctu 26 600,00 € 44 500,00 € 14 000,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 308 328,00€ | 402 519,00 € 314 878,00 € NA NA
Iné zdroje 800,00 € 0,00 € - NA NA
Divadlo
ASTORKA Korzo
‘90 1191763,00€|1260039,00€ | 1381842,00€ NA NA
Rozpolet BSK | 886 097,00€ | 934912,00€ |1026719,00€ | 905211,00€ | 924 000,00 €
Dotdcie zo
statneho
rozpoctu 63 060,00 € 51170,00 € 59 463,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 239 256,00 € 270 607,00 € 292 310,00 € NA NA
Iné zdroje 3 350,00 € 3 350,00 € 3 350,00 € NA NA
Bratislavské
babkové
divadlo 809 460,00 € | 906923,00€ | 947 766,00 € NA NA
Rozpocet BSK | 686 739,00€ | 798 206,00€ | 862076,00€ | 796510,00€ | 846510,00€
Dotdcie zo
Statneho
rozpoctu 9 370,00 € 28 000,00 € 43 821,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 106 242,00 € 80717,00 € 41 868,00 € NA NA
Iné zdroje 7 109,00 € - - NA NA
Divadlo LUDUS | 309937,00€ | 433205,00€ | 505 745,00 € NA NA
Rozpocet BSK | 286 106,00€ | 409541,00€ | 469 156,00€ | 444 156,00€ | 445000,00 €
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Dotacie zo
statneho
rozpoctu 5336,00 € 8 449,00 € 19 436,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 18 495,00 € 15 215,00 € 17 153,00 € NA NA
Malokarpatské
osvet. stredisko
v Modre 452 091,00 € | 549862,00€ | 543082,00 € NA NA
Rozpocet BSK | 344 663,00€ | 416134,00€ | 378097,00€ | 341426,00€ | 445 406,00 €
Dotdcie zo
statneho
rozpoctu 38 400,00 € 54 104,00 € 46 493,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 68 857,00 € 43 813,00 € 40537,00 € NA NA
Iné zdroje 171,00 € 35811,00 € 77 955,00 € NA NA
Malokarpatské
muzeum v
Pezinku 390982,00 € | 443209,00€ | 481681,00€ NA NA
Rozpocet BSK | 343201,00€ | 393354,00€ | 420214,00€ | 382862,00€ | 410862,00€
Dotacie zo
statneho
rozpoctu 10 996,00 € 9231,00€ 11 700,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 27 209,00 € 28 662,00 € 31013,00 € NA NA
Iné zdroje 9576,00 € 11 962,00 € 18 754,00 € NA NA
Malokarpatska
kniZnica v
Pezinku 337307,00€ | 379059,00€ | 399634,00 € NA NA
Rozpocet BSK | 312743,00€ | 350159,00€ | 366642,00€ | 357576,00€ | 361576,00 €
Dotacie zo
statneho
rozpoctu 14 510,00 € 16 056,00 € 20202,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 9 354,00 € 11994,00 € 12 403,00 € NA NA
Iné zdroje 700,00 € 850,00 € 386,00 € NA NA
Celkom 3221349,00€]3467687,00€|3711498,00€] 3379 105,00€ ] 3486844,00€
Zdroj: BSK, spracované autorm
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4 INFORMACNE NASTROJE BSK

BSK z informacnych nastrojov vyuziva najma Sirenie informacii cez rézne média. O kultdrnej politike
informuje BSK prostrednictvom webstranky, tlaCovymi spravami, tlacovymi konferenciami, ¢asopisom
Bratislavsky kraj mesacnou periodicitou, cez socidlne média (facebook, instagram, youtube), interné
podujatia, tlaCoviny ai. Tieto nastroje vyuZziva BSK na univerzalne ucely, pricom kultdra a kultdrna
politika su len jednou z viacerych tém (k dalsim patria Skolstvo, zdravotnictvo, Sport, cestovny ruch,

doprava, socialne sluzby, Zivotné prostredie a d.), ktoré su cez tieto nastroje komunikované.

4.1 Webstranka https://bratislavskykraj.sk/

Webstranka BSK obsahuje aktualne informdcie z BSK. Okrem zdkladnych sekcii — ktoré su venované
jednotlivym oblastiam regiondlnej politiky BSK (zdravie, doprava, S$kolstvo, socidlne veci, Zivotné
prostredie a kultlra a volny ¢as) a mapam, obsahuje aj sekcie zamerané prierezovo — ako su novinky,
informacie o Urade BSK, informacie o zastupitelstve, o otvorenej zupe, o e-kniznici, asopise Bratislavsky

kraj, dradnych hodinach, dotaciach, eurofondoch, o¢kovani a kontaktoch na urad BSK.

Webstranka bratislavsky kraj ma samostatnu sekciu venovanu kultdre a volnému ¢asu. V nej informuje
o zriadovanej kulture, nezriadovanej kulture, podpory kultury v regiéne a o kultirnom dedicstve BSK.
Podla dodanych informdcii bola stranka v obdobi 28.2. — 7.8. 2020 zobrazena 2 818 554 krat, pricom
priemerny Cas trvania relacie bol 1 min. a 2 sekundy. V 45,85 % boli ndvstevnickami Zeny a v 54,15%
navstevovali stranku muzi. NajpocetnejSou vekovou skupinou medzi navstevnikmi a ndvstevnickami
bola vekova skupina 25-34 rokov, ktory tvorilo 33,5%. Najmen3imi skupinami navstevnikov a
navstevnicok boli vekové skupiny 55-64 rokov a 65 a viac rokov, ktoré mali zastupenie 5,50% kaZda.
Najviac navstev webu bolo realizovanych na mobilnych zariadeniach — 73,33%. Pristup z desktopovych

zariadeni tvorilo 23,64%.

Pocas prvého polroka 2020 bolo na stranke realizovanych 12 rézne projektov (mimo hlavnych sekcii).
Kultdre a kreativnemu priemyslu sa venoval 1 projekt o rekonstrukcii divadla Aréna. Tento projekt mal

815 zobrazeni a stranka sluZila na informovanie verejnosti o priebehu projektu.

V sekcii o zriadovanej kulture informuje BSK o svojich kultUrnych zariadeniach (Divadlo Aréna,
Malokarpatské osvetové stredisko, Divadlo Astorka Korzo, Malokarpatska kniznica, Divadlo Ludus,
Malokarpatské muzeum, Bratislavské babkové divadlo a Synagdga Senec), podujatiach a videdch
suvisiacich s touto témou. O kultdrnych zariadeniach informuje BSK prostrednictvom informacnych
textov a fotografii opisujucich jednotlivé zariadenia ako aj cez samostatné novinky, ¢lanky a vided, ktoré
ku jednotlivym zariadeniam vydalo BSK. V sekcii o nezriadovanej kultire informuje BSK o dotacnej
schéme na podporu kultury, projekte TELO-cvi¢na. Sekcia ma podstranky venované Nadacii Cvernovka
a kreativnemu priemyslu, ale tie nemaju obsah. Dalej su na tejto stranke zverejnené vided a aktualne
¢lanky k téme nezriadovanej kultdry vydané BSK. Podstranka obsahuje kalendar podujati zriadovanej

kultary.
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Sekcia Podpora kultury v regidone nema obsah.

Sekcia venovana kultirnemu dedic¢stvu BSK sa venuje nehmotnému a hmotnému kultdrnemu dedicstvu
kraja pod zaStitou a spravou BSK. O témach informuje vSeobecne cez textové informacie. Pozornost je
venovana Konferencii ku diiom eurdpskeho kultirneho dedi¢stva a oceneniu za prikladnd obnovu roka
a narodnym kultdrnym pamiatkam vo vlastnictve BSK. Podstranka obsahuje aktudlne spravy k téme

vydané BSK a kalenddr podujati zriadovanej kultury.

Sekcia strategickych dokumentov v oblasti kultdry BSK obsahuje stratégie rozvoja kultdry v BSK, Spravy
o ¢innosti kultirnych zariadeni a memorandd o spolupraci. Cast obsahuje aj aktualne ¢lanky z kultury a

kalendar podujati.

4.2 Casopis Bratislavsky kraj

BSK od jula 2010 vydava regiondlnu periodicku tla¢ — mesacnik s informdciami o ¢innosti a podujatiach
BSK z oblasti 3kolstva, kultlry, socidlnych veci a 3portu, ktory je uréeny pre Sirokd verejnost."i
Nepravidelne byva mesacnik vydany ako dvojéislo, pokryvajuce dva mesiace. Naklad ¢asopisu je 200 000
kusov. V roku 2020 bola tla¢ a distribtcia mesacnika vo februéri pozastavena. Casopis opatovne zacal
vychadzat v auguste 2020. Ro¢niky 2019 a 2020 su vo formate pdf dostupné na stranke BSK. Casopis
ma stabilnU redakciu. Obsah tvoria rézne formaty ¢lankov — rozhovory, prispevky informacného
charakteru ¢i reportaze. Témy prispevkov sa venuju réznym oblastiam Zivota na Zupe ako su:
zdravotnictvo, skolstvo, cestovny ruch, socidlne sluzby, Zivotné prostredie, historia regiénu ¢i kultura a

kreativny priemysel.

V roku 2019 bolo v Casopise publikovanych celkom 181 samostatnych ¢lankov s témami vSeobecného
zamerania, o zdravotnictve, Skolstve, spravovani BSK, cestovnom ruchu, doprave, socidlnych sluzbach,
Zivotnom prostredi, kampani k eurovolbam, histérii regiénu, Sporte, podujatiach BSK ako aj o kulttre a
kreativnom priemysle. Urcity priestor bol venovany aj inzercii. Najviac prispevkov v ¢asopise Bratislavsky
kraj bolo v roku 2019 venovanych téme Skolstva — 35, ¢o predstavuje 19,3 % zo vietkych obsahov.
Kultdre a kreativnemu priemyslu sa venovalo celkom 20 prispevkov, ¢o predstavuje 11%. V roku 2020
bolo v ¢asopise publikovanych celkom 101 samostatnych ¢lankov s témami vSeobecného zamerania, o
zdravotnictve, Skolstve, spravovani BSK, cestovnom ruchu, doprave, socidlnych sluzbach, Zivotnom
prostredi, historii regiénu, Sporte, podujatiach BSK, koronaviruse ako aj o kultire a kreativnom
priemysle. Najviac prispevkov v ¢asopise Bratislavsky kraj bolo v roku 2020 venovanych téme dopravy —
19, ¢o predstavuje 18,8 % zo vSetkych obsahov. Kulture a kreativnemu priemyslu sa venovalo celkom 13

prispevkov, ¢o predstavuje 12,8%.
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Graf 3 RozloZenie tém v ¢asopise Bratislavsky kraj v rokoch 2019 — 2020
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4.3 TlaCové spravy

Informacie o tlatovych spravach boli poskytnuté za obdobie januar 2020 — jul 2020.Vi"V tomto obdobi
bolo vydanych 72 tlacovych sprav. Témami tlacovych sprav boli cestovny ruch, doprava, koronavirus,
medzinarodna spolupraca BSK, podujatia BSK, socidlne sluzby, spravovanie, Skolstvo, Sport,
zdravotnictvo, Zivotné prostredie a kultira a kreativny priemysel. Najviac tlacovych sprav bolo
venovanych témam dopravy a koronavirusu — kazdej oblasti 13, ¢o predstavuje 18% pokrytie na kazdu
oblast. Kulture a kreativnemu priemyslu bolo venovanych 6 tlacovych sprav, ¢o predstavuje 8,3% zo
vsetkych sprdv vydanych BSK.

M cestovny ruch W doprava

W koronavirus kultura a kreativny priemysel
B medzinarodna spolupréca B podujatie BSK

M socialne sluzby B spravovanie

socialne cest...
doprava Spravov... sluzby | Skolstvo | ruch

Graf 4 Témy tlacovych sprav vydanych BSK v obdobi janudr 2020 - jul 2020
Zdroj: autori, vlastné spracovanie

4.4 TlaCové konferencie

Bratislavsky samospravny kraj zorganizoval v roku 2020 (obdobie januar —jul) 12 tlacovych konferencii.
Z celkového poctu tlacovych konferencii sa venovali kulture a kreativnemu priemyslu tri, ¢o predstavuje
25% zo vsetkych tlacovych konferencii. Témami z oblasti kultiry a kreativneho priemyslu boli
odovzdanie zrekonstruovaného barokového mostu v Stupave, penazné prostriedky uréené na podporu

kultury a rekonstrukcia divadla Aréna.

4.5 Marketingové kampane realizované odborom propagacie a komunikacie BSK

Urad BSK organizuje aj marketingové kampane. Tieto kampane vyuZivaju rozne marketingové nastroje
a kanaly ako su: videa, podstranky na hlavnhom webe BSK, PR online ¢lanky, reklamu na socidlnych
sietach, online bannery a samostatné ¢lanky na web BSK. V zmysle ziskanych dat boli marketingové
kampane realizované v prvom polroku 2020 na 10 tém, pricom jedna z nich bola zamerana na kultdru a

kreativny priemysel — o podpore umenia v BSK v spolupraci s Nadaciou Tatra Banka.

4.6 Ocenenie za prikladnd obnovu

Cielom sutaZe je popularizovat tému obnovy historického stavebného fondu a tieZ poukdzat na
skutoénost, Ze kvalita prostredia, v ktorom Zijeme, a starostlivost on, je zaleZitostou celej spolo¢nosti.
Ocenenie za prikladnt obnovu sa udeluje za snahu o zachovanie, obnovu a vyuzivanie historického
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stavebného fondu. Ide Casto o objekty, ktoré nie su predmetom pamiatkovej ochrany, avsak napriek
tomu urobili ich vlastnici alebo spravcovia vsetko pre zachranu ich kultdrnych a historickych hodnét.
Okrem oceneni, ktoré udeli odborna porota, verejné internetové hlasovanie urci vitaza Ocenenia
verejnosti. Vitazné objekty v oboch kategdriach dostanu paméatnu plaketu a diplomy, ktoré si prevezmu
majitelia objektov pri sldvnostnom vyhodnoteni sutaze.

4.7 Socialne siete

Bratislavsky samospravny kraj aktivne vyuZiva facebook, instagram a youtube. Najvyraznejsia aktivita je

na stranke Bratislavsky kraj na socialnej sieti facebook.

Facebook Bratislavsky kraj
Komunikacény kandl Facebook stranky Bratislavsky kraj vyuziva BSK velmi intenzivne a vyuZiva pri tom aj

platend inzerciu na vybrané prispevky. V stic¢asnosti je pocet fanusikov 62.886. Najviac prispevkov bolo
venovanych cestovnému ruchu — 198, ¢o predstavuje 23,8% zo vsetkych prispevkov. Téme kultury a
kreativnemu priemyslu bolo venovanych minuly rok 88 prispevkov, ¢o predstavuje 10.6% zo vSetkych
prispevkov na facebook stranke Bratislavsky kraj. Vyrazny podiel mala dalej téma dopravy (10,2%) a

téma koronavirusu (9,14%).

Instagram Bratislavsky kraj

Instagram je jednym z komunikaénych kandlov BSK, ktorym komunikuje r6zne témy. V aprili 2021 mal
kanal 3069 sledovatelov. Podla informacii od BSK je 71% sledovatelov z Bratislavy. Zeny tvoria 52%
sledovatelov a muZi 48%. NajsilnejSou vekovou skupinou su sledovatelia vo veku 25-44 rokov. V
stucasnosti nerobi BSK na instagramovom Ucte platend propagdciu. V roku 2018 bolo zverejnenych na
instagramovom profile BSK 81 prispevkov. Vacsina z nich bola venovana cestovnému ruchu — 34. Téme
kultdry bolo venovanych 7 prispevkov, ¢o tvorilo 8,64% zo vSetkych prispevkov. V roku 2019 bolo najviac
prispevkov venovanych taktie? cestovnému ruchu — z celkového poctu 119 ich bolo 38. Daldou vyrazne
zastUpenou témou bolo Skolstvo. Kulture a kreativnemu priemyslu sa venovalo 5 prispevkov — ¢o
predstavovalo 4,2% zo vsetkych prispevkov. V roku 2020 dominoval medzi postami cestovny ruch.
Kultire a kreativnemu priemyslu sa venovalo 15 prispevkov, ¢o predstavovalo 13,6% zo vsetkych

zverejnenych prispevkov.

Youtube Bratislavsky kraj

Aj na youtube komunikuje BSK r6zne témy. V aprili 2021 ma tento kandl 870 odberatelov. V roku 2018
dominovala tomuto komunikacnému kanalu téma Skolstva, ktord bola zastUpena 23 videami,
predstavujucimi 38% vsetkych prispevkov. V roku 2018 bolo téme a kreativnemu priemyslu venovanych
5 prispevkov na tomto kanaly, ¢o predstavovalo 8,3%. V roku 2019 bolo celkovo publikovanych 77 videi,
pricom opatovne bolo hlavnou témou na tomto kanaly Skolstvo. Kultlre a kreativnemu priemyslu sa
venovalo 9% zo vSetkych prispevkov — 7 videi. V roku 2020 dominovali tomuto kanalu témy dopravy
(19,35%) a koronavirusu (20,1%). Kulture a kreativnemu priemyslu sa venovalo 12 videi, ¢o predstavuje

9,6% vietkych zverejnenych prispevkov.
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Graf 5 RozloZenie tém na Facebook stranke Bratislavsky kraj za rok 2020
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Graf 6 RozloZenie tém na Instagrame Bratislavsky kraj za rok 2020
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Graf 7 RozloZenie tém na Youtube kanaly Bratislavského samospravneho kraja v rokoch 2018-2020
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5 ADMINISTRATIVNE NASTROJE BSK

Prispevkové organizacie v oblasti kultury v zriadovatelskej p6sobnosti BSK a ich postavenie a poslanie v
ramci mesta, Zupy a krajiny so zretefom na ich prinos v pripravovanej Stratégii kultlry pre roky 2021 —
2027 s vyhladom do roku 2030.

5.1 Prispevkové organizacie v oblasti kultury v zriadovatelskej pésobnosti BSK

V sulade s pdsobnostou samospravnych krajov, vymedzenou zakladnym kompetenénym ramcom
uvedenym v podkapitole 2.5 zriaduje BSK sedem kulturnych zariadeni

- Styridivadla (v subregidne hl. Mesta Bratislava)

- kultdrno-osvetové stredisko (Malokarpatsky regién)

- muzeum (Malokarpatsky region) a

- kniznicu (Malokarpatsky region).

Tieto organizacie tvoria zakladnu kultdrnu infrastruktdru BSK. KultUrne zariadenia v zriadovatelskej
pbsobnosti BSK maju pravnu subjektivitu a vSetky hospodaria v rezime prispevkovych organizacil.

V regidne Podunajsko v sucasnosti neevidujeme Ziadnu prispevkovu organizéciu v oblasti kultUry. BSK
ma vSak v Senci velkd investi¢nu akciu v podobe dlhodobo zanedbanej Synagdgy a do ¢asu dokoncenia
tejto historickej budovy, ktord je naplanovana na rok 2022, zvazuje legislativnu, ekonomicku, obsahovu
a inStituciondlnu podobu a buduci prevadzkovy model. Zadanie znie: kulturna platforma na Sirenie
kultiry a umenia, skvalitnenie a posilnenie kultdrnej infrastruktdry okresu a regionu, posilnenie
cestovného ruchu a to s ohfadom na ekonomicku efektivitu a prevadzkovu udrzatefnost. Bratislavsky
samospravny kraj spdja histériu a kultiru malokarpatského regionu, Casti Zitnoostrovského regiénu a
Dolného Zahoria, tj. tri rozdielne kultdry. V regidéne je viacero kultUrnych institucii zriadovanej aj
nezriadovanej kultdry, vacsina z nich v hlavhom meste. Kultldrne institucie v zriadovatelskej posobnosti
BSK zohladruju kultudrne a historické $pecifikad tohto regiénu.

Lok3cia: Bratislava

1/ Bratislavské babkové divadlo
2/ Divadlo Ludus

3/ Divadlo Astorka Korzo

4/ Divadlo Aréna

Lokacia:Malokarpatsky region /okres Pezinok
5/ Malokarpatské mizeum Pezinok
6/ Malokarpatské osvetové stredisko Modra
7/ Malokarpatska kniznica Pezinok

Lokécia: Podunajsko/okres Senec
8/ Synagoga Senec / vo vystavbe, plan kolaudéacie 2022/
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Lok&cia: Zahorie/ okres Malacky

V sucasnosti v okrese Malacky nie je evidovana Ziadna prispevkova organizacia v oblasti kultdry, tj.
kultdrnych aktivit kontinualne podporovanych zo zdrojov bratislavskej samospravy.

0/bez prispevkovej organizacie v oblasti kultury

Tabulka: Prehlad Cerpania rozpoctu celkom v ¢leneni podla jednotlivych kultdrnych zariadeni za roky 2017 —
2019 v EUR. (zdroj: BSK)

Bratislavské
babkové divadlo 871 996 1017026 1072111

Divadlo ARENA 1380917 1678 843 1383398

Divadlo ASTORKA
Korzo ‘90 1191763 1282733 1423 872

Divadlo LUDUS 309 937 433 205 505 745

Malokarpatska

kniznica v Pezinku 337 307 408 343 399 634
Malokarpatské
muzeum v Pezinku 699 890 632 348 920 820

Malokarpatské
osvet. stredisko v
Modre 619 791 556 295 578 903

Lokacia: Bratislava
Podla Revizie vydavkov na kultdru Inétitdtu finanénej politiky SR publikovanej v juli 2020 a vychadzajucej

z dat z roku 2018 funguje na Slovensku 27 zriadovanych a 53 nezriadovanych divadiel. Medzi zriadované
patria 4 $tdtne (z toho 2 v Bratislave - SND, NS, 1 v Banskej Bystrici - SO a 1 v Kogiciach. $D) a 23 divadiel,
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ktorych zriadovatelom je regiondlna alebo mestskd samosprava. Kym na chod prvého typu tzv.
zriadovanych divadiel je potrebné rocne vynaloZit dovedna priblizne 80 miliénov Eur, tie druhé,
nezriadované, ktorych je takmer dvojndsobok, ro¢ne z dotacii a grantov spotrebuju celkovi sumu menej
ako 5 miliénov Eur.

Pre ilustraciu uvadzam Statistické o pocte divadelnych premiér vo vSetkych samospravnach krajoch.
(zahfria komplet premiéry vsetkych divadiel bez rozdielu pravneho statusu - divadld zriadované a
nezriadované).

Udaje: SU/DU
Udaje o premiérach za rok 2019 z vykazov SU:

Bratislavsky kraj - 131
Banskobystricky kraj - 52
KoSicky kraj - 40
Nitriansky kraj - 22
PresSovsky kraj -14
Trenciansky kraj -12
Zilinsky kraj - 13
SPOLU = 284

Z uvedeného vyplyva, Ze takmer polovica divadelnych premiér, presnejSie 45 % , sa odohra na Uzemi
Bratislavského samospravneho kraja.

5.2 Bratislavské babkové divadlo

Bratislavské babkové divadlo (do 31. 3. 2002 Statne babkové divadlo) je prispevkova organizécia, ktora
je v posobnosti BSK od roku 2002. Jej hlavnou naplfiou je tvorba pre deti a mladez so zameranim na
najmladSieho divdka - od materskej Skoly aZ po strednd $kolu. Jej kld¢ova uloha spociva vo vychove
detského divdka a jeho prirodzenym usmernenim k navykom chodit do divadla, navstevovat kultdrne
ustanovizne a vzbudzovat v ilom tvorivé myslenie a videnie sveta. Dnes je tato Uloha kltcova a preto je
pre divadlo dolezité urychlene vytvorit také priestorové podmienky, ktoré dokazu zabezpecit
kontinualnu pracu s detskym divakom. Uloha babkového divadla je nenahraditelnd. Ide o divadlo v
pbsobnosti BSK a preto je jeho bezpodmienecnou Ulohou zabezpedit dostupnost pre vietkych detskych
divakov celej spadovej oblasti samospravy.

Z histérie: Vzniklo v roku 1957 popri Nitre a Ziline ako tretia nezajazdova samostatna babkova scéna na
Slovensku. Jeho prvym riaditefom (v rokoch 1957 - 1975) bol autor a prekladatel babkovych hier Jan
Ozabal, ktory sa zasadzoval o zrovnopravnenie bdbkového divadla s ostatnymi profesiondlnymi
divadlami. Umelecky profil divadla s nim formovali najma vytvarnik Bohdan Slavik a dramaturg Vladimir
Predmersky. Zaciatkom 70. rokov minulého storocia sa okolo reziséra Pavla Uhra sformoval novy mladi
tvorivy tim (patrili do neho aj dnes Spickovi vytvarnici H. Cigdnovd, E. Farkasova, J. Zavarsky), ktory
profiloval umelecku orientaciu divadla pésobiaceho v provizériu pretoze budovala divadla na Dunajskej
ulici, ktord je z 18. storocia, bola v rokoch 1971 - 1987 pre rekonstrukciu uzavretd. RezZisér Uher pri
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tvorbe jednotlivych predstaveni vychddzal z presvedcenia, Ze babkové divadlo nie je len prostriedkom
zabavy a oddychu, ale aj miestom na vyjadrovanie dbéleZitych spoloéenskych odkazov vyslovenych
pritaZlivou umeleckou formou

V 80. rokoch sa v SBD zacal va¢si doraz klast na repertoar uréeny detom. Dramaturgia sa popri spolupraci
s autormi na povodnych hrach vratila k hrdm tzv. zlatého fondu. Zabehnutu divadelnu prax v tomto
obdobi oZivil svojou prvou spolupracou so SBD reZisér Jozef Bednarik inscenaciou Guliverove cesty. Po
roku 1989 prechadza aj bdbkové divadlo prerodom a nanovo hlada svoj novy divadelny jazyk ako aj
divacku atraktivitu. Divadlo malo po roku '89 viacero riaditelov a umeleckych 3éfov, ich koncept
ovplyvrioval kondiciu divadla.

Objektivne dlhodobo negativnou skuto¢nostou je, Ze v pravidelnych etapach prechadza sidlo divadla na
Dunajskej ulici ¢. 36 (v ktorom mimochodom pésobi od svojich zaciatkov) vlecicou rekonstrukciou
dosledkom Coho je Castokrat naruseny jej prevadzkova stabilita, umelecky rast a kontinudlny vychova
detského divaka.

5.3 Divadlo Ludus

Divadlo Ludus vzniklo v roku 1969 ako divadlo mladého divaka. Od svojho vzniku sa programovo
zameriava na mladé publiku, ¢astokrat oznacované vekovou kategdriu + 12. P6vodne bolo zriadené
Ministerstvom kultiry SR ako Skola pre deti a mladeZ. V osemdesiatych rokoch minulého storodia
divadlo/skola fungovalo na baze poloprofesiondlneho divadla a po revoldcii sa pretransformovalo na
profesiondlne divadlo. V sucasnosti nema interny subor, na externej baze spolupracuje so skupinou
mladych hercov, ktori skonéili VSMU. V aktudlnom manifeste na webovych strankach divadla, ktoré
aktudlne vedie vystudovany dramaturg Martin Kubran sa uvadza nasledovné:

"LUDUS tvori iniciacné divadlo urcené ,prvodivakom®, ktorym sprostredkovava predovsetkym
bohatstvo a atraktivitu sucasnych divadelnych a umeleckych vyrazovych prostriedkov, pestrost foriem
a spdsobov, akymi sa dd v divadle spracovat napriklad klasicky literarny text, tuény roman, alebo
vzdialena historicka téma.

Divadlo pre Studujucu mladeZ v spolupraci so zakladnymi a strednymi Skolami pomadaha rozvijat
komplexnu osobnost mladého ¢loveka v obdobf jeho telesného, dusevného a obclianskeho dospievania.
Dramaturgia divadla ponuka nielen alternativu k beznej Skolskej vyucbe, ale zaroven systematicky
vychovdva mladého divadka a obcana. Venuje se trom hlavnym dramaturgickym liniam:

Povinnej (Citankovej) literattre - klasické dramatické texty i dramatizdcie svetovej literatury
.Performance Lectures” - odborné predndsky na rbézne témy s dbérazom na divadelné vyrazové
prostriedky a pritaZlivy performacny prejav

Autorské inscendcie vychadzajuce z neliterdrnych a neumeleckych textov. Spracovavaju vyznamné
historické udalosti alebo reflektuju aktudlne spolocenské témy. ". (zdroj: Divadlo, Ludus)

Od svojho vzniku preslo viacerymi vyvinovymi fdzami. Pri zaloZeni bolo ambiciou Ludus-u viest mladych
[udi nielen k laske k divadlu, ale zapoijit ich priamo do procesu tvorby a otvarat im tak priestor pre viastnu
sebarealizaciu. Ak sa spatne pozrieme na zoznam vtedajsich Ucinkujucich zistime, Ze to bola vynimocna
liahen pre novu generdciu divadelnikov viacerych profesii. Pre ilustraciu spomenie par mien: Jana
Nagyova, Olga BeleSova, Darina Porubjakova - Abrahamovd, Deana Horvathova-Jakubiskova, Zuzana
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Frenglova, Olga Feldekova, Miro Noga, Roman Luknar, Stefan KoZka, Ady Hajdu, Laco Kerata, Peter
Simun, Karol Vosatko. Pri zalozeni Ludus-u stali Peter Kuba a Xénia Gracova - Kubova.

Divadlu Ludus je z pohlfadu dlhodobej stratégie nutné venovat daleko viac pozornosti ako akémukolvek
divadlu v zriadovatelskej pdsobnosti BSK. Zadanie - zadefinovat v rdmci divadelnej siete jeho citatelné
postavenie, ulohy, umelecké smerovanie a adresdta. S tym Uzko suvisi aj vyrieSenie priestorovych
problémov. Dnes je divadlo Ludus deklarované ako repertodrové profesiondlne divadlo, je viak bez
suboru, bez vlastného priestoru a bez adresného divaka. V ramci divadiel BSK ma dlhodobo aj najnizsiu
produktivitu v pocte odohranych predstaveni.

5.4 Divadlo Astorka Korzo

Divadlo Astorka Korzo ma v slovenskom divadelnictve vynimocné postavenie. Odvija sa od skutoc¢nosti,
Ze nadviazalo na kultové divadlo 60. rokov minulého storocia Divadla Na korze, ktoré bolo pre svoju
politickl otvorenost na dlhé roky umli¢ané a v ¢ase normalizacie administrativne zrusené.

Z histérie: 21. 12. 1968 v ¢ase burlivych politickych udalosti v Ceskoslovensku zacala v podzemi na
Sedlarskej ulici v Bratislave ¢innost cinoherného suboru Divadla na korze premiérou divadelnej
inscendacie hry Samuela Becketta Cakanie na Godota. Za tri roky existencie priemerovalo divadlo osem
novych titulov. Ich vyber a interpretacia vzbudzovali na ti dobu nevidanu pozornost, uvadzali hry od
Samuela Becketta po Cechova, od modernej absurdnej dramy po rusku klasiku. Sestdesiate roky 20.
storoCia znamenali pre slovenskd kultdru a umenie uvolnenie. Pre divadlo to znamenalo vacsi
aktivizmus, angaZovanost, otvarali sa tabuizované témy, tituly, autori a novy divadelny jazyk.

Po revolucii sa divadlo obnovilo a prihldsilo k tradicii ikonického Divadla na Korze.

Divadlo ASTORKA Korzo “90 je v sUc¢asnosti v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského samospravneho
kraja. Pri opatovnom vzniku zacalo pod ndzvom Divadlo Korzo '90 a od roku 1993 je upraveny nazov
Divadlo ASTORKA Korzo’90. Ajsucasny repertodr divadla je pestry a reflektuje dobu v ktorej Zijeme.

Rovnako ako dalSie divadla v zriadovatelskej p6sobnosti BSK nema Divadlo ASTORKA Korzo ‘90 vlastné
priestory, divadlo pésobi v prenajatych priestoroch v budove MK SR na ndmesti SNP €. 33 v Bratislave.
Je nutné dodat, Ze tieto priestory neboli budované ako divadlo, ale banka a kino, a preto svojim
technickym zdzemim nezodpovedaju parametrom Standardného divadla. Aktudlna najomna zmluva,
podla dostupnych informacii z BSK, je platna do 1. 2. 2022. Vedenie divadla a administrativa sidli rovnako
v prenajatych priestoroch na Mickiewiczovej ulici v Bratislave. Je to dnes aktudlna a zasadna téma pre
budicnost divadla.

5.5 Divadlo Aréna

Dejiny budovy dnesného Divadla Aréna siahaju do minulého storocia a maju vynimocné historické a
medzinarodné vyznamy. Histdria siaha do 19. storocia. Zo zdrojov Divadelného Ustavu uvadzam viaceré
historické skutoc€nosti, ktoré je nevyhnutné uviest pri Divadle Aréna. Malo Bratislav¢anov si totiZ dnes
uvedomuje, Ze budova divadla Aréna ma silny historicky pribeh.
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"UZ v roku 1828 stala na petrzalskom brehu prvd otvorena drevena divadelna aréna. Ta sluzila
madarskym a nemeckym suiborom aj po skonceni oficidlnej divadelnej sezony v kamennom Mestskom
divadle. V roku 1899 rozhodlo mesto o vystavbe druhej divadelnej budovy, kde by sibory mohli hrat aj
v pripade nepriaznivého pocasia. Do roka bola budova otvorena v podobe, v akej ju pozndme dodnes.
Popri lahkom letnom repertodri prindsali nemecké a madarské divadelné spolo¢nosti do Arény aj vdzne
dramatické a operné tituly. A popri zac¢inajucich umelcoch sa objavovali aj zvuéné mend. Tak sa v roku
1893 spojilo Divadlo Aréna s menom debutujiceho herca, neskdr sldvneho divadelného reZiséra a
reformatora, spoluzakladatela Salzburgského festivalu Maxa Reinhardta (!). Dva roky po svojom
bratislavskom debute uZ stdl na javisku vyznamnej nemeckej divadelnej scény Deutsches Theater v
Berline, ktoru od roku 1905 tiez viedol. Maxa Reinhardta vsak viazu k Bratislave aj iné ako herecké
korene. Jeho otec pochdadzal zo Stupavy z obchodnickej rodiny Goldmannovcov. Do Viedne odisiel za
lepsimi ekonomickymi vyhliadkami a do rodného mesta sa uz nevratil. Zaujimavé je, zZe celd rodina
neskor prevzala Maxovo umelecké meno Reinhardt.

Na prelome storoci mala Bratislava okolo 50 000 obyvatelov, z ktorych len mensia ¢ast hovorila inak ako
po nemecky. Bola provinénym mestom, ktoré dokazalo vytazit maximum z geografickej blizkosti Viedne.
Kulturne i ekonomicky. Bratislava bola dostato¢ne daleko, aby si dokdzala udrzat ndzorovu autondmiu
a sucasne dost blizko, aby mohla byt vyletnym miestom pre Viedencanov a vedela prebrat vSetko nové,
¢o Vieden ponukala. Prave tato ,provinénost” a autonémia umoznili, aby mala v roku 1900 v Bratislave
premiéru vo Viedni cenzlrou zakdzana hra Gerharta Hauptmana Tkddi.

Ale ani Divadlo Aréna neobisli roky umeleckého sucha. V ¢ase prvej republiky vyuzivalo budovu SND na
vyrobu a uskladnenie dekordcii. Tuto Stafetu neskor prevzala slovenska televizia a budova sa stala na
dlhé roky len skladiskom pre kulisy a rekvizity." Nové umelecké cesty nasmerovali dvaja divadelnici s
dlhoroc¢nou aktivnou skusenostou s medzinarodnou a predovsetkym nemeckou divadelnou scénou —
Milan Sladek (1992 —2002) a Juraj Kukura (2002 — po stcasnost).

Milan Sladek odchddzal zo Slovenska koncom Sestdesiatych rokov, v Case, ked umenie pantomimy
preZivalo renesanciu. Po svojom navrate predstavil divdakom dbéverne znamu, no nestarntcu postavu
Kefku, ale rozbehol aj nové projekty pantominy. Stabilna strecha nad hlavou mu umoznila tvorit so SirsSim
umeleckym zdzemim a ponuknut Bratislavcanom alternativne vytvarno-pohybové divadlo pre vsetky
vekové kategorie, deliac svoj zaujem medzi autorské projekty a aktudlnu interpretdciu diel svetove;j
dramatiky. Pocas p6sobenia Milana Sladka preslo divadlo prvou rozsiahlou rekonstrukciou a jeho brany
sa opat otvorili divdkom. Ale k jeho najvacsim uspechom patrilo otvorenie a organizovanie
medzindrodného festivalu Kaukliar, v rdmci ktorého sa na Slovensko dostali predstavitelia pantomimy a
moderného pohybového a pouli¢ného divadla prakticky zo vietkych svetadielov. Po odchode Milana
Sladka prevzal vedenie Divadla Aréna Juraj Kukura, divadelnik, s medzindrodnou umeleckou
skdsenostou. Predstavil sa na javiskach v Mnichove, v Bone i Svajciarskom Bazileji. Po jeho nastupe sa
zacalo Divadlo Aréna intenzivnejSie zzivat s mestom, otvorilo sa umelecky Sirsej ¢asti verejnosti, a to aj
aktivitami presahujucimi rdmec umeleckej tvorby. Z pohybového divadla presmeroval dramaturgiu
najma k C¢inohernému a angazovanému divadlu. V tomto obdobi ma Divadlo Aréna na svojom konte
niekolko dramaturgicky i inscenacne priekopnickych pocinov. Otvoril citlivé témy nasich nie tak ddvnych
historickych skdsenosti a dodnes provokuje aj Specifickym zrkadlenim nasej sucasnosti. (Tiso, Husak,
Komunizmus). Do repertodru sa dostali ndrocnejsie inscendcie, ale ja mainstream a rodinné projekty.
Je to scéna, ktora do pandémie komunikovala s potrebami mesta, ale nestraca zo zretela ani dialég so
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slovenskou divadelnou kulturou. Za obdobie Juraja Kukuru sa podarilo vytvorit aj viacero unikdtnych
projektov, ktoré presahuju ¢innost divadla, napr. Detska univerzita.

Divadlo Aréna je dnes prispevkovou organizaciu BSK, sidli v historickej budove z roku 1898, objekt je
narodnou kultdrnou pamiatkou. Objekt bol v polovici 90. rokov minulého storocia rekonstruovany /
rekonstrukcia prebehla pod finanénou gesciou Divadelného Ustavu). Neprebehla viak zdsadna javiskova
rekonstrukcia a dobudovanie technického a prevddzkového zdzemia divadla, ¢o ovplyviiovalo jeho
prevadzkovy chod a limitovalo inscena¢né moznosti mnohych inscendtorov. Aktudlne sa pripravuje
opatovna rekonstrukcia, podfa Gdajov BSK vo vyske 5 880 000,- EUR. Pri rekonstrukciu bude zdsadny
rozsah rekonstrukcie a vybudovanie Standardného technického zazemia, k tomu bude nutnd podrobna
Specifikacia vyuzitefnosti tohto unikdtneho priestoru v budtcnosti.

5.6 Malokarpatské muzeum Pezinok

Malokarpatské muzeum Pezinok, prispevkova organizacia BSK, ktora sa Specializuje na starobylu kulturu
vinohradnictva a vindrstva v prostredi Malych Karpat. Reprezentujeme viac ako patdesiatpatrocnu
tradiciu zbierania, skimania, ochrany a spristupfiovania predmetov, ktoré dokumentuju rozmanité
dejiny regionu. Spravujeme, okrem iného, najvacsiu zbierku vinohradnickych lisov v Eurdpe. (!). Tymito
zbierkami sa radi medzi unikdtne muzea svojho druhu v stredoeurdépskom regione.

Od zaloZzenia muzea v roku 1960 je sidelnou budovou historicky renesanény dom zo 17. storocia v meste
Pezinok. Budova i expozicie presli niekolkymi prestavbami tak, aby sme dnes mohli verejnosti ponuknut
prezentdciu naSej historie v modernom prevedeni a aj prostrednictvom zaZitku. Okrem toho
organizujeme mnozstvo kultdrnych, spolocenskych, edukacnych ¢i umeleckych aktivit pre viaceré
cielové skupiny verejnosti. Malokarpatské muzeum v Pezinku je od roku 2002 v zriadovatelskej
pbsobnosti Bratislavského samospravneho kraja. V sucasnosti st jeho pobockami Styri vysunuté
organizacie: Literdrne a viastivedné muzeum vo Svitom Jure, Muzeum Ferdisa Kostku v Stupave, Kastiel
v Malinove a Synagdga v Senci.

Malokarpatské mizeum v Pezinku je jedinou muzejnou institlciou v zriadovatelskej pOsobnosti BSK.
Kazdé muizeum je vynimoclné vtedy, ak ma unikaty obsah, kvalitné zbierkové akvizicie, dobru lokaciu,
osobité priestory a team, ktori dokaze intenzivne a atraktivne komunikovat so svojim publikom.
Muzeum v Pezinku tieto parametre spliia. Je zamerané na oblast vinarstva a vinohradnictva a toto je
deviza, ktorou sa odliSuje od ostatnych muzei na Slovensku. Skutoénost, Ze je jedinym muizeom svojho
druhu a zaroven jedinym muizeom pod BSK ho predurcuje k vynimocnosti v rdmci regiénu. Dolezita je
do budicna finan¢nd kondicia muzea - investicie k rekonstrukcidm budov alebo investicie do
rozsirovania akvizicii ako forma posilnenia kultirneho dedicstva v rdémci regidnu.

5.7 Malokarpatské osvetové stredisko Modra

Malokarpatské osvetové stredisko v Modre je jedinym zariadenim svojho druhu v Bratislavskom kraji. Je
zriadené v zmysle zdkona ¢.189/2015 Z.z. o kultirno-osvetovej ¢innosti a je zamerané na:
- Poskytovanie poradenstva v oblasti kultirno-osvetovej ¢innost,
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- Podporu zdujmovo umeleckej ¢innosti a neprofesionalnej umeleckej tvorby

- Zabezpecovanie postupovych prehliadok a sutazi

- Realizaciu vzdelavacich, prezentacnych a sutaznych podujati

- Vyhladdavanie, uchovavanie, ochranu, spristupfiovanie, dokumentaciu, inventarizaciu a tvorivé

vyuzivanie nehmotného kulturneho dedi¢stva.

Malokarpatské osvetové stredisko v Modre nadvazuje na tradicie a pracu kultirno-osvetovych zariadeni
v ramci byvalého okresu Bratislava-vidiek, ktoré fungovali od roku 1960 a obvodnych kultdrnych a
spolocenskych stredisk v Bratislave. Roc¢ne pripravuje alebo spolupracuje na priprave vySe 70 podujati
pre Siroku verejnost. Z dostupnych informacii je zndme, Ze jednou z aktivit projektu KultUrno-kreativne
ozivenie tradicii HERITAGE SK-AT je aj vybudovanie kulturno-kreativneho centra v priestoroch
Malokarpatského osvetového strediska. Stredisko sidli v sucasnych priestoroch v kastieli v Modre od
roku 2003. V roku 2015 sa Bratislavsky samospravny kraj rozhodol pre dalsi rozvoj strediska ako
kulturno-kreativneho centra a to s pomocou fondov EU prostrednictvom programu cezhrani¢nej
spoluprace.

Osvetova cinnost mala pred rokom 1989 ideologické nastavenie. Osvetové domy presli po '89
decentralizaciou a ich naplii sa postupne modifikovala. Dnes je ich Uloha kfucova vo vztahu ku
kultirnemu a spolocenskému Zivotu v regiéne. Castokrat je to totiz jedna z mala foriem kultury, ktora
sa dostava domacemu obyvatelstvu a preto je jej Uloha nezastupitelna. Pri "osvetovej" praci je dolezité
byt dostatocne interaktivny, otvoreny novym vyzvam pri identifikdcii novych poddb kultdry, ktoré
zaujmu aj mlada generaciu, ktora Castokrat ak kvoli nedostatku spolo¢enského a kultirneho Zivota
odchadza z regiénov.

5.8 Malokarpatska kniznica Pezinok

Malokarpatskd kniZznica v Pezinku je verejna kniZnica, ktord poskytuje knizni¢no-informacné sluzby
Sirokému okruhu pouZzivatelov bez rozdielu veku, spolocenského postavenia a profesijného zamerania.
Je prispevkovou organizaciou v zriadovatelskej pésobnosti Bratislavského samospravneho kraja, plni
funkciu regiondlnej a krajskej kniznice a pre mesto Pezinok funkciu mestskej kniznice. Poskytuje odbornu
metodickd pomoc 65-tim obecnym a mestskym kniZniciam v Bratislavskom samospravnom kraji.

Celkovy pocet cca 3500 citatelov ma k dispozicii viac ako 93 tis. zvdzkov knih a Specidlnych dokumentov
(audiovizuadlne, elektronické), 109 titulov ¢asopisov a bohatu zbierku regionalnych dokumentov. Vsetky
dokumenty si Citatelia moZu vyhladavat aj objednat cez on-line kataldg kniZnice. Kultirno-vychovna
¢innost kniZnice je zamerana na podujatia pre deti aj dospelych citatelov. SU to besedy o knihach,
autorské besedy, literdrne a vytvarné sutaze, informacna vychova pouzivatelov. Prioritou v tejto oblasti
zostava praca s detmi, pre ktoré kniznica pripravuje Siroku skadlu podujati. Zabezpecovanim studijnej a
odbornej literatury pIni vyznamnu uUlohu pri Skolskom a celoZivotnom vzdeldvani v meste Pezinok.
Pravidelne spolupracuje so vSetkymi zakladnymi Skolami, Skolskymi klubmi a materskymi Skolami v
meste a celom BSK. Ako kniZnica s regiondlnou a krajskou funkciou sa zameriava na pomoc a podporu
obecnych kniznic BSK, budovaniu a spristupfiovaniu fondu dokumentov o histdrii a sti¢asnosti regionu a
organizovanim réznych typov aktivit prezentujlcich regionalne osobnosti, udalosti, kultdru, pamiatky. Z
hladiska kniznice je Specifikom, Ze regionalna kniznica s krajskou pdsobnostou sa nenachadza v centre
kraja ale v Pezinku. Specifikom je tie?, Ye na rozdiel od inych krajov, ktoré maju v zriadovatelskej
pdsobnosti viacero kniznic (napr. v Pre$ovskom kraji je ich 8), ma Bratislavsky kraj iba 1 kniZnicu. Daldou
kniZnicou, ktorad plny Cast regiondlnych funkcii je Mestska kniZnica v Bratislave. V regiéne v minulosti
existovali kniznice v takmer kaZdej obci a meste, v sucasnosti funguje v okresoch Pezinok, Senec a
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Malacky 61 obecnych a mestskych kniznic, v ramci Bratislavy je to 17 verejnych kniznic. (Zdroj: BSK a
SW).

Malokarpatska kniznica v Pezinku ako byvald okresna kniznica od r. 1963 spolupracovala s kniznicami
regiénu v sulade s platnymi zakonmi o knizniciach. V minulosti metodicky usmernovala nielen verejné
kniznice, ale aj Skolské a zdvodné kniznice. V 60-tych rokoch existoval aj centralny nakup knih pre obecné
kniZnice, ktory sa realizoval prostrednictvom Okresnej kniZnice v Pezinku.

Malokarpatskd kniZnica je v sicasnosti jedinou kniZni¢nou prispevkovou organizaciou BSK. KniZnice dnes
prechadzaju vetkymi zmenami, ktoré suvisia s digitalizaciu a novymi technolégiami. Je to velkd vyzva ako
udrzat Citatela a jeho zadujem sa vracat do kniZnice. Aj tu zohrava velku dlohu redefinicia ndplne kniznice.
Viac podujati, vac¢si komunikacny priestor s ¢itatelom, uvdha nad formou modelovania mediatéky.

5.9 Resumé

Prispevkové organizacie v oblasti kultdry v zriadovatelskej posobnosti BSK maju svoje jedinecné
postavenie. Dnes je priestor na ich institucionalnu, obsahovu, legislativnu a ekonomicku redefiniciu s
ciefom jej skvalitnenia, zefektivnenia a zvyraznenia ich jedinec¢nosti v rdmci regiénu.

Z dostupnych materidlov a skimania pre pripravovanu Stratégiu rozvoja kultiry BSK pre prispevkové
organizacie v oblasti kultury v zriadovatelskej pdsobnosti BSK vyplyva viacero tematickych okruhov:

1/ Legislativne postavenie (na Urovni vlady a reformy prispevkovych a rozpocétovych organizacii)

2/ Ekonomicka udrzatelnost a efektivita

3/ Ekonomické stimuly pre hodnotenie organizacii a manual vyhodnocovania a reporty

4/ Zasadné - vytvorenie a dobudovanie priestorov pre takmer vietky prispevkové organizacie v oblasti
kultury v zriadovatelskej pdsobnosti BSK / rekonstrukcia - Divadlo Aréna, Bratislavské babkvé divadlo,
Synagoga Senec, Kastiel Malinovo, Kastiel Modra

5/ Priestorova stabilita - Divadlo Ludus, Divadlo Astorka - Korzo '90, ndhradné priestory pocas
rekonstrukcie Divadlo Aréna

6/ Prehodnotenie vyuZitelnosti nehnutelnosti v sprave BSK a ich redefinicia efektivnej vyuzitelnosti aj
pre oblast kultury a kreativneho priemyslu

7/ Racionalizacia a prevadzkovo-organizacnd reforma v oblasti divadiel, identifikicia platformy pre
blizsiu spolupracu divadiel podobného obsahového zamerania a podobného adresata

8/ Dostupnost a komunikacia

9/ Digitalizacia

10/ Vizia kontinualneho rozsirovania akvizicii muzealnych zbierok ako prvok jedinec¢nosti a unikatnosti
11/ Novatorstvo/ Inovécie - Uvaha o vytvarani podmienok pre nové udrzatelné projekty v oblasti kultury,
kreaktivneho priemyslu a kultirneho dediéstva (oblast UZitkového umenia)

12//Metodika zberu dat, ich implementacia a nefinancné bonusy

13/ identifikaca projektov v oblasti kulttry, ktoré pontkaji moznost participacie, mesta, samospravy,
MK a donorov.
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Zakon ¢. 126/2015 Z.z. o knizniciach a 0 zmene a doplneni zakona ¢. 206/2009 Z. z. o mlzeéach a o
galériach a o ochrane predmetov kultirnej hodnoty
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https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/eu-jp-2017-20
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016JC0029&from=EN
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2009/206/

Zakon ¢. 103/2014 Z.z. o divadelnej ¢innosti a hudobnej ¢innosti

Zakon ¢. 189/2015 Z. z. o kultirno-osvetovej ¢innosti v ramci vykonu a rozsahu kompetencif
samospravnych krajov v oblasti kultury a kreativneho priemyslu

KOMUNIKACIA A PROPAGACIA BSK v roku 2020 — interny materidl BSK

Statisticky urad SR - KULT-12-komplet 2010/ udaje poskytnuté Divadelnym Ustavom /data k poctu
premier/

webové stranky prispevkovych organizacii v oblasti kultdry BSK / k histérii organizacii/

Sprava o ¢innosti kultUrnych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského samospravneho
kraja za rok 2019

Sprava o ¢innosti kultUrnych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského samospravneho
kraja za rok 2018

Sprdva o ¢innosti kulturnych zariadeni v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského samospravneho
kraja za rok 2017

Sprdva o ¢innosti kulturnych zariadeni v zriadovatelskej posobnosti Bratislavského samospravneho
kraja za rok 2016

K histérii Divadla Aréna, Dostupné tu: https://www.theatre.sk/vystavy/divadelna-galeria/umelecke-a-
historicke-priestory-slovenskeho-profesionalneho-divadla/divadlo-arena / k historii divadla Arena/

Vystava k dejinam divadla - Vasen, telo, hlas - vystava Divadelného Ustavu v spolupraci so SNM, 2005
(kuratori vystavy : J. Jabornik, S. Hroncova)

Finstat.sk

Avf.sk

Fpu.sk

Kultminor.sk

https://bratislavskykraj.sk/

facebook.com/bratislavskykraj

instagram.com/bratislavskykraj

youtube.com/bratislavskykraj

https://www.divadloarena.sk/
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https://www.theatre.sk/vystavy/divadelna-galeria/umelecke-a-historicke-priestory-slovenskeho-profesionalneho-divadla/divadlo-arena /%20k%20historii%20divadla%20Arena/
https://www.theatre.sk/vystavy/divadelna-galeria/umelecke-a-historicke-priestory-slovenskeho-profesionalneho-divadla/divadlo-arena /%20k%20historii%20divadla%20Arena/
https://bratislavskykraj.sk/
https://www.divadloarena.sk/

https://www.astorka.sk/

https://ludusdivadlo.sk/

https://www.babkovedivadlo.sk/

https://www.muzeumpezinok.sk/

https://www.moska.sk/

https://kniznicapezinok.sk/
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https://www.astorka.sk/
https://ludusdivadlo.sk/
https://www.babkovedivadlo.sk/
https://www.muzeumpezinok.sk/
https://www.moska.sk/

Referencie

iz ang. evidence based policy-making

i Podrobnejsie su nastroje verejnej politiky popisané napr. v publikacii Manudl pre tvorbu verejnej politiky
(http://www.governance.sk/wp-content/uploads/2016/10/Manual.pdf ). V tejto pracuje autorka s pojmom pravne nastroje. V
praxi sa vsak ukazalo, Ze tento pojem nie je vhodny vzhladom na to, Ze obsahovo nevystihuje podstatu regulaénych nastrojov,
kedZe vacsina néstrojov, ktoré st vyuzivané na naplfianie cielov verejnych politik maju pravny charakter z toho dévodu, e su
formulované v legislativnom dokumente s vac¢sou ¢i mensou mierou zavaznosti, ¢ize by bol takmer kazdy nastroj pravny, ¢o
vSak méze byt z hladiska jeho podstaty zavadzajuce.

i Hlavny rozdiel medzi dotaciami a grantmi spociva v narokovatelnosti nastroja. Kym dotécia je poskytovana automaticky v
pripade splnenia podmienok, ktoré su na jej ziskanie stanovené, grant otvara priestor pre sutaz, ¢im tlaci na kvalitu a zaroven
ponechava spbsob realizacie programu v ramci verejnej politiky alebo politiky ako takej na aktéra, ktory spini zadané podmienky
pre jeho ziskanie najlepsie.

v Nové eurdpska stratégia pre kulturu prijata Eurdpskou Komisiou v roku 2018 dostupna tu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0267&from=EN

v Stratégia je zalozena na ¢lanku 3 Zmluvy o Eurépskej Unii a €lanku 167 Zmluvy o fungovani Eurépskej Unie ako aj na
povereni Eurépskej rady na preskimanie dalSich moznych opatreni zameranych, okrem iného, na pravne a finanéné ramcové
podmienky pre rozvoj kulturneho a kreativneho priemyslu a pre mobilitu pracovnikov v odvetvi kulttry. V zmysle vyssie
uvedeného maju ¢lenské $taty v kultirnej politike vyluéni pravomoc a Ulohou Unie je podnecovat spolupracu a podporovat a
doplfiat akcie &lenskych $tatov.

Vi Pojem vidiecke oblasti uvadzame v zmysel dokumentu: Arts and culture in rural Areas:
https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/nrn5_arts-rural-areas_factsheet.pdf

Vil Natura 2000 — pripadové Stddie prepojenia kultirneho a prirodného dediéstva, dostupné tu:
https://ec.europa.eu/environment/nature/natura2000/management/links_natural_cultural_heritage_en.htm

Vi Routes4U, Dostupné tu: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/eu-jp-2017-20

x Klastre podnikov v kreativnych odvetviach takisto preukazali, Ze vedia prinasat vysoky rast zamestnanosti a uz priblizne 6 %
zo vsetkych 1 300 regiondlnych priorit inteligentnej Specializacie sa tyka kultury, dostupné online tu:
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map

x Dostupné tu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01)&from=EN

*i Dostupné tu: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8271-2020-INIT/sk/pdf

Xi\/ oblasti udrzatelnosti v oblasti kultdrneho dediéstva sd konkrétnymi opatreniami:

A.1) participativna spréva ako pristup k sprave a ocenovaniu kultirneho dedic¢stva

A.2) prostrednictvom vymeny informdcii zvysit informovanost a budovanie ndrodnych kapacit v oblasti udrzatelnosti
kultdrneho dedicstva - adaptdcii na zmenu klimy

A.3) vypracovanie usmernenia upravujuceho zasady kvality pre ¢innosti v oblasti kultirneho dedi¢stva

A.4) identifikovanie novych zdrojov financovania kultirneho dedi¢stva a najlepsich postupov v rdmci podpory hospodarske;j
udrzatelnosti v tejto oblasti

Xii \/ oblasti sudrznosti a kvality Zivota su konkrétnymi opatreniami:

B.1) identifikovanie najlepsich postupov v oblasti medzisektorovej spoluprace s najvacsim socialnym a hospodarskym vplyvom
B.2) cez vymenu prikladov dobrej praxe a skidsenosti s nimi spojenymi identifikovat najlepsie postupy v oblasti vysokokvalitnej
architektury a zastavaného prostredia pre vsetkych (architektira, dedicstvo, verejné priestory a krajina)

B.3) Preskimanie a vypracovanie usmernenia pre zber a spravu Udajov tykajucich sa digitdlneho publika prostrednictvom
expertnej skupiny vedenej Eurépskou Komisiou, ktoré maju byt inspiraciou pre kultlrne organizécie pri adaptacii na digitdlne
prostredie

B.4) podpora tvorivosti mladych ludi a ich inova¢ného potencialu v digitdlnom veku prostrednictvom politickych odpordcéant
B.5) vytvorenie Studie skimajucej vplyv kultliry na oblasti obcianstva, otvorenosti, zvedavosti a kritického myslenia a na jej
zaklade budu prijaté politické opatrenia a zvysi sa informovanost o déleZitosti kultlry pre spolo¢nost a demokraciu.

xiv\/ oblasti ekosystému, ktory bude podporovat umelcov, profesionalov z kultirnych a kreativnych odvetvi a eurépsky obsah
su to:

C.1) prostrednictvom studie lepsie spoznat pracovné podmienky umelcov a profesionalov v kulttrnych a kreativnych odvetvi v
Eurdpe a ziskat politické poradenstvo v stvislosti s vytvaranim priaznivého prostredia

C.2) prostrednictvom semindru prerokovat konkrétne skusenosti v oblasti slobodného umeleckého prejavu v zdujme
zvysovania informovanosti o jeho vyzname,

C.3) prostrednictvom politickych odporucani a stimulov podporit vznik koprodukcii v audiovizualnom sektore

C.4) cez identifikaciu prikladov dobrej praxe identifikovat najlepsie postupy na podporu rozmanitosti a konkurencieschopnosti
hudobného priemyslu a nasledne rokovat o vhodnych politickych opatreniach na eurdpskej a vnutrostatnej trovni,

C.5) S cielom podporit jazykovl rozmanitost a obeh diel sa budl experti navzajom informovat o prikladoch dobrej praxe
tykajucich sa podpory prekladu v kniznom a vydavatelskom sektore a inych odvetviach, pricom tieto odporucania budu
posunuté programu Kreativna Eurdpa

C.6) prostrednictvom neformalneho zasadnutia ministrov kultury na tému financovania a inovacii preskimat vykonanu pracu
a prerokovat pracu na eurdpskej Urovni.

X'V oblasti rodovej rovnosti je to:
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D.1) S cielom zvysit informovanost o rodovej rovnosti v kultirnych a kreativnych odvetviach na politickej, administrativnej a
praktickej Urovni zmapuje situaciu umelkyn a profesionalok z kultdrnych odvetvi a navrhne konkrétne opatrenia v ramci
programu Kreativna Eurdpa.

xi\/ oblasti Medzinarodnych vztahov v oblasti kultury je to:

E.1) prepojenie expertov z roznych sektorov s cielom vytvorit spolo¢ny strategicky pristup EU k medzinarodnym kultdrnym
vztahom.

xii\/ oblasti kultury ako hnacej sily udrZatelného rozvoja je to:

F.1) prostrednictvom akéného planu pre kultirny rozmer udrzatelného rozvoja na drovni EU podporit, koordinovat alebo
doplnit politiky a opatrenia ¢lenskych Statov v oblasti kultury.

il Dostupné tu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016JC0029&from=EN

xix Ako priklad uvadza Stratégia eurdpske hlavné mesta kultdry: Velmi dobrym prikladom su eurdpske hlavné mesta kultury:
odhaduje sa, Ze kazdé euro z verejnych prostriedkov investované napriklad v Lille vo Francuzsku v roku 2004 vygenerovalo 8
EUR pre miestne hospodarstvo.

* Ciefom programu su: Rast a kvalitativny rozvoj populacie, so Specidlnym dérazom na vzdelanie, zdravie, kulturu, rozvoj
obcianskej spoloc¢nosti a pravneho statu a ochrana a udrzatelny manazment a rozvoj prirodnych zdrojov.

i Ciel programu: Premena hospodarstva SR na udrzatelné, ktorého konkurenc¢na schopnost sa zaklada na inovativnom a
efektivnom zhodnocovani zdrojov a ktoré generuje dobré mzdy a prosperitu.

xii Kultdra a kreativny priemysel sa vyskytuju v cieli, ktorym je: ,Podpora rozvoja regidonov, miest a obci zaloZzeného na
udrZatelnom a efektivnom vyuZiti prirodného a kulturneho kapitalu reSpektujuc potrebu a priority ochrany prirody a kultdrnych
pamiatok, ako aj potreby miestnych komunit.” (str. 41)

it Kyltdra a kreativny priemysel sa vyskytuju v cieli, ktorym je: ,Podporit rozvoj zhodnocujici polohu na hranici so susediacimi
Statmi, synergie vlastnych zdrojov a zdrojov regiénov na druhej strane hranice (vratane dopytu) pre posilnenie ich regionalne;j
a miestnej ekonomiky a jej konkurencieschopnosti prostrednictvom udrzatelného a efektivneho vyuzitia existujucich zdrojov,
zabezpecenie dopravnej obsluznosti cezhrani¢ného Uzemia osobnou verejnou dopravou, a najma podpora spoluprace pri
efektivnom zabezpeceni existencne doélezZitych sluzieb (napr. prepojeného zachranného systému). Zabezpecit posilnenie
instituciondlnej kapacity, zlepsenie pravnej a administrativnej spoluprace v pohrani¢nych regiénoch, zintenzivnenie spoluprace
medzi ob¢anmi a instituciami, takisto aj rieSenie konkrétnych otdzok v oblasti vonkajsej spoluprdce, ako su bezpecnost,
bezpecnostna ochrana, riadenie hranic a migracia. Podporit spolupracu medzi regiénmi so spolo¢nou medzistatnou hranicou,
¢im bude vytvoreny priestor pre investicie na zlepSenie technického stavu prirodnych a kultirnych pamiatok, zlepsenie pristupu
k prirodnym a kultdrnym pamiatkam a starostlivosti o ohrozené druhy zvierat. Podporit investicie na rozvoj vybranych prvkov
zelenej infrastruktury. (str. 42)

xiv. Cielom opatrenia je vytvorit efektivny komunikacny kanal medzi verejnym a sikromnym sektorom pdésobiacim v kultérnom
a kreativnom priemysle. Prostrednictvom novovzniknutej platformy bude mozné priebezne mapovat potreby jednotlivych
sektorov kulturneho a kreativneho priemyslu a na ich zéklade prinasat potrebné opatrenia. Platforma poskytne priestor aj pre
sukromny sektor na prezentaciu svojich potrieb priamo pred organmi Statnej spravy, v ktorych posobnosti je predmetnd
problematika. To okrem iného prispeje k zlepSeniu vztahov medzi verejnym a sikromnym sektorom v tejto oblasti.”

Clenom Féra pre kulturny a kreativny priemysel je aj Bratislavsky samospravny kraj.

v Snahou je, aby sa pri tvorbe opatreni na regionalnej a miestnej Urovni implementoval komplexny pristup ku kultirnemu a
kreativnemu priemyslu, ktory bude vychadzat z oficidlne platnych dokumentov pre Slovenskd republiku a respektujucich
vnimanie Eurdépskej Unie. Ministerstvo kulttry SR chce takto systematicky zabezpecit viactroviiovl koordinovant podporu
rozvoja kulturneho a kreativneho priemyslu a znasobit efekty vlastnych opatreni.

xvi Na Urovni tejto priority st ako kltcové projekty s obsahom kultdry a kreativneho priemyslu uvedené: A. Obnova kulttrnych
pamiatok, B. Novd budova pre kultdru v Bratislave, C. Budovanie kreativnych centier a podmienok pre rozvoj kreativneho
prostredia na Uzemi mesta Bratislava

xvii\/ ramci tohto strategického balicka je mozné v Integrovanom projektovom bali¢ku - Rozvoj vidieckeho turizmu a
agroturizmu identifikovat kultdru a kreativny priemysel v komplementdarnych projektoch ako su: podpora lokalnych
remeselnych vyrobcov; podpora a rozvoj vinarskeho a vinneho turizmu; rozvoj a skvalitiovanie podujati naviazanych na
vidiecky turizmus (vinobrania, folklérne sldvnosti, remeselné trhy a pod.).

il 1\ ramci tohto strategického bali¢ka je mozné v Integrovanom projektovom bali¢ku - ZlepSovanie manaZmentu, propagacie
a sluzieb udrzatelného cestovného ruchu identifikovat kulturu a kreativny priemysel v komplementarnych projektoch ako su:
podpora tvorby unikatnych regionalnych produktov a ich marketingu, podpora a rozvoj zazitkového turizmu; rozvoj produktu
oficidlnej destinacnej karty Bratislava CARD City & Region kvalitnejsie poskytovanie informacii o jednotlivych turistickych
atraktivitach prostrednictvom podpory digitalizacie, interaktivity a vyuZivania novych médii. (str. 35) Dalej je moZné najst
kulturu a kreativny priemysel v Integrovanom projektovom balicku: Tematické cesty na Uzemi kraja vratane ich cezhrani¢ného
presahu identifikovat kulturu a kreativny priemysel v komplementdrnych projektoch ako su: rozvoj siete tematickych ciest
zameranych na kultirno-historické a prirodné pamatihodnosti (Cesta $lachtickych rodov, Cesta Zeleznej opony, Cyrilo-
metodska cesta, Danube Islands — Dunajské ostrovy a dalsie); podpora cezhrani¢nej spoluprace; marketing a propagacia.
PHSR identifikuje ako nositelov projektov: obce a mestd, mestské Casti, hl. m. SR Bratislava , BSK, KOCR, OOCR.

V ramci predpokladanych finanénych zdrojoch uvddza: Eurdpske Strukturdlne a investicné fondy, Statny rozpocet, rozpocty
obci, miest a mestskych Casti, rozpocet BSK, rozpocet hl. m. SR Bratislavy a iné.

xix \/ ramci tohto Strategického investi¢ného bali¢ka uvddza PHSR BSK nasledovné integrované projektové balicky:
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Integrovany projektovy bali¢ek — Zachovanie a rozvoj kultirneho dedicstva, podpora sicasného umenia s komplementarnymi
projektmi: ochrana, obnova a rozvoj pamiatkového fondu vratane nového vyuZitia pamiatok; ochrana, obnova a nové vyuZitie
technickych pamiatok; modernizacia existujucich a budovanie novych pamatovych institucii (mlzead, galérie, kniznice); rozvoj
kulturnych institucii v oblasti scénického umenia - hudobné, tanecné a divadelné telesa, modernizacia a dobudovanie
kultdrnych domov, koncertnych sél, divadelnych priestorov a ostatnych priestorov pre zriadené aj nezavislé umelecké teles3;
zefektivnenie a posilnenie dotacnej schémy pre nezriadovanu kultdrnu scénu.

Integrovany projektovy balicek — Rozvoj kultirneho a kreativneho priemyslu s komplementarnymi projektmi: podpora aktivit
rozvijajucich podnikanie v oblasti KKP vratane rozvoja fyzickej infrastruktury (inkubatory, technologické dielne, poradenstvo,
propagacia atd.); rozvoj projektu Nova Cvernovka ako regionalneho kreativneho centra; podpora vzdelavacich programov
sUvisiacich s kultirno-kreativnym priemyslom; profesionalizacia ludskych zdrojov; podpora rozvoja Specifickych segmentov KKP
s velkym potencidlom vzhladom na podmienky v regidne (architektura, dizajn, herny priemysel, nové média a dalsie.); podpora
rozvoja filmového priemyslu v regidne; vypracovania regionadlneho satelitného Uctu kultdrno-kreativneho priemyslu, vznik
ucelenej Koncepcie rozvoja kulturno-kreativneho priemyslu v BSK; propagacia a marketing.

Integrovany projektovy balicek — Kultdrny cestovny ruch s komplementdrnymi projektmi: digitalizdcia a spristupnenie
kulturneho bohatstva; dobudovanie doplinkovej infrastruktiry pre navstevnikov; zlepSovanie dostupnosti a bezbariérovosti
kulturnych pamiatok; podpora vzniku a rozvoja kreativnych centier ako novych atraktivit cestovného ruchu; podpora
umeleckych rezidencii; podpora a skvalitiovanie lokalnych kultirnych podujati (festivalov, trhov, slavnosti a pod.); rozvoj
unikatnej turistickej architektury.

PHSR identifikuje ako nositelov projektov: obce a mestd, mestské Casti, BSK, SBA, neziskovy sektor a MSP.

V rdmci predpokladanych finanénych zdrojoch uvadza: Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy, Statny rozpocet, rozpocty
obci, miest a mestskych Casti, rozpocet BSK, sikromné zdroje a iné.

xx \/ tejto Casti v Integrovanom projektovom balicku - Podpora systémovych zmien v oblasti cestovny ruch, kultura a kreativny
priemysel st uvedené nasledovné komplementdarne projekty, ktoré je mozné identifikovat v rdmci oblasti kulttry a cestovného
ruchu: vytvorenie fondu pre rekonstrukciu narodnych kultdrnych pamiatok a ostatnych pamiatkovych objektov a doplnkovej
infrastruktury cestovného ruchu (odpocivadla, cyklo-poZicovne a cyklo-zastavky, zachody, atd.) vrdtane dopravnej
infrastruktury (parkoviska, prijazdové cesty, cyklotrasy), vytvorenie fondu pre rekonstrukciu kulturnej infrastruktury, vratane
zastaranych expozicii a nedostatoénych depozitnych kapacit muzei a galérii, vytvorenie systémovej podpory kulturno-
kreativneho priemyslu, vytvorenie ponuky dostupnych priestorov pre start-upy, zac¢inajuce ateliéry a dalsich aktérov kulturno-
kreativneho priemyslu, posilnenie grantového systému podpory zacinajucich aktérov kulturno-kreativneho priemyslu,
nastavenie nového modelu fungovanie verejno-sukromného partnerstva v ramci kultirno-kreativneho priemyslu.

xxi KlGCové problémy a vyzvy: Silny rozvoj jednodenného a kratkodobého turizmu (prilisnd prevaha jednodenného a
kratkodobého turizmu); Nedostatocnd koordinacia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR; Nedostatok
adekvatnych sluZieb pre potreby cestovného ruchu (s vynimkou ubytovania); Stale slabd znalost destinacie v zahranici;
Nedostatocné partnerstvo vsetkych aktérov a koordinovany postup rozvoja CR; Zanedbanie profesiondlnej pripravy
pracovnikov v oblasti cestovného ruchu; Oslabovanie postavenia tradi¢nej ludove] kultiry a postupny zanik bratislavskej
regionalnej kultdry; Zanedbanost historickych objektov kastielov a ich parkov;Historické jadro mesta (NPR s mnozstvom NKP)
a kulturno-historické pamatihodnosti; Najvyssi podiel zahrani¢nych ndvstevnikov na Slovensku; Vytvorenie efektivneho
partnerstva medzi jednotlivymi subjektmi verejného a sukromného sektora, vratane organov Statnej sprdvy pri tvorbe
koordinovanej stratégie cestovného ruchu; Rastuci dopyt po cestovnom ruchu z pohladu domécich aj zahrani¢nych
navstevnikov; Nedostatocny rozvoj marketingovych a propagacnych aktivit v porovnani s konkurenénymi krajinami (najma
Rakuska a Ceska); Lepdia cezhrani¢na spolupraca v oblasti cestovného ruchu; Rozvoj kultirno-kreativneho priemyslu a
postupné etablovanie alternativnych kultirno-umeleckych podujati a festivalov (sucast kreativneho priemyslu); Rozvoj
[udskych zdrojov, neustaly ndrast vzdelanostnej Urovne obyvatelstva, celoZivotné vzdeldvanie, rozvijanie podnikatelského
ducha a zaujem Studentov o sebazamestndvanie sa po ukonceni Studia.

Ako klticové projekty a riesenia boli identifikované: Kidpelny a wellness turizmus; Inovativna ponuka produktov cestovného
ruchu;Budovanie kreativnych centier a podmienok pre rozvoj kreativneho prostredia; Novéd budova pre kulturu v Bratislave;
Obnova kultdrnych pamiatok na Uzemi mesta

i Kfa¢ové problémy a vyzvy: Nedostatocne rozvinuta siet cyklistickych chodnikov a cykloturistickych tras mimo horskych casti
regiénu; Maly pocet pristavov pre rekreacné lode; Prilisna prevaha jednodenného a kratkodobého turizmu; Nedostatocna
koordinacia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR; Oslabovanie postavenia tradi¢nej ludovej kultury a postupny
zanik bratislavskej regionélnej kultury; Zanedbanost historickych objektov kastielov a ich parkov (napr. kastiel' v Rusovciach);
Rastuci dopyt po cestovnom ruchu z pohladu domécich aj zahrani¢nych navstevnikov; Lepsia cezhrani¢nd spoluprdaca v oblasti
cestovného ruchu; Rozvoj kulturno-kreativneho priemyslu a postupné etablovanie alternativnych kultirno-umeleckych
podujati a festivalov (sucast kreativneho priemyslu);Rozvoj ludskych zdrojov, neustdly narast vzdelanostnej Urovne
obyvatelstva, celoZivotné vzdeldvanie, rozvijanie podnikatelského ducha a zdujem Studentov o sebazamestnavanie sa po
ukonceni studia.

KfG¢ové projekty a rieSenia: VyuZitie potencidlu vodnej turistiky (modernizacia a budovanie pristavisk, dobudovanie a
rozsirenie rekreacnych zén v okoli vodnych ploch); Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu (propagdcia a sietovanie
aktérov v oblasti cestovného ruchu v nadvaznosti na viacdenny turizmus, propagaciu udrzatelnej mobility v cestovnhom
ruchu); Obnova lanovej drahy vratane stanic a SneZienky; Budovanie kreativnych centier a podmienok pre rozvoj kreativneho
prostredia, Obnova kultirnych pamiatok na dzemi mesta.

i KIGCové problémy a vyzvy: Nedostatocne vyuZivané Uzemie na pobyty dlhodobého charakteru;
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Nedostatocne rozvinutd siet cyklistickych chodnikov a cykloturistickych trds mimo horskych casti regiénu; Silny rozvoj
jednodenného a kratkodobého turizmu; Nedostatocna koordinacia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR;
Nastavenie verejnej dopravy prednostne na prepravu oséb do/zo zamestnania, menej vyhovujica potrebdam CR a
volnocasovym aktivitam; Zanedbanost historickych objektov kastiefov a ich parkov; Degradacia a zanik historickych,
architektonickych a urbanistickych hodnot a technickych pamiatok; NevyuZity rekreacny potencial oblasti s dérazom kladenym
na vodnu rekreaciu (rieka Morava, jazera - Strkoviska), kultdrny, gastronomicky CR a agroturizmus; Lepsie vyuZitie kultirno-
historickych pamaétihodnosti; Zachovanie krajinného razu regionu Zahorie a vyuZitie jeho potencialu pre cestovny ruch;
Zlepsenie cezhranicnej spoluprace v oblasti cestovného ruchu.

Kficové projekty a rieSenia: Vyuzitie potencidlu vodnej turistiky; Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu; Rozvoj
prirodného cestovného ruchu a vidieckeho turizmu; Obnova kultirnych pamiatok na Uzemi regiénu (Pélffyovsky kastiel v
Malackéch, Rimska stanica v Stupave); Podpora infrastruktury pre kreativny priemysel (Malacky).

xxiv K[G¢ové problémy a vyzvy: NedostatoCne vyuZivané Uzemie na pobyty dlhodobého charakteru;

Nedostatocne rozvinuta siet cyklistickych chodnikov a cykloturistickych tras mimo horskych casti regiénu; Silny rozvoj
jednodenného a kratkodobého turizmu; Nedostatocna koordinacia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR;
Nastavenie verejnej dopravy prednostne na prepravu osdb do/zo zamestnania, menej vyhovujica potrebam CR a
volnocasovym aktivitam; Zanedbanost historickych objektov kastielov a ich parkov; Degradacia a zanik historickych,
architektonickych a urbanistickych hodnot a technickych pamiatok; Potencidl kultdrneho, gastronomického CR a agroturizmu;
Kultdrno-historické pamatihodnosti; Zachovanie krajinného razu regionu Malokarpatsko a vyuzitie jeho potencidlu pre
cestovny ruch; Cezhrani¢na spoluprdca v oblasti cestovného ruchu.

KfGcové projekty a rieSenia: Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu, Rozvoj prirodného cestovného ruchu a vidieckeho
turizmu; Obnova kultirnych pamiatok na Uzemi regiénu a budovanie novej infrastruktlry pre zachovanie kultirne dedi¢stva
(Modra [Historicka radnica, mestské opevnenie, NKP Horna brana, Jurkovicov sirotinec], Pezinok [Kupeckého dom, Stara
radnica, mestské hradby, Zamocky park], Synagdga Svaty Jur); Podpora infrastruktiry pre kreativny priemysel (Pezinok, Modra).
xxv Kfcové problémy a vyzvy: Nedostatocne vyuzivané Uzemie na pobyty dlhodobého charakteru;

Nedostatocne rozvinuta siet cyklistickych chodnikov a cykloturistickych tras mimo horskych casti regiénu; Silny rozvoj
jednodenného a kratkodobého turizmu; Nedostatocna koordinacia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR;
Nastavenie verejnej dopravy prednostne na prepravu osdb do/zo zamestnania, menej vyhovujica potrebdam CR a
volnocasovym aktivitam; Zanedbanost historickych objektov kastielov a ich parkov; Degradacia a zanik historickych,
architektonickych a urbanistickych hodnot a technickych pamiatok; Potencidl kultirneho, gastronomického CR a agroturizmu;
Kultdrno-historické pamatihodnosti; Zachovanie krajinného razu Podunajského regionu a vyuZitie jeho prirodného potencialu
pre cestovny ruch; VyuZitie vodnych ploch a ich zdzemia ako turisticku destinaciu aj s moZnostou eko vychovy; Cezhrani¢na
spoluprdca v oblasti cestovného ruchu.

Klicové projekty a riesenia: Modernizacia suvisiacej infrastruktury pre rekreaciu pri vode; Inovativna ponuka produktov
cestovného ruchu; Rozvoj prirodného cestovného ruchu a vidieckeho turizmu; Obnova kulturnych pamiatok na Gzemi regiénu
a budovanie novej a obnova existujlcej infrastruktlry pre zachovanie kultirne dedi¢stva.

xxvi Na Useku divadelnej ¢innosti ide o:
1. zriadovanie, zakladanie, zluCovanie a zrusovanie profesionalnych divadiel,
2. podporovanie vybranych okruhov divadelnych ¢innosti vo forme Gcéelovych prostriedkov,
3. kontrola hospodarenia a Ucelnosti vynaloZenych prostriedkov v divadlach nim zriadenych.

xxvii ng (seku ¢innosti muzei a galérii ide o zriadovanie, zakladanie, zluovanie a zrusovanie regionalnych muzei a galérif;
xviit Ng (seku osvetovej ¢innosti ide o

1. zriad'ovanie, zakladanie, zlu¢ovanie a zrusovanie osvetovych zariadeni s pdsobnostou na Uzemi samospravneho kraja,
2. zabezpecovanie a koordinovanie osvetovej ¢innosti prostrednictvom osvetovych zariadeni, ku ktorym vykonava
zriadovatelsku funkciu,

3. ustanovovanie vybranych osvetovych zariadeni, ktoré vykondavaju odborno-poradensku, metodicku a informacno-
dokumentacénu ¢innost pre osvetové zariadenia na Uzemi samospravneho kraja.

xxix Na Useku kniznic ide o zriadovanie, zakladanie, zlu¢ovanie a zrusovanie regionalnych kniznic;

X'y zmysle § 4 ods. (2): spolupracu organov Gzemnej samospravy s Ministerstvom kultary SR

iy zmysle § 11 ods. (2) pism. b) spoluprdcu organov Uzemnej samospravy s Krajskym pamiatkovym Uradom v procese
spracovania pripravnej, projektovej a restauratorskej dokumentdcie na zachranu, obnovu a vyuzitie kultdrnych pamiatok,
pamiatkovych Gzemi, archeologickych ndlezov a archeologickych nalezisk a v zmysle § 11 ods. (2) pism. e) spolupracu organov
Uzemnej samospravy s Krajskym pamiatkovym uUradom v obdobi krizovej situdcie alebo mimoriadnej situacie pri priprave
opatreni na uvedené situdcie a vzmysle § 41 ods. (5) organy Uzemnej samospravy v spolupraci s Krajskym pamiatkovym fondom
zabezpecuju odbornu konzervaciu, vhodné vyuZitie a prezentdciu archeologickych nélezov a archeologickych nélezisk podla
moznosti v pdvodnych nalezovych stvislostiach.

Xty zmysle § 13: Samospravny kraj vo svojom Gzemnom obvode utvara podmienky na ochranu pamiatkového fondu,
vyjadruje sa o ndvrhoch na vyhldsenie a zrusenie pamiatkovych Uzemi a spolupracuje s organmi Statnej spravy na ochranu
pamiatkového fondu pri zachrane, obnove a vyuzivani kultdrnych pamiatok a pamiatkovych tzemi.

V zmysle § 16 ods. (2): ...spolupracuju organy Uzemnej samospravy v sucinnosti s pamiatkovym uradom pri priprave navrhu
na vyhlasenie pamiatkovej rezervacie,
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V zmysle § 29 ods. (1) ...zabezpecuju organy Uzemnej samospravy zakladnu ochranu pamiatkového Uzemia s organmi Statnej
spravy a v spolupraci s vlastnikmi nehnutelnosti.

V zmysle §30 ods. (4) ...organ Uzemnej samospravy, ktory vedie konanie, v ktorom mézu byt dotknuté zaujmy ochrany
pamiatkového fondu, mdze vo veci samej rozhodnut az po doruceni pravoplatného rozhodnutia alebo zavazného stanoviska
organu Statnej spravy na ochranu pamiatkového fondu.

Xii \/ zmysle § 40 ods. (9) Spravca archeologického nélezu moze previest viastnictvo archeologického nalezu len na obec alebo
samospravny kraj do spravy nimi zriadeného muzea alebo na Narodnu banku Slovenska, a to bezodplatne

vy zmysle § 3 ods. (1) pism. b) mdze vy$si Uzemny celok zriadit mizeum alebo galériu podla zdkona &. 523/2004 Z.z. o
rozpoctovych pravidlach verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov a v zmysle § 7 ods. (3) Muzeum s muzejnou
dokumentdciou vybraného regionu a galériu s galerijnou dokumentdciou vybraného regionu zriaduje vyssi Uzemny celok. Vyssi
uzemny celok méze urcit vybrané muizeum alebo vybranu galériu ako pracovisko s koordina¢nou, metodickou a odborno-
poradenskou pdsobnostou pre muzea a galérie v Gzemnom obvode vyssieho Uzemného celku a pre vlastnikov a spravcov
predmetov kulturnej hodnoty.

XV oy zmysle § 7 ods. (3) Mlzeum s muzejnou dokumentédciou vybraného regiénu a galériu s galerijnou dokumentaciou
vybraného regionu zriaduje vyssi Uzemny celok. Vys$si Uzemny celok méze urcit vybrané muzeum alebo vybranu galériu ako
pracovisko s koordina¢nou, metodickou a odborno-poradenskou pdsobnostou pre muzead a galérie v Gzemnom obvode
vyssieho Uzemného celku a pre vlastnikov a spravcov predmetov kultirnej hodnoty.

ViV zmysle § 3 ods. (1) pism. b) mbZe Kniznicu ako pravnickd osobu zriadit samospravny kraj podla zakona ¢. 523/2004 Z.z. o
rozpoctovych pravidlach verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov

XV \/ zmysle § 9 ods. (1) pism. b) je regiondlna kniZnica verejnou kniznicou a v zmysle V zmysle § 9 ods. (4): Samospravny kraj
zriaduje regionalnu kniznicu ako pravnickd osobu, ktord posobi na Gzemi viacerych obci, a vo svojom sidle plIni aj funkciu
mestskej kniznice.

xviit\/ zmysle § 9 ods. (7) Samospravny kraj uréi vybranu regionalnu kniznicu, ktorad okrem uloh uvedenych v odsekoch 2 a 5
pIni funkciu regionalnej kniznice s krajskou pdsobnostou, ktora

a) koordinuje, metodicky a poradensky usmernuje ostatné regionalne kniznice v samospravnom kraji a upozorniuje ich na
nedostatky v poskytovani knizni¢no-informacnych sluzieb,

b) zabezpecuje ulohy spojené s bibliografickou registraciou a koordinaciou bibliografickej ¢innosti v samospravnom kraji,

c) zabezpecuje Ulohy spojené s dokumentovanim stavu a rozvojom knizni¢no-informacnych sluzieb verejnych kniznic v
samospravnom kraji,

d) zhromaZzduje a spracovava Statistické ukazovatele za verejné kniznice samospravneho kraja.

xix\/ zmysle § 4 ods. (2): Samospravny kraj na Useku divadelnej éinnosti a hudobnej ¢innosti

a) zriaduje, zluc€uje a zrusuje divadla alebo hudobné institdcie,

b) podporuje vybrané okruhy divadelnych aktivit alebo hudobnych aktivit poskytovanim tcelovych prostriedkov,

c) kontroluje dodrZiavanie hospodarnosti, efektivnosti, U¢innosti a Ucelnosti pri hospodéreni s verejnymi prostriedkami v nim
zriadenych divadlach a hudobnych instituciach,

d) vykonava kontrolu dodrZiavania Ucelu pouZitia verejnych prostriedkov u oséb, ktorym boli poskytnuté verejné prostriedky
na vybrané okruhy divadelnych aktivit alebo hudobnych aktivit,

e) v odbornej oblasti spolupracuje s ministerstvom.

I'v zmysle § 6 ods. (1) Samospréavny kraj alebo obec méze zriadit divadlo alebo hudobnu instituciu ako prispevkovu
organizaciu alebo rozpoctovu organizaciu.

'V zmysle § 3 ods. (1) pism. b) mdze byt zriadovatelom alebo zakladatelom kultirno-osvetového zariadenia samospravny kraj
avzmysle § 3 ods. (2) Samospravny kraj a obec moze zriadit alebo zaloZit kultUrno-osvetové zariadenie ako pravnicku osobu.
iy zmysle § 6 ods. (1) Samospréavny kraj pri vykone samospravy

a) zriaduje alebo zaklada, zrusuje alebo zlu€uje kultirno-osvetové zariadenie s regionalnou posobnostou alebo s krajskou
pbdsobnostou na Uzemi samospravneho kraja,

b) zabezpecuje a koordinuje kulturno-osvetovu ¢innost na Uzemi samospravneho kraja prostrednictvom kultirno-osvetového
zariadenia, ku ktorému vykonava zriadovatelskd funkciu alebo zakladatelsku funkciu,

c) urcuje kulturno-osvetové zariadenie, ktoré vykondva odborno-poradensku, metodickud a informacno-dokumentacénu ¢innost
pre kultUrno-osvetové zariadenia, iné pravnické osoby a fyzické osoby, ktoré vykondvaju kultirno-osvetovu ¢innost na Uzemi
samospravneho kraja,

d) urcuje kulturno-osvetové zariadenie, ktoré vedie evidenciu v oblasti kultirno-osvetovej ¢innosti na Gzemi samospravneho
kraja.

it \/ roku 2021 opat obnovend

v Pre viac informdcii pozri: https://kultura.sme.sk/c/22412377/pochovavate-nas-reaguje-na-skrty-bratislavskeho-zupana-
drobu-umelecka-obec.html

v Pre viac informdcii pozri: https://dennikn.sk/1911975/bratislavska-zupa-setri-tak-zrusila-dotacie-pre-kulturu/

M Pre viac informacii pozri: https://www.tatrabanka.sk/sk/blog/tlacove-spravy/300-000-eur-podporu-kultury-umenia-
bratislavskom-kraji/

Vi \/ypis zo zoznamu periodickej tlade. Dostupné tu: https://www.culture.gov.sk/pertlac/modul/tlac/detail?id=5231

Wit Komunikdcia a propagécia BSK v roku 2020 (report janudr —jul 2020) spracované Odborom Komunikdcie a propagacie BSK
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