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Sprava o vysledku konzultaéného procesu pri priprave Stratégie kultirnej
politiky BSK s vyhl'adom do roku 2030

V dioch 25.2. 2022 aZ 9.3. 2022 prebehol konzultacny proces ako dalSi z krokov tvorby Stratégie
kultarnej politiky BSK s vyhladom do roku 2030 formou dotaznikového zberu. Cielom tejto aktivity
bola prioritizacia opatreni, ktorych zostaveniu predchadzal rozsiahly zber dat (rozhovory,
dotazniky, fokusové skupiny) so zapojenim laickej aj odbornej verejnosti realizovany v roku 2021.
Tieto tvorili vychodisko pre definovanie tematickych oblasti (oznaCené pismenami A-H), v rdmci
ktorych boli formulované problémy/vyzvy a k nim nasledne identifikované opatrenia za uc¢elom
rieSenie toho-ktorého problému. V ramci konzultacného procesu bolo oslovenych 98 expertov a
expertiek z oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu a kultarnej politiky.

Hlavnym vystupom konzultacie je vyhodnotenie identifikovanych opatreni z hladiska Gcinnosti - t.].
do akej miery navrhnuté opatrenia rieSia resp. zmierfiuju ten-ktory problém na Skale od velmi
nizkej ucinnosti az po velmi vysoku (respondenti a a respondentky mohli zaroven oznacit, ze
opatrenie nie je podla ich ndzoru pre dany problém relevatné). Vyhodnocovanie G¢innosti
vygenerovalo zoznam opatreni podla jednotivych tématickych oblasti, pricom jednotlivé opatrenia
sU zoradené podla jediného kritéria - u€innosti daného opatrenia.

Vzhladom na obmedzené zdroje a kapacity BSK v3ak nie je mozné implementovat’ vSetky
navrhované opatrenia, preto tento dokument mdze slizit ako vychodisko pre politické
rozhodovanie BSK. Ukazuje totiz poradie opatreni, ktoré expertky a experti zostavili a ktoré je
mozné vyuzit' aj pre GCely nastavenie poradia implementacie opatreni. Kone¢né rozhodnutie je
vSak rozhodnutim relevantnych predstavitelov BSK.

Kazdy/a z oslovenych expertov a expertiek mali moznost’ vyjadrit svoj nazor na ucinnost
identifikovanych opatreni (a pripadne pridat’ dalSie, ktoré v zozname nebolo) podla svojej
expertizy v danej oblasti. Preto nie vSetci respondenti a respodentky hodnotili vietky tématické
oblasti. Vysledny pocet odpovedi v jednotlivych oblastiach sa preto liSi. Celkova miera zapojenia
je 37 % (36 zapojenych respondentov a respondentiek). Na konzultaciu bol vyuZity softvér
Qualtrics a v priebehu zberu dat boli poslané dve pripomienky (1.3. a 4.3.).

V nasledujlcej Casti textu postupne predstavujeme vysledky za kazdu z tématickych oblasti (A-H).
Kazda z tématickych oblasti ma rézny pocCet podoblasti a preto aj rozsah a mnozstvo



navrhovanych opatreni.
Tématické oblasti

A. Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kulturnej infrastruktary kultdry.
Al. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav niektorych kultarnych pamiatok.

A2. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultdrnej infrastruktary zriadovanej kultdry.
A3. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultdrnej infrastruktary nezriadovanej kultdry.

B. Kulturna infraStruktira pre zriad'ovanu a nezriad'ovanu kultiru - moderniza¢ny dih.
B1. Chybajuca infrastruktara.

B2. Absencia vonkajSieho priestoru na prezentaciu umenia akultdry.

B3. Absencia infraStruktury kolaborativneho charakteru so sluzbami inkubatora a akceleratora.
B4. Koncentracia infrastruktlry v hlavhom meste.

C. Dotacné schémy pre nezriad'ovanu kultiru (BRDS arezerva predsedu BSK).

C1. Grantové schémy nerozliSuju medzi etablovanymi a zacinajicimi
profesionalmi/profesionalkami.

C2. Grantové schémy su len jednoro¢né schémy.

C3. Nizka predvidatelnost procesu vyhodnotenia vyzvy a poZiadavka na okamzitd
implementéciu.

C4. Nizka podpora cez dotacné schémy.

C5. Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych aimplementovanych projektov (ex post
hodnotenie).

C6. Absentujlca vizia BSK, nedefinovanie dopytu.

C7. Nizka flexibilita poloZiek v schvalenych projektoch.

C8. Grantové schémy nepodporuju financovanie prevadzkovych, mzdovych nakladov
arekonstrukcnych préac.

C9. Chybajuci systém pomaoci v pripade neocakavanych situacii.

C10. Absentujuca podpora pre online projekty atvorbu.

C11. Nizka miera zohladiovania komercného charakteru projektov v grantovych schémach BSK.
C12. Sucasné ekonomickeé nastroje su rigidné aneadaptuju sa potrebam prostredia.

D. Déata o kultare v BSK.

D1. Chybajuca mapa aktérov pésobiacich vkultirnom akreativnom priemysle pésobiacich vBSK.
D2. NedostatoCné (ex post) hodnotenie efektivnosti rozdelenych financnych prostriedkov cez
grantové schémy akvality vystupov.

D3. Nedostatocna koordinacia kultdarnych udalosti vBSK.

D4. Chybajuci pravidelne aktualizujlci sa zoznam investi¢nych potrieb BSK v oblasti kulttry
akreativneho priemyslu.

E. Uloha, postavenie a fungovanie zriad'ovanej kultdry.

E1. Nedostatok informacii o vykonnosti a vyuzivani zriadovanej kultary, monitorovanie a
hodnotenie ich fungovania.

E2. Nedostato¢né kapacity v zriadovanych organizaciach v regiéne.
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E3. Nerovnhomerné rozlozenie posobenia zriadovanej kultlry v subregionoch BSK.
E4. Nedostatocna (nefinan€nd) podpora zriadovanych organizacii.

F. Uloha aradu BSK.

F1. Absencia formovania obsahu/tém v oblasti kultiry zo strany kraja.

F2. Vnimanie nezriadovanej kultury.

F3. Nedostato€na informovanost poslancov a poslankyn okultdre ajej potencialom prinose pre
BSK.

F4. Nedostatocné odborné kapacity na oddeleni kultary BSK.

F5. Nedostato¢na aktivita BSK smerom ksietovaniu aktérov kultury akreativneho priemyslu.
F6. VyraznejSie prepdjanie kultiry akultirneho akreativneho priemyslu s cestovnym ruchom
acestovanim za kultarou vramci regionu.

F7. ZlepSenie prezentacie kultiry akultdrnych udalosti v BSK.

F8. Pravna Uprava prostredia kultary a kreativheho priemyslu obmedzuje tvorit zisk a
zabezpecovat sukromné (spolu)financovanie.

G. Digitalizacia
G1. Nedostatocna digitalizacia umeleckych diel a objektov kultirneho dedicstva.
G2. Nedostatocna popularizacia aprezentacia digitalizovanych diel vonline priestore.

H. Profesionalizacia v kultire a kultirnom a kreativnom priemysle.
H1. Nedostatok profesionalov v podpornych €innostiach pre oblast kultlry a kreativneho priemyslu.
H2. Opytame sa Vas, ako hodnotite dostupné opatrenia z hladiska G¢innosti.

Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kultirnej infrastruktuary
kultary



Téato tématické oblasti ma tri podoblasti (A1-A3)

Do tejto Casti sa zapojilo 13 % z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 32).

A1l. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav niektorych kultarnych pamiatok.
Ako mbdZeme vidiet nizSie v tabulke A1, najpozitivnejSie boli hodnotené opatrenia Revitalizacia

budovy Malokarpatského osvetového strediska v Modre, Obnova budovy divadla Aréna,

Vytvorenie zoznamu dlhodobych investi¢nych priorit a aktualizovanie zoznamu na ro¢nej baze
tradom BSK, Revitalizacia Synagogy v Senci. VSetky uvedené opatrenia boli vyhodnotené ako

vel'mi vysoko ucinné.

Al - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field

Obnova budovy divadla Aréna

Vytvorenie zoznamu dlhodobych investi¢nych
priorit aaktualizovanie zoznamu na ro¢nej baze
Uradom BSK

Revitalizacia budovy Malokarpatského
osvetového strediska v Modre

Revitalizacia Synagégy v Senci

Uprava dotagnych schém (BRDS), ktora by
umoznila Cerpat finanéné prostriedky aj na malé
stavebno-technické opravy (napr. oprava
havarijného stavu) pre subjekty nezriadovanej
kultary

Moderniz&cia infraStruktdry a materialno-
technického vybavenia potrebného pre
fungovanie Malokarpatskej kniznice v Pezinku

Obnova stélej scény Babkového divadla

Viytvorenie metodického usmernenia
upravujuceho postup pri zachranovani pamiatky
Uradom BSK

Min

4.00

4.00

5.00

4.00

4.00

4.00

3.00

1.00

Max

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

4.00

5.00

5.00

Mean

4.67

4.67

5.00

4.67

4.33

4.00

4.00

3.33

Median

5.00

5.00

5.00

5.00

4.00

4.00

4.00

4.00

Standard

Deviation

0.47

0.47

0.00

0.47

0.47

0.00

1.00

1.70

Responses



ZvySenie miery bezbariérovosti vSetkych
kultdrnych pamiatok v sprave BSK

Zachrana, obnova a nové vyuzitie (Revitalizacia)
kastielu a parku v Malinove

Zachrana, obnova a nové vyuzitie kultirnej
pamiatky Synagéga vo Svatom Jure

Zachrana, obnova a nové vyuzitie Mlzea F.
Kostku v Stupave

Vytvorenie klasifikacie narodnej kultdrnej
pamiatky (NKP) podla ich vyznamu a dolezitosti
Uradom BSK

Revitalizacia kasStiela a parku v Stupave

4.00

2.00

4.00

3.00

1.00

2.00

5.00

5.00

5.00

4.00

5.00

4.00

4.33

3.75

4.33

3.50

2.50

2.67

4.00

4.00

4.00

3.50

2.00

2.00

0.47

1.09

0.47

0.50

1.66

0.94

A2. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktury zriadovanej

kultary.

Ako mbzeme vidiet nizSie v tabulke A2, najpozitivnejSie bolo hodnotené opatrenie Modernizacia
infraStruktlry a meterialno-technického vybavenia potrebného pre fungovanie Malokarpatskej

kniznice v Pezinku s medianovym hodnotenim "velmi acinn

AN

e.

Jeden respondent/ka navrhla iné opatrenie "Neodkladné ukoncenie prebiehajicich obnov NKP vo
vlastnictve BSK", no bez hodnotenia pripadnej Gc¢innosti tohto opatrenia.

A2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field

Modernizécia infrastruktlry a materialno-
technického vybavenia potrebného pre
fungovanie Malokarpatskej kniznice v Pezinku

Obnova stélej scény Babkového divadla

Obnova budovy divadla Aréna

Min

4.00

3.00

4.00

Max

5.00

5.00

5.00

Mean

4.67

4.00

4.33

Median

5.00

4.00

4.00

Standard
Deviation

0.47

1.00

0.47

Responses

A3. Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktury nezriad'ovanej



kultary.
Ako mézeme vidiet nizsie v tabulke A4, Uprava dotacnych schém BRDS ziskala medianové
hodnotenie 4, ktoré znaci vysoku potencialnu U¢innost opatrenia.

A3 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Uprava dotagnych schém (BRDS), ktora by

umoznila Cerpat financné prostriedky aj na malé

stavebno-technické opravy (napr. oprava 4.00 5.00 4.33 4.00 0.47 3
havarijného stavu) pre subjekty nezriadovanej

kultary



B. Kultarna infraStruktira pre zriad'ovanu a nezriad'ovanu kultiru -
modernizac¢ny dih.

Tato tématicka oblasti ma tri podoblasti (B1-B4)

Do tejto Casti sa zapojilo 33 % z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 72).

B1. Chybajuca infraStruktura.

Ako mbdZeme vidiet v tabulke B1, tri navrhnuté opatrenia st vnimané ako vysoko U¢inné. Ide o
Aktivny pristup v ponuke nevyuZzitych budov, pasportizacia nevyuzitych budov a transformécia
al/alebo vytvorenie priestorov pre performativneho umenia. Posledné spominané rieSenie vSak ma
vySSi rozptyl hodn6t, Co naznacuje, Ze respondenti a respondentky sa nezhodli vo vacSej miere.

Respondenti a respondentky navrhli dve opatrenia. Jednym z nich je vytvorenie regionalneho
fondu na podporu umenia po dohode s lokalnou samospravou zamerany primarne na ziskavanie
priamych zdrojov z privatneho sektora a iniciacia vytvorenia a prijatia zakona o sponzorovani
verejnoprospesnych aktivit v oblasti verejnej kultirnej sluzby na trovni NRSR. Dalsim opatrenim
je vytvorenie a pravidelna aktualizacia verejnej databazy (mapy) kreativnych subjektov a
technologickych kapacit aktivne pésobiacich v oblasti kultary a kreativneho priemyslu na tzemi
BSK (bez ohladu na ich opravny status resp. zriadovatela).

B1 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

Standard

Field Min Max Mean Median o Responses
Deviation

Aktivny pristup v ponuke nevyuzitych budov

obC|am, rT,1esta.m a neZ|skf)vym orgavmzaCh::lm pre 300 500 4.60 500 0.57 25

komunitné projekty a kultirno-spolocenské

podujatia a kreativny priemysel

Pasportizacia nevyuzitych budov BSK 3.00 5.00 475 5.00 0.52 24

Transformacia a/ alebo vytvorenie priestorov pre

Ucely performativneho umenia (budova vratane

zazemia - Satne, skladové priestory, maskérne, 1.00 500 4.20 5.00 1.26 25
vybavenia apersonalneho zabezpecenia-

kultdrny dom ("venue", "kulturhaus")

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 3.00 5.00 4.00 4.00 0.82 3



Sucastou regionalneho kreativneho centra (napr.
sucast Novej Cvernovky) by pre potreby (v BSK
vyznamného) filmového priemyslu mala byt tzv.
dielna, fundus a rezervoar umeleckych rekvizit,
ktoré by fungovali na principe opakovaného
vyuzivania, ataktiez post produk¢né stadio a
zvukové Stadio. Okrem toho by mali byt k
dispozicii priestory pre zahrani¢nych i domécich
filmarov — kancelarie, stretavacie miestnosti,
konferen¢né priestory, ktoré by mohli vyuzivat.
Pri tejto infrastruktdre by BSK mohol fungovat
ako partner filmu, alebo iba ako prenajimatelr.

1.00 5.00 3.68 4.00

Film Office pre BSK (regionalna kancelaria na
principe Filmovej agentary). Ulohou Film Office
by bolo manazovat lokacie v ramci BSK,
vyjednévat s majitelmi lokacii, filmovymi
profesionalmi, filmovymi tvorcami —
zabezpecovala by zamestnanca ako lokacného
manazéra, pomaha by s komunikaciou medzi
Uradmi a filmovymi Stdbmi pri potrebe
komunikéacie s tradmi, policiou SR, hasi¢mi,
sanitkou. Film Office by zabezpecovala asistenta
na zabezpecenie ekologického nakricania - tak
aby bol nastaveny enviromentalny spdsob
nakrdcania, prepajala by filmovy priemysel s
ostatnymi priemyslami na Uzemi BSK.

1.00 5.00 348 4.00

Spolupraca akoordinacia BSK s Ministerstvom
kultiry SR s obcami amestami, ktoré maju
vsprave infrastruktiru (DPOH, Kastiel

v Budmericiach apod.)

200 5.00 4.04 4.00

Podpora budovania malych kreativnych centier

. 1.00 5.00 3.96 4.00
vregione BSK

Pokracovanie vpodpore projektu Nova
Cvernovka

200 5.00 4.04 4.00

Vytvorenie systému rotacii umeleckych
zoskupeni v oblasti performativneho umenia na
scénach BSK (Aréna, Astorka, Bratislavské
babkové divadlo), ktoré by boli vyberané cez
otvorenu sutaz, pripadne na zaklade tém/oblasti,
ktoré BSK vyberie

1.00 500 296 3.00

1.09

1.53

0.82

1.08

1.00

1.40

25

21

25

25

25

24
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B2. Absencia vonkajSieho priestoru na prezentaciu umenia akultury.

Respondentky a respondenti hodnotili vybodovanie amfiteatra ako Ucinné rieSenie, avSak navrhli
viacero dalSich opatreni. Jednym z navrhovanych opatreni bolo inStalovanie potrebnej
infraStruktlry technického zabezpecenia - pripojky elektrickej energie, vody a odtoku odpadovej
vody, pripadne inStalacia trvalych exteriérovych zvukovych a svetelnych aparatdr do verejnych
priestorov potencialne vyuzitelnych na exteriérové komunitné kultdrne a spolocenské podujatia.
Dalsim navrhom bolo vytvorenie programu zameraného na projekty premeny &i Gpravy viacerych
verejnych priestorov aj na prezentaciu umenia a kultlry (parky, namestia, priestory v lesoparku a
pod.).

B2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

Standard

Field Min Max Mean Median o Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00 4.60 5.00 0.49 5

Vybudovanie amfiteatra pre ucely r6znych 200 5.00 371 4.00 0.98 24

odvetvi kultdry a kreativneho priemyslu

B3. Absencia infrastruktury kolaborativheho charakteru so sluzbami inkubatora a
akceleratora.

Ako vidiet z tabulky B3, ako najviac ucinné ponukané opatrenie bolo hodnotené aktivne
sietovanie aktérov v kultirnom a kreativnom priemysle. Nedosiahlo vSak najvy$Siu znamku z
pohladu G&innosti.

Jednym z opatreni, ktoré navrhli respondenti a respondentky bolo ponukanie pravidelnych Skoleni

a vymeny sklsenosti aktérov v kultrnom priemysle a sektore organizované verejnou spravou a
samospravou.

B3 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation
Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00 4.50 4.50 0.50 4

Aktivne sietovanie aktérov v kultrnom
akreativnom priemysle (organizacie prezentacii, 1.00 5.00 3.83 4.00 0.99 24
stretnuti sdonormi apod.)
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Vytvorenie infraStruktiry kolaborativneho
charakteru so sluzbami inkubatora a
akceleratora, poradenstva v réznych oblastiach
(pravo, uctovnictvo, podnikanie apod.)

1.00 5.00

B4. Koncentracia infrastruktary v hlavhom meste.

3.54 3.50 1.12

24

Pasportizacia nevyuzitych budov ziskala od respondentov a respondentiek hodnotenie "vysoka

ucinnost™.

Jednym z opatreni, ktoré navrhli respondenti a respondentky bolo viac spolupracovat so

samospravami v malo pokrytych okresov na pasportizacii nevyuzitych budov a piestorov aj v ich
sprave a koordinovat' mozné vyuZzitie tychto priestorov pre dany ucel.

B4 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max

Na zaklade pasportizacie nevyuzitych budov
BSK identifikovat potencial na rozvoj kultlrnej
infraStruktdry vmalo pokrytych okresoch
(Malacky, Senec)

3.00 5.00

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00

Mean Median Stahdgrd

Deviation
4.26 4.00 0.67
4.33 4.00 0.47

Responses

23
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C. Dota¢né schémy pre nezriadovanu kulturu (BRDS arezerva predsedu

BSK).
Téato tematické oblasti ma 12 podoblasti (C1-C12)

Do tejto Casti sa zapojilo 29 % z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 56).

C1. Grantové schémy nerozliSuju medzi etablovanymi a za€inajucimi
profesionadlmil/profesionalkami.

Viytvorenie samostatnych vyziev pre profesionalne a neprofesionalne umenie bolo hodnotené ako
vysoko Ucinné. Podobne dopadlo aj hodnotenie opatrenia vytvorenia a pravidelné aktualizovanie
databazy ziadatelov v dotacnych schémach.

Respondenti a respondentky navrhli vSak aj dalSie opatrenie, ktoré vyhodnotili ako potencialne

ucinnejSie. ISlo predovsetkym o vytvorenie samostatnych grantovych vyzviev pre zacinajlcich
profesionalov a profesionalky na ich v poradi druhé diela.

C1 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 3

Vytvorenie apravidelné aktualizovanie databazy

zqdateloy vdotac?ycrl.schen)alch B?K scielom 200 5.00 394 4.00 083 16

evidovania podanych Ziadosti, ich vystupov aex-

post hodnotenim projektov (track record).

Vytvorenie samostatnych grantovych vyziev pre

etablovanych profesionalov a profesionalky 200 500 407 4.00 1.00 15

azacCinajucich profesionalov a profesionalky
(profesionalne/neprofesionalne umenie).

C2. Grantové schémy su len jednoro€né schémy.

Vytvorenie viacrocnych grantovych schém pre vybrané oblasti podpory je vo vSeobecnosti
povaZzovane ze velmi vysoko U¢inné opatrenie. Ostatné navrhované opatrenia nespadali do tejto
tematickej podoblasti.
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C2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation
Vytvorenie viacrocnych grantovych schém pre 400 500 469 500 0.46 16

vybrané oblasti podpory.

C3. Nizka predvidatelnost’ procesu vyhodnotenia vyzvy a poziadavka na okamzitu
implementaciu.

Poskytovanie informécii o terminoch na predkladanie vyziev v predstihu aspon 6 mesiacov a
dodato¢ny Casovy priestor na Upravu projektu v pripade ziskania nizSieho objemu zdrojov, bolo
vyhodnotené ako opatrenie so strednou ucinnostou.

Ako potencialne ucinnejSie opatrenia boli respondentmi a respondentkami navrhnuté dve
opatrenia. Zverejiiovanie hodnotenia Ziadosti s dérazom na zddvodnenie znizenej sumy podpory
a komunikacia so Ziadatel'mi poCas hodnotiaceho procesu (napr. prostrednictvom prezentacie
projektu pred komisiou).

C3 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Standard

Field Min Max Mean Median o Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00 4.50 4.50 0.50 2

Informovat oterminoch na predkladanie vyziev

(web, socialne siete, databaza aktérov

nezriadovanej kultlry) v predstihu aspon 6

mesiacov aumoznit’ Ziadatelom v pripade 200 5.00 3.60 3.00 0.88 15

zniZenia sumy Ziadanej dotécie, ktora vyZaduje
upravenie projektu alebo ziskanie dalSich
zdrojov, Casovy priestor na pripravu
implementacie aspoin 1 mesiac.

C4. Nizka podpora cez dotacné schémy.

Obe navrhované rieSenie - posilnenie grantového systému pre zacinajucich aktérov a
prerozdelovanie financného balika menSiemu poctu Ziadatelov, a tym uprednostnit’ kvalitu pred
kvantitou, boli vyhodnotené ako vysoko ucinné opatrenia.
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Respondentky a respondenti navrhli aj opatrenie - zvySenie financnej stability dotacnych schém na
dihSie obdobie (3-5 rokov), napr. prostrednictvom urCenia minimalnej sumy alokovanej na dotacné
schémy v rozpocte BSK. Uvedené by mohlo zabezpecit vySSiu predvidatelnost’ a opatrenie bolo

hodnotené ako velmi vysoko Uc€inné.

C4 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00

Posilnenie grantového systému podpory
zacinajucich aktérov kultirno-kreativneho
priemyslu vytvorenim samostatnej grantovej
vyzvy.

1.00 5.00

Prerozdelovat definovany financny balik
v grantovych schémach mensiemu poctu 3.00 5.00
Ziadatelov — uprednostnit’ kvalitu pred kvantitou.

Mean Median Stahdgrd

Deviation
4.67 5.00 0.47
3.69 4.00 1.26
4.20 4.00 0.75

Responses

16

15

C5. Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych aimplementovanych projektov

(ex post hodnotenie).

Navrhované opatrenia - konzultacia projektov so subregiénmi a verejna prezentacia podporenych
projektov po ich ukoncenti, boli vyhodnotené ako stredne Ucinné.

Ako potencialne GcinnejSie opatrenia boli respondentmi a respondtkami navrhnuté jedno opatrenie
- zverejnovanie odbornych hodnoteni hodnotitelov — bodovo aj textovo.

C5 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00

Konzultacia projektov so subregionmi, resp.
zriadovanymi organizaciami BSK, ktora obohati 1.00 5.00
zameranie vyzvy o ich poznanie.

Mean Median Stahdgrd

Deviation
4.33 4.00 0.47
3.21 3.50 1.08

Responses

14
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Verejna prezentacia podporenych projektov po

ukonceni (ex post hodnotenie) — festival

podporenych projektov, spojeny s prezentaciou 1.00 5.00 3.29 3.00 1.22 14
umelcov a umelkyn a diskusnymi panelmi. Méze

ist' aj o putovny formét , Tour de BRDS".

C6. Absentujuca vizia BSK, nedefinovanie dopytu.
Ako najviac Ucinné opatrenie bolo vyhodnotené vypracovanie vizie kultiry v BSK a zadefinovanie
verejnej hodnoty kultury v BSK. Median hodnotenia tohto opatrenia bolo "velmi vysoko uc¢inné".

Dalsie tri opatrenia boli vyhodnotené ako vysoko Gg¢inné. ISlo o vytvorenie administrativne
jednoduchsieho nastroja na podporu aktivit obci, ktoré nespitiaji parametre kultirnych podujati.
Dalej islo o koordinaciu vytvorenej vizie BSK v oblasti kulttry s dal$imi trovitami verejnej spravy.
A v neposlednej rade iSlo o opatrenie - iniciovanie tzv. emblematického podujatia, ktoré ma
potencial prildkat aj zahrani¢nych navstevnikov.

C6 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Vypracovanie vizie kultiry (zadefinovanie dopytu

— stratégia podpory projektov) vBSK

azadefinovanie verejnej hodnoty kultary, ktort 1.00 5.00 4.36 5.00 1.39 14
chce BSK vo svojich grantovych schémach

podporovat.

Vytvorenie administrativne ¢o najjednoduchsieho

(napr. narokovatelné dotacie po splneni

podmienok definovanych BSK) nastroja na

podporu aktivit obci, ktoré nespiiaja parametre 2.00 5.00 3.75 4.00 1.15 16
kultdrnych podujati vramci BRDS (napr. hody,

jarmoky — kde kultarny program nie je nosnou

sUcCast'ou podujatia).

Koordin&cia vytvorenej vizie BSK voblasti kultary

(zadefinovanie dopytu — stratégia podpory

projektov) snarodnou Uroviiou (FPU, AVF), 1.00 5.00 3.87 4.00 1.41 15
lokalnou (Nadacia mesta Bratislavy) adalSimi

podpornymi mechanizmami.
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Podla vzoru Rakuska (napr. zamok Grafenegg
alebo mesto Salzburg) by BSK malo iniciovat’
diskusiu o velkom tzv. emblematickom podujati,
ktoré prildka aj zahrani¢nych divakov napr.
Spickovy festival opery, klasickej hudby alebo
festival typicky pre region (v minulosti to bol
napr. festival Devin). Je mozné vytvorit festival
odvijajaci sa od historicky vyznamnej osobnosti
alebo festival iného typu, aby bol odliSny, ale
zaroven typicky pre BSK.

1.00 5.00 3.56 4.00 1.27 16

Nasmerovanie vacsej podpory do jednej
konkrétnej oblasti kulttry a kultirneho
akreativneho priemyslu, vktorej vBSK existuje
prostredie svetovej kvality. Vacsia miera podpory
by pomohla dlhodobo zmenit postavenie danej
oblasti kulttry, podporit’ aktivitu organizécii a
zvySit povedomie verejnosti o kvalite umenia na
Slovensku.

1.00 5.00 3.56 3.50 1.22 16

Podpora tvorby filmov cez grantové schémy BSK
(ako pri vzniku schémy BRDS), pripadne
podpora iba urcitého druhu filmov (napr. podpora
kratkometraznej tvorby, ktora na Slovenku nie
je), pripadne podpora iba urcitého vyvojového
Stadia filmu (vyvoj a distribucia).

1.00 5.00 3.07 3.00 1.39 15

C7. Nizka flexibilita poloziek v schvalenych projektoch.

Zvysenie flexibility v projektovom manaZmente projektov financovanych z grantovych schém, ktoré
by umoZznilo zmenu GcCelu poloZiek bez suhlasu BSK, bolo hodnotené ako vysoko ucinné
opatrenie.

Respondentky a respondenti navrhli aj opatrenie, ktoré povazovali za UcinnejSie - zruSenie
viazanosti U€elu poskytnutej dotacie na jednotlivé polozky rozpoctu projektu. Viazat' tucel dotacie
na realizaciu celého projektu a vecné vystupy.

C7 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00 4.67 5.00 0.47 3
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Umoznenie zmeny Ucelu schvalenych poloziek.

Stanovenie percentudlnej hranice z celkovej

sumy schvéleného projektu (napr. 20 %), kedy 1.00 5.00 4.13 4.00 1.05 16
zmena Ucelu polozky nepotrebuje schvalenie

BSK.

C8. Grantové schémy nepodporuju financovanie prevadzkovych, mzdovych
nakladov arekonstrukénych prac.

Umoznenie Ziadania prevadzkovych, mzdovych a nakladov na pokrytie malych rekonstrukénych
prac v ramci grantovych schém BSK, bolo hodnotené ako vysoko G¢inné opatrenie.

Respondentky a respondenti navrhli aj opatrenie, ktoré povazovali za UcinnejSie. I1Slo 0 umoznenie
spolufinancovania projektov aj formou uznania sponzorstva partnera v oblasti prevadzkovych a
rekonstrukénach prac. Dalsim navrhovanym opatrenim bolo definovanie jasnych G&tovnych kritérii,
podla ktorych bude mozné pouZit poskytnuté financné prostriedky na mzdové naklady tak, aby
bola preukazana priama suavislost tychto nakladov s realizaciou podporeného projektu. V
neposlednej rade i8lo o opatrenie - zavedenie kategérie a urenie percenta nezuctovatelnych
pausalnych vydavkov, ktoré méze prijimatel pouzit' na svoju prevadzku.

C8 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation

UmoZznenie Ziadania prevadzkovych, mzdovych

nakladov anakladov na pokrytie malych 100 5.00 4.00 4.00 112 16

rekonStrukénych prac vgrantovych schémach
BSK.

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 2



17

C9. Chybajuci systém pomoci v pripade neo€akavanych situacii.
Metodika pomoci v Case nepredvidatelnych udalosti (napr. pandémia) a napr. zriadenie fondu pre
tieto Ucely, bolo vnimané ako vysoko U¢inné opatrenie.

C9 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min

Priprava metodiky pomoci v Case

nepredvidatelnej udalosti svyraznymi

negativnymi vplyvmi na kultdru akultdrny

akreativny priemysel (napr. pandémia). Napr. 1.00
zriadenim fondu, ktory bude poskytovat aj

socialnu podporu pre aktérov kultary a

kreativneho priemyslu.

Max Mean Median Star.wdgrd
Deviation
5.00 4.00 4.00 1.22

C10. Absentujtica podpora pre online projekty atvorbu.
Navrhované opatrenia, ktoré cielili na podporu novych formatov a online tvorbu boli vyhodnotené

ako stredne ucinné opatrenia.

Responses

16

Respondenti a respondenti navrhovali ako dalSie opatrenie aj Skolenia tuspeSnych Ziadatelov

BRDS v oblasti marketingu.

C10 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 5.00

Podpora BRDS smerujica na nové formaty

projektov, najmé vzhladom na online formu,

ktora sa rozvijala najma pocas pandémie abude  1.00
tvorit podstatna Cast vystupov aj v post-

pandemickom Case.

Specificka podpora BRDS alebo rezervy
predsedu BSK aj pre infrastruktdru potrebnt pre  1.00
online tvorbu.

Max Mean Median Star.wdgrd

Deviation
5.00 5.00 5.00 0.00
5.00 3.33 3.00 1.01
5.00 3.00 3.00 1.11

Responses

15

13
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C11. Nizka miera zohladinovania komeréného charakteru projektov vgrantovych
schémach BSK.

Zavedenie povinnosti uviest, Ci projekt méa aj komercné aktivity a urCenie vysSej miery
spolufinancovania takychto projektov, bolo hodnotené ako vysoko U¢inné opatrenie.

Respondenti a respondenti navrhovali ako dalSie opatrenie - zavedenie a uplatiiovanie principu
CiastoCnej navratnosti poskytnutej dotacie resp. podielu BSK na dosiahnutych prijmoch, ak projekt
dosiahne vysSiu sumu prijmov z komercnych aktivit, nez bol pédvodny predpoklad uvedeni v
Ziadosti.

C11 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnaotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4.00 5.00 4.50 4.50 0.50 4

Zaviest povinnost' ziadatelov uviest, Ci projekt

ma urcCity podiel komer¢nej aktivity (napr. zdroje

zpredaja listkov). Projekty svyznamnejSou 100 5.00 369 4.00 191 16

komercnou zlozkou by mali mat podmienky
vyS§Sej miery spolufinancovania aviaczdrojového
financovania.

C12. Sucasné ekonomické nastroje su rigidné aneadaptuju sa potrebam prostredia.
Zavedenie financnej podpory na zachranu pamatihodnosti a vytvorenie Stipendijnej schémy na
podporu umelcov, boli vyhodnotené ako vysoko Ucinné opatrenia.

C12 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnaotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Zavedenie financnej podpory na zachranu
pamaéatihodnosti (spolufinancovanie nakladov) 3.00 5.00 4.27 4.00 0.68 15
pre sukromné subjekty

Vytvorenie Stipendijnej schémy na podporu
umelcov.

3.00 5.00 4.19 4.00 0.63 16

L , o , 1.00 5.00 3.43 3.50 1.29 14
etablovanych ziadatelov shistériou vystupov)



Zavedenie dotacie pre jednotlivcov a
organizacie, ktoré vyrabaju vyrobky a zohladnuju
pri ich tvorbe slovensky dizajn.

19

1.00 5.00

3.18

3.00

1.34

11
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D. Data o kulture v BSK.

Tato tematicka oblasti ma 4 podoblasti (D1-D4)

Do tejto Casti sa zapojilo 26% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 50).

D1. Chybajuca mapa aktérov pésobiacich v kultirnom akreativnom priemysle
posobiacich vBSK.

Vytvorenie ,Mapy aktérov pbésobiacich v kultirnom a kreativhom priemysle p6sobiacich v BSK",
ktora bude pravidelne aktualizovana za ucelom ziskania prehladu nielen o produktoch, ale aj o
sietovani aktérov a procesov, ktoré v tejto oblasti prebiehaju a zavedenie regionalneho stelitného
Uctu kultary a kreativneho priemyslu s dve opatrenia, ktoré podla respondentov a respondentiek
vykazuju najvysSie mieru Ucinnosti ako ukazuje tabulka D1 niZSie.

D1 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation

Vytvorenie ,Mapy aktérov pésobiacich v

kultirnom a kreativnom priemysle posobiacich

vBSK*, za celom poznania nielen aktérov (ich

vztahov, Struktlry a problémov), ale aj procesu 200 500 4.08 4.00 0.92 13

tvorby (vratane jeho potrieb) a distriblcie
produktov a sluZieb, ktoré aktéri vytvaraju a
vzajomné prepojenia v ramci aktérov i procesov.
Tato mapu je potrebné pravidelne aktualizovat.

Zavedenie regionalneho satelitného uctu kultary
a kreativneho priemyslu (v koordinacii so 3.00 5.00 3.60 3.50 0.66 10
Statistickym Gradom SR).

D2. Nedostato€né (ex post) hodnotenie efektivhosti rozdelenych finan€nych
prostriedkov cez grantové schémy akvality vystupov.

Tento identifikovany problém je s medianovou uroviou 4,5, €o je pomerne vysoka miera ucinnosti
(max. je 5) rieSitelny vytvorenim evaluacnej metodiky na hodnotenie rozdelenych finanénych
prostriedkov s ohlfadom na definovanie kritérii a indikatorov kvality vystupov, definovanych priamo
do vyzvy v grantovych schémach.
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D2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnatili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Vytvorenie evaluacnej metodiky na hodnotenie

rozdelenych finanénych prostriedkov s ohladom

na definovanie kritérii a indikatorov kvality 3.00 5.00 433 4.50 0.75 12
vystupov, definovanych priamo do vyzvy v

grantovych schémach.

D3. Nedostato€na koordinéacia kulturnych udalosti vBSK.

Napriek mierne nizSej hodnote medianu (4), avSak stale indikujlicej pomerne vysoku Ucinnost
tohto opatrenia na definovany problém je vytvorenie roéného kalendara kultarnych udalosti,
ktorému predchadza vytvorenie jasnych, primerane flexibilnych pravidiel napifiania tohto
kalendara.

D3 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Standard

Field Min Max Mean Median o Responses
Deviation

Viytvorenie rocného kalendara kultdrnych

udalosti, ktorému predchadza vytvorenie 200 5.00 385 4.00 0.86 13

jasnych, primerane flexibilnych pravidiel
napifania tohto kalendara.

D4. Chybajuci pravidelne aktualizujuci sa zoznam investiénych potrieb BSK

v oblasti kultary akreativheho priemyslu.

Podobne acinne je hodnotené aj nasledujlce opatrenie v tabulke D4 a sice vytvorenie a
pravidelné aktualizovanie na zaklade zhodnotenej miery plnenia tzv. stratégie investicnych potrieb
BSK v oblasti kultdry a kreativheho priemyslu. Tomuto dokumentu by malo predchadzat’
mapovanie investi€nych potrieb na zaklade Specificky zozbieranych dat relevantnych k tejto
problematike.

D4 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation
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Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie na

zaklade zhodnotenej miery plnenia tzv. stratégie

investiénych potrieb BSK v oblasti kultary a

kreativneho priemyslu. Tomuto dokumentu by 3.00 5.00 4.08 4.00
malo predchadzat mapovanie investicnych

potrieb na zéklade Specificky zozbieranych dat

relevantnych k tejto problematike.

0.62

13
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E. Uloha, postavenie a fungovanie zriad'ovanej kulttry.

Tato tematicka oblasti ma 4 podoblasti (E1-E4)

Do tejto Casti sa zapojilo 26% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 47).

E1. Nedostatok informécii o vykonnosti a vyuzivani zriad'ovanej kultury,
monitorovanie a hodnotenie ich fungovania.

Z tabulky E1 je vidiet, Ze respondenti a respondetky povazZovali trasnparetné a otvorené vyberové
konania na 5-rocnej baze na riadiace funkcie ako velmi vysoko Uc¢inné rieSenie. Podobne
pozitivne boli z hladiska uc€innosti hodnotené aj dalSie opatrenia - definicia verejnej hodnoty
kultary v BSK a vytvorenie strategickej vizie pre kazdu zriadovanul organizaciu.

Respondenti a respondetky navrhovali aj dalSie opatrenie, ktoré bolo hodnotené ako velmi vysoko
acinné - uplatenie kontraktového financovanie zriadovanych organizacii na prislusny rozpoctovy
rok so zadefinovanim meratelnych ukazovatelov ich vykonu a s verejnym odpoc¢tom dosiahnutych
vysledkov.

E1 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

Standard

Field Min Max Mean Median o Responses
Deviation

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 2

Transparentné aotvorené vyberové konania na 100 500 3.92 500 1.44 12

5-ro¢nej baze na riadiace funkcie.

Vypracovanie definicie verejnej hodnoty kazdej
zriadovanej organizacie azadefinovanie 3.00 5.00 4.25 4.50 0.83 12
dihodobych cielov organizécie.

Vytvorenie strategickych vizii (s vyhladom do
roku 2030) pre kazdu zriadovanu organizaciu a 2.00 5.00 4.17 4.50 0.99 12
ich vecna transformécia na zéklade tychto vizii.

E2. Nedostato¢né kapacity v zriadovanych organizaciach v regidne.

Problém nedostatocnych kapacit by bolo podla respondentov a respondentiek najucinnejSie riesit
dvoma opatreniami a to vytvorenim vysunutych pracovisk, ktoré by zastreSili nepokryté subregiony
BSK (Podunajsko a Zahorie), pripadne v okresoch BSK a zavedenim systematického mapovania
a koordinécie kulturnych aktivit s obcami v BSK za tc¢elom efektivnejSieho vyuZzivania kapacit, obe



24

na pomerne vysokej miere Gcinnosti ako ukazuje tabulka E2.

E2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation

Vytvorenie vysunutych pracovisk (alebo

resunutie pracovnych miest), ktoré by zastresili

presunutie pracovnych miest) yz " 300 500 430 450 0.78 10

nepokryté subregiény BSK (Podunajsko a
Zahorie), pripadne okresoch BSK.

Zavedenie systematického mapovania a
koordin&cie kultarnych aktivit s obcamivBSKza 3.00 5.00 4.25 4.00 0.72 12
ucelom efektivnejSieho vyuzivania kapacit.

E3. Nerovhomerné rozloZenie pdsobenia zriad'ovanej kultury v subregiénoch BSK.
Mapovanie zaujmu o Ucast na programe zriadovanych divadiel v subregiénoch a nasledné
vytvorenie systému tzv. vyjazdovych predstaveni t.j. poskytovat sluzby zriadovanych divadiel aj v
subregiénoch je vysoko hodnotené opatrenie z hladiska U€innosti rieSenia problému
nerovnomerného rozloZenia poésobenia zriadovanej kultdry v subregionoch BSK.

E3 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnoatili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Mapovanie zaujmu o Ucast na programe

zriadovanych divadiel v subregionoch a

nasledne vytvorit' systém tzv. vyjazdovych 2.00 5.00 4.30 4.50 0.90 10
predstaveni t.j. poskytovat’ sluzby zriadovanych

divadiel aj v subregiénoch.

E4. Nedostato¢na (nefinanénd) podpora zriad'ovanych organizacii.

Tento problém ma indikované tri opatrenia s vySSim stupnom ucinnosti (median vykazuje hodnotu
4) a to pravidelné pripravovanie (napr. raz rocne) spolo¢ny den otvorenych dveri vo vSetkych
zriadovanych institdciach BSK, nasledne organizovanie stretnuti zastupcov a zastupkyn
zriadovanych organizacii na pravidelnej baze za ucelom koordinovania prezentacie Cinnosti a
aktivit jednotlivych organizacii a v neposlednom rade zabezpeovanie pravidelnej metodickej

podpory pre manazment zriadenych organizacii.
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E4 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min

Pripravit' na pravidelnej baze napr. raz rocne
spolocny den otvorenych dveri vo vSetkych 1.00
zriadovanych institaciach BSK.

Organizacia stretnuti zastupcov a zastupkyn
zriadovanych organizacii na pravidelnej baze za

2.00
UCelom koordinovania prezentécie innosti a
aktivit jednotlivych organizacii.
Zabezpecovanie pravidelnej metodickej podpory
pre manazment zriadenych organizacii 3.00

(manazérske zrucnosti, riadenie projektov
apod.).

Max Mean Median Star.wdgrd

Deviation
5.00 3.82 4.00 1.11
5.00 4.00 4.00 0.82
5.00 4.00 4.00 0.71

Responses

11

12

12
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F. Uloha uradu BSK.

Tato tematicka oblasti ma 8 podoblasti (F1-F8)

Do tejto Casti sa zapojilo 26% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 42).

F1. Absencia formovania obsahu/tém v oblasti kultary zo strany kraja.

Nasledujuce tri opatrenia boli hodnotené ako pomerne vysoko U¢inné na rieSenie problému
nedostato¢ného formovania obsahu/tém v oblasti kultdry zo strany BSK: Vypracovanie vizie
kultary vBSK azadefinovanie verejnej hodnoty kultiry vBSK, nasledne vypracovanie koncepcie
rozvoja kultirno-kreativneho priemyslu BSK a tieZ vypracovanie kratkodobého implementacného
planu kultarnej politiky BSK, ktory definuje ciele, tlohy, alokované financné prostriedky na aktivity
a projekty, témy vkultarnej politike BSK.

F1 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Vypracovanie vizie kultary vBSK (napr. podoba
kultdry vregiéne v horizonte 20 rokov) 2.00 5.00 3.83 4.00 1.07 12
azadefinovanie verejnej hodnoty kultiry vBSK.

Vypracovanie koncepcie rozvoja kultirno-
kreativneho priemyslu BSK.

1.00 5.00 3.83 4.00 1.28 12

Vypracovanie kratkodobého (napr. na tri roky)

implementacného planu kultlrnej politiky BSK,

ktory definuje ciele, tlohy, alokované financné 400 5.00 445 4.00 0.50 11
prostriedky na aktivity a projekty, témy vkultdrnej

politike BSK.

F2. Vnimanie nezriad'ovanej kultury.

Vnimanie nezriadovanej kultdry je podla respondentov a respondentiek najucinnejsie rieSit
realizaciou aktivit smerujucich k celoZivotnému vzdelavaniu v oblasti kultiry a kreativneho
priemyslu a o ich tlohe v spolo€nosti - napr. osveta o umelcoch zBSK, nasledne iniciovat
(pripadne organizovat) otvorené diskusie s odbornikmi a aktérmi voblasti kultary, ktoré by mali aj
osvetovy a vzdelavaci efekt pre verejnost a organizacia verejnej prezentacie aktivit a Cinnosti
nezriadovanej kultary.
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F2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Realizacia aktivit smerujlcich k celozivotnému
vzdelavaniu v oblasti kultlry a kreativneho
priemyslu a o ich Glohe v spolo¢nosti - napr.
osveta 0 umelcoch zBSK.

1.00 5.00 3.55 4.00 1.44 11

Iniciovat (pripadne organizovat) otvorené
diskusie s odbornikmi a aktérmi v oblasti kultdry,
ktoré by mali aj osvetovy a vzdelavaci efekt pre
verejnost.

1.00 500 3.36 4.00 1.07 11

Organizacia verejnej prezentacie aktivit

acinnosti nezriadovanej kulttry (napr. tych

aktérov, ktory boli podporeni cez grantovu 3.00 5.00 3.82 4.00 0.57 11
schému BRDS — prezentécie po realizacii

projektov).

F3. Nedostatoéna informovanost’ poslancov a poslankyn o kultire ajej potencialom
prinose pre BSK.

Vypracovanie analytického anasledne aj popularizatného dokumentu, ktory popise model
fungovania kultirneho akreativneho priemyslu a tak vysvetli zmysel kultary pre regién a prinos
odvetvia nielen po ekonomickej, ale aj vzdelavacej a spoloCenskej stranke je rieSenie, ktoré
respondentky a respondenti vyhodnotili ako pomerne stredne Gc¢inné na rieSenie

problému nedostato¢nej informovanosti poslancov a poslankyi o kultlre a jej potencialnom
prinose pre BSK.

F3 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation

Vypracovanie analytického anasledne aj

popularizacného dokumentu, ktory popiSe model

f ia kultirneho akreativneho pri I

ungovania kultirneho akreativneho priemyslu, 100 500 355 3.00 130 11

ktory vysvetli zmysel kultary pre regién a prinos
odvetvia nielen po ekonomickej, ale aj
vzdelavacej a spoloCenskej stranke.
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F4. Nedostato€¢né odborné kapacity na oddeleni kultury BSK.
Posilnenie analytickych kapacit BSK na zaklade auditu potrebnych a existujlcich zru¢nosti, bolo

vyhodnotené ako velmi U¢inné rieSenie.

Respondentky a respondenti navrhovali aj dalSie rieSenie - transformaciu Oddelenia kultiry na
odbor kultary a kreativheho priemyslu.

F4 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation

Personélne posilnenie oddelenia kultdry BSK na

expfar.t,nych, an:ftlytlckych 6'1 koordmac}nych 100 5.00 373 4.00 1.05 1

poziciach na zéklade auditu potrebnych

aexistujucich zru€nosti na oddeleni kultdry BSK.

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 3.00 4.00 3.50 3.50 0.50 2

F5. Nedostato€na aktivita BSK smerom k sietovaniu aktérov kultury akreativheho
priemyslu.

Ako mézeme vidiet v tabulke F5, zber dat o aktualnom diani v oblasti kultdry (kalendar podujati),
iniciovanie spoluprace pri vaésich a opakujlcich sa projektoch, podpora networkingu, prepojenie
tradu BSK so Slovenskym centrom dizajnu, a zastreSovanie fundraisingovych podujati, boli
vyhodnotené ako velmi Gc¢inné opatrenia.

Respondentky a respondenti navrhovali aj dalSie rieSenie - vytvorenie platformy na prepajanie
projektov hladajucich partnerov zo zahraniCia s moznymi partnermi z partnerskymi regionmi BSK
(napr. Dolné Rakusko).

F5 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Zber dat o aktualnom diani v oblasti kultdry
(zriadovana aj nezriadovana, ktorého vystupom 2.00 5.00 4.00 4.00 0.91 12
moze byt napr. kalendéar podujati v BSK).



Pdsobenie BSK viniciovani spoluprace pri
vacSich projektoch, ktoré sa periodicky opakuju.
Napr. (Spolu)organizéacia prehliadok, kde by
prebiehala konfrontacia slovenského umenia a
kreativneho priemyslu s eurépskym/svetovym.

Prepojenie Uradu BSK so Slovenskym centrom
dizajnu s cieflom zabranit' zni¢eniu a likvidacii
pamiatok a verejnych priestorov v BSK cez
aktivnu spolupracu — zZivy kontakt na oboch
urovniach cez odbornych zamestnancov a
zamestnankyne.

Podpora networkingu pre vytvaranie partnerstiev
medzi spravcami pamiatok, podnikatelmi,
obc&ianskymi zdruzeniami a miestnymi
iniciativami.

Pravidelne zastreSovat fundraisingové podujatie
pre projekty hladajuce donorov vratane
poskytnutia pomoci s prezentaciou projektov.

Vytvorenie platformy na vzdjomnu koordinaciu
akomunikaciu za ucelom, ¢o mozno
najefektivnejSieho a najucinnejSieho
poskytovania kultirnych sluzieb poskytovanych
r6znymi organizaciami v BSK. Vystupom by
mohol byt napr. pravidelne aktualizovany
kalendar poduijati.

Vytvorenie platformy na vzajomnua koordinéciu
akomunikaciu BSK a ostatnych klti¢ovych
aktérov — MK SR, hlavné mesto Bratislava, a s
ostatnymi obcami/mestami v BSK vratane
nadnarodnych organizacii a MVO na Slovensku.

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte:
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1.00

1.00

2.00

1.00

2.00

2.00

1.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

5.00

1.00

3.75

3.64

3.83

3.50

3.67

3.64

1.00

4.00

4.00

4.00

4.00

3.50

3.00

1.00

1.01

1.23

1.07

1.04

0.94

1.15

0.00

F6. VyraznejSie prepajanie kultiry akultirneho akreativheho priemysiu
s cestovhym ruchom acestovanim za kultirou vramci regiénu.
Viytvorenie novej koncepcie vyuzivania kultiry ako sucasti produktov a balikov cestovného ruchu

BSK a transformacia alebo nahradenie rodinnych pasov za iny typ nastroja, ktory bude viac
reflektovat’ potreby Sirokej verejnosti boli podla respondentov a respondentiek dve opatrenia,

12

11

12

12

12

11
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ktorych Uc€innost na rieSenie problému potreby vyraznejSie prepajat’ kultlru akultirny akreativny
priemysel s cestovnym ruchom a cestovanim za kultdrou vramci regionu bola vyhodnotena ako stredna
(median 3) az vyssSia (median 4).

F6 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min  Max Mean Median Stahdgrd Responses
Deviation
Viytvorenie novej koncepcie vyuZivania kultiry ako 100 5.00 373 4.00 1.05 11

sUcasti produktov a balikov cestovného ruchu BSK.

Transformacia alebo nahradenie rodinnych pasov
za iny typ nastroja, ktory bude viac reflektovat 1.00 5.00 3.22 3.00 1.23 9
potreby Sirokej verejnosti.

F7. ZlepSenie prezentacie kultury akultirnych udalosti v BSK.

Ako najucinnejSie (median 5) opatrenie respondentky a respondenti vyhodnotili podporu
zriadovanej kultary pri adaptacii modelu ziskavania najmladSich navstevnikov. Nasledne na
rovnakej Urovni ucinnosti (median 4) boli hodnotené opatrenia - zabezpecenie Skoleni pre
organizacie zriadovanej kultiry BSK na pracu so socialnymi médiami a marketing, systematicka
praca so socialnymi sietami BSK, Uprava prehladnosti informacnych webovych stranok
zriadovanych organizécii BSK a koordinacia a aktivna spolupraca so strednymi umeleckymi
Skolami v BSK.

F7 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Podpora zriadovanej kultdry pri adaptéacii modelu

ziskavania najmladsSich navstevnikov napr. podla

vzoru projektu Staromestskej kniznice

podporujucej Citatel'ski gramotnost od Utleho

veku - M§j prvy Citatel'sky preukaz, 3.00 5.00 4.50 5.00 0.65 12
prostrednictvom ktorého sa kniZnica snaZzi

formou bezplatného Citatelského preukazu

prildkat rodicov s malymi detmi a fungovat aj

ako urcita forma komunitného centra.

Zabezpecenie Skoleni pre organizacie
zriadovanej kultry BSK na pracu so socialnymi 1.00 500 3.83 4.00 1.07 12
médiami a marketing.
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Systematicka praca so socialnymi sietami BSK
ako najefektivnejSim kanalom na informovanie
verejnosti (promovanie podujati, organizacii
BSK, ziskavanie spéatnej vazby)

3.00 5.00 4.00 4.00 0.71 12

Uprava prehladnosti informaénych webovych
stranok zriadovanych organizacii BSK a Uprava
lepSej jazykovej vybavenosti informacnych
webovych stranok kraja.

3.00 5.00 4.17 4.00 0.69 12

Koordinacia a aktivna spolupraca so strednymi
umeleckymi Skolami v BSK za G¢elom tvorby
propagacnych materialov pre subjekty tvoriace
kultru vBSK.

1.00 5.00 3.67 4.00 1.18 12

F8. Pravna uprava prostredia kultury a kreativheho priemyslu obmedzuje tvorit’ zisk
a zabezpecovat’' sikromné (spolu)financovanie.

Nedostatky pravnej Upravy zamedzovania tvorby zisku a zabezpeCovania sukromného
spolufinancovania boli na rovnako velmi vysokej Urovni G¢innosti (median 5) hodnotené vSetky
navrhované opatrenia t.j. podpora kultury cez zaclenenie povinnosti investovat do kultary pri
obnove pamiatok, nasledne Uprava legislativy tak, aby bolo umoznené kultirnym organizaciam
tvorit' zisk, Uprava zdkona o sponzoringu a podpora investovania pefiazi do oblasti kultiry — rozvoj
viaczdrojového financovania kultary aj zo sukromnych zdrojov (napr. prostrednictvom dafovych
Ulav v pripade novelizacie danovych zadkonov SR) a tieZ vytvorenie legislativheho prostredia,
umoznujuceho vznik nového typu kultdrnych organizacii, ktoré by boli zriadované réznymi
subjektmi v spolupraci kraj, mest4, obce, treti a sukromny sektor.

F8 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

Field Min Max Mean Median Star.wdgrd Responses
Deviation
Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 1

Podpora kultlry cez zaclenenie povinnosti
investovat' do kultdry pri obnove pamiatok, 1.00 5.00 4.09 5.00 1.24 11
pripadne pri vyvaoji inych projektov.
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Uprava legislativy tak, aby bolo umoznené

kultdrnym organizaciam tvorit zisk, Uprava

zakona o sponzoringu a podpora investovania

penazi do oblasti kultdry — rozvoj viaczdrojového  4.00 5.00 4.70 5.00
financovania kultary aj zo sukromnych zdrojov

(napr. prostrednictvom danovych dlav v pripade

novelizacie danovych zakonov SR).

Viytvorenie legislativneho prostredia,

umoziujuceho vznik nového typu kultdrnych

organizacii, ktoré by boli zriadované réznymi 1.00 5.00 3.82 4.00
subjektmi v spolupraci (kraj, mestéa, obce, treti

sektora sukromny sektor).

0.46

1.27

10

11
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G. Digitalizacia.
Tato tematicka oblasti ma 2 podoblasti (G1-G2)

Do tejto Casti sa zapojilo 20% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 25).

G1. Nedostatoéna digitalizacia umeleckych diel a objektov kulturneho dediéstva.
Ako velmi vysoko Uc€inné vsak boli hodnotené dve ponukané opatrenia - v prvom rade zriadenie
digitalizaného strediska v Modre (Malokarpatské osvetové stredisko) a nasledne zdielanie tohto
digitalizacného strediska v Modre aj s ostatnymi zriadovanymi organizaciami BSK.

Respondetky a respondenti navrhli aj dalSie dve opatrenia v tejto oblasti. Prvym je podrobné
zmapovanie potrieb digitalizacie umeleckych diel a objektov. Druhym je prieskum existujucich
digitalizacnych pracovisk v SR a ich volnych kapacit najma vo verejnom sektore. Obe hodnotili
ako vysoko ucinné.

G1 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Zdielanie zriadeného digitalizacného strediska
v Malokarpatskom osvetovom stredisku v Modre 3.00 5.00 4.40 5.00 0.80 5
aj s ostatnym zriadovanymi organizaciami BSK.

Zriadenie digitalizacného strediska
v Malokarpatskom osvetovom stredisku v Modre 2.00 5.00 4.20 5.00 1.17 5
(resp. pokraCovanie vtejto iniciative).

Iné opatrenie podobného typu, Specifikujte: 4,00 5.00 4.0 4.50 0.50 2

G2. Nedostato€na popularizacia a prezentacia digitalizovanych diel vonline
priestore.

Opatrenie podpora spoluprace a sietovania so sukromnym sektorom v oblasti prezentacie a
popularizacie zdigitalizovaného obsahu, bolo hodnotené ako velmi vysoko U¢inné opatrenie.

G2 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation
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Podpora spoluprace a sietovania so sukromnym
sektorom v oblasti prezentacie a popularizacie 4.00 5.00 4.60 5.00
zdigitalizovaného obsahu.

Poskytovanie pomaci pri interpretacii legislativy
autorského zékona a podmienok zverejiiovania
zdigitalizovanych diel aobjektov pre zriadované
organizacie.

400 5.00 440 4.00

0.49

0.49
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H. Profesionalizacia v kulture a kultirnom a kreativhom priemysle.

Tato tematicka oblasti ma 1 podoblast’ (H1)

Do tejto Casti sa zapojilo 30% z oslovenych expertov a expertiek (z celkovo oslovenych 73).

H1. Nedostatok profesionalov v podpornych ¢innostiach pre oblast’ kultary
akreativneho priemyslu.

Nedostatok profesionalov v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu je podla respondentov

a respondentiek s velmi vysokou mierou ucinnosti (median 5) mozné rieSit’ prostrednictvom
podpory zriadovania umeleckych rezidencii v rdmci zriadovanej kultary. Na miernej nizSie arovni
ucinnosti (median 4) boli hodnotené nasledovné opatrenia: Podpora zriadovania umeleckych
rezidencii v rdmci nezriadovanej kultary, vypracovanie analytického materialu, ktory identifikuje
nové Ulohy v spolo¢nosti v désledku klimatickej krizy a vkontexte postpandemického sveta,
podpora/realizacia vzdelavania dalSich profesionalov v oblasti kultlry a kreativneho priemyslu — aj
v podpornych profesiach ako je manazment, PR, fundraising a pod. a tiez podpora/realizacia
vzdelavania konkrétnych filmovych profesionéalov, ktory v regione chybaju (napr. viasenkari,
kostyméri, make-up artisti pre film, vyrobcovia rekvizit a pod.).

H1 - Ako by ste z hladiska ucinnosti hodnotili tieto navrhované opatrenia ...

ndar
Field Min Max Mean Median Sta.dgd Responses
Deviation

Podpora zriadovania umeleckych rezidencii v

ramci zriadovanej kultlry - organizacii BSK -

poskytnutim priestorov alebo infrasStruktdry 3.00 5.00 4.29 5.00 0.82 21
umelcom a pracovnikom v kultdre na

obmedzeny cas.

Podpora zriadovania umeleckych rezidencii
vramci nezriadovanej kultary — poskytnutim
priestorov alebo infraStruktdry umelcom

apracovnikom vkultdre na obmedzeny ¢as.

3.00 5.00 4.23 4.00 0.73 22
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Vypracovanie analytického materialu, ktory
identifikuje nové ulohy v spolo¢nosti, ktoré
vznikaju, pripadne vzniknu, v désledku
klimatickej krizy a vkontexte postpandemického
sveta a vyuZitie tejto identifikacie vo
vzdelavacom systéme, ktory kompetencne
spada pod BSK (na zéklade myslienky Nového
europskeho Bauhausu, kreativnej a
interdisciplinarnej iniciativy, ktora vytvara priestor
na dialog s cieflom navrhovat spbsob zivota v
buducnosti, v ktorom sa spaja umenie, kultira,
socialne zaclenenie, veda a technolégie).

1.00 5.00 3.79

Podpora alebo realizacia vzdelavania dalSich
profesionalov v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu — aj v podpornych profesiach ako je
manazment, PR, fundraising a pod.

1.00 5.00 4.05

Podpora alebo realizacia vzdelavania
konkrétnych filmovych profesionalov, ktory v
regiéne chybaju, prostrednictvom vzdelavacich
organizacii, ktoré ma BSK k dispozicii
(vldsenkari, kostyméri, make-up artisti pre film,
vyrobcovia rekvizit).

1.00 5.00 3.74

4.00

4.00

4.00

1.10

0.97

1.02

19

20

19



