Uvod do strategickej ¢asti

Tato Cast Stratégie rozvoja kultury v BSK na roky 2021 - 2027 s vyhladom do roku 2030 (dalej
ako ,Stratégia“) priamo nadvazuje na analyticky materidl Prehlad a stav ndstrojov verejnej
politiky v oblasti kultury v BSK, ktory sa venuje popisu aktualneho stavu BSK v oblasti kultury
cez konkrétne nastroje, s ktorymi v sucasnosti BSK pracuje. Na to vSak, by Stratégia bola
dokumentom, ktory skutocne reflektuje na vSetky potreby a problémy kultdry v BSK, bolo
potrebné pracovat s viacerymi zdrojmi dat a ziskat Specifické expertné aj laické poznanie,
ktoré maju najroznejsie skupiny expertiek a expertiek ako aj spotrebiteliek a spotrebiteliek
kulturnych sluzieb. Autori a autorky tejto Stratégie teda vychadzali z existujucich analytickych
dokumentov predovsetkym z analyzy spolo¢nosti Erudio Vystupy konzultacnej a facilitacnej
pomoci pri nastavovani procesu tvorby Stratégie rozvoja kultury BSK na roky 2021 - 2025
spolo¢nosti (dalej ako “Erudio 2019”) a taktiez oficialnych politicko-analytickych dokumentov
ako je Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja (dalej ako ,,PHRSR BSK“) na roky
2021 — 2027 (s vyhladom do roku 2030) a Programové vyhlasenie BSK. Tieto boli nasledne
doplnené o systematicky zber dat ziskanych expertnym timom Ustavu verejnej politiky,
Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave, v obdobi maja
az jula 2021. Na zber dat boli vyuzité kvantitativne vyskumné metddy a kvalitativne vyskumné
metddy. V juni 2021 prebehli tri fokusové skupiny (180 minut) zamerané Specificky na oblast
scénického (performativneho) umenia, pamatovych a mienkotvornych organizacii
a kulturneho a kreativneho priemyslu. Poznanie z tychto fokusovych skupin bolo doplnené
Siestimi individualnych rozhovormi (60 minut). V mesiacoch maj az jul 2021 prebehlo
dotaznikové zistovanie, ktorého cielovou skupinou bola Sirokd verejnost azamerom
dotaznika bolo doplnit pohlad verejnosti na smerovanie kultury v BSK. Celkovy pocet
zapojenych respondentov a respondentiek, ktori vyplnili cely dotaznik, bol 856. Takto
nastaveny zver dat vytvoril dostatoéna datovu bazu, ktorda bola nasledne predmetom
analytickej prace, ktorej vysledkom je predloZzeny material.

Text Stratégie je koncipovany nasledovne. V prvej Casti uvdadzame pozitivne efekty kultdry
a kreativneho priemyslu, ktoré su klicové pre pochopenie jej potencidlu pre region.
Nasleduju ¢asti, ktoré postupne analyzuju osem “metaproblémov” (oznacené pismenami A-
H, ¢o vSak neimplikuje ich zoradenie podla zdvaznosti problému). Tieto metaproblémy boli
identifikované na zédklade vyzbieranych dat pre ucely tvorby tejto Stratégie. Metaproblémy su
nasledne stru¢ne popisané a Specifikované do tzv. hlavnych problémov a vyziev, ktorych pocet
sa rozni v jednotlivych metaproblémoch v zavislosti od komplexnosti a zloZitosti problému.
Nasledne su pre kazdu skupinu metaproblémov a vyziev identifikované prekazky, ktoré
predstavuju Strukturdlne bariéry alebo moziné rizikd pri rieSeni problému, a ktoré musia
tvorcovia politik zohladnit v dizajne opatreni — verejnych politik a ich nastrojov, ¢o vsak tato
Stratégia cielene neobsahuje. V neposlednom rade je kazda skupina metaproblémov
doplnena o tabulku, ktord poskytuje prehlad moZnych opatreni, ktoré su priradené ku
konkrétnemu problému alebo vyzve. Pre kazdé opatrenie je (ak relevantné) identifikovany
zdroj financovania opatrenia a aj informacia o zdroji, z ktorého opatrenie pochadza. Vzhladom



na to, Zze jednou z ambicii tejto Stratégie je prepdjat uz existujlce strategické a analytické
dokumenty rieSiace tému kultdry v BSK, mnohé z navrhovanych opatreni vychadzaju z uz
existujucich dokumentov ako napriklad Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
BSK alebo Studia vypracovand Erudiom v roku 2019 spomenuté vyssie.

Data a ich analyzu vnimame ako nevyhnutny predpoklad pre pripravu a realizaciu akejkolvek
kvalitnej a ucinnej verejnej politiky. Len na zaklade dat a poznania problematiky je mozné
zrozumitelne a jasne definovat problémy a porozumiet strukturalnym prekazkam. Preto je aj
ciefom tejto Casti predostriet skalu problémov a vyziev v oblasti kultdry a kreativheho
priemyslu v BSK a ich mozZnych rieseni prostrednictvom identifikovanych opatreni. Vo vyssie
spomenutom analytickom materidly Prehlad a stav ndstrojov verejnej politiky v oblasti kultury
v BSK sme pracovali s teoretickym pristupom nastrojov verejnej politiky v oblasti kulttury v
BSK, ktory sluzil ako rdmec uvaZovania pre Ucely pochopenia s akymi nastrojmi kultirnej
politiky BSK v sucasnosti pracuje az ¢oho sa da odrazit na dalSie obdobie. V tejto casti,
v v Statégii, cielene nie s pomenované konkrétne ndstroje, kedZe ako bolo vysvetlené v
uvode tohto materidlu, rozhodnutie o konkrétnom nastroji resp. kombindcii nastrojov a ich
kalibracii, nevyhnutne musia rozhodnut relevantné aktéri, vtomto pripade vedenie Oddelenia
kultdry spolu s politickym vedenim BSK. Pomenované su teda opatrenia, ktoré by mali byt
realizované (identifikované metédami popisanymi vyssie), ak sa relevantni aktéri rozhodnd,
Zze prave ten-ktory problém je povaiovany za tak zavainy resp. zdsadny
(politicky/hodnotovo/technicky a pod.), aby bol zaradeny do politickej agendy na obdobie, na
ktoré sa tato Stratégia zameriava. Definovanie a kalibrovanie konkrétnych nastrojov je mozné
zrealizovat aZ potom, ako budu problémy, identifikované a popisané v tejto Stratégii,
prioritizované a zarover bude jasne definovany verejnd hodnota kulturnej politiky BSK!.T4to
Stratégia ma tak nasledovné ciele:

o identifikovat problémy a vyzvy v oblasti kultirnej akultirneho a kreativneho
priemyslu v BSK,

o mobilizovat aktérov na urovni BSK, ktori pdsobia v oblasti kultiry a v role zriadovane;j
alebo nezriadovanej kultury,

o identifikovat hlavné prekazky, ktoré bude nevyhnutné zohladnit v rozhodnutiach
a dizajne zvolenych opatreni — verejnych politik,

o predlozit dostupné rieSenia problémov a opatrenia v oblasti kultury a kreativneho
priemyslu v BSK.

Predkladana Stratégia zaroven nie je jednoduchym navodom, ktory popisuje proces ako
dosiahnut idedlny stav kultirnej politiky BSK v najblizsich rokoch. Neposkytuje teda ani
implementacny pldn, nie je automaticky implementovatelnym dokumentom a vyZzaduje si
viacero krokov roznych relevantnych aktérov, ktori urobia predovsetkym politické
rozhodnutie o tom, ktoré ciele kultirnej politiky (vzdelavacia, kultivacna a/alebo zabavna)

1 Koncept verejnej hodnoty je viac rozpracovany v prilohe A.



a v akom pomere chct naplfiat, s ktorymi aktérmi a za akych (finanénych) podmienok. Je tak
podkladom pre vytvorenie implementacného planu na zaklade politického rozhodnutia ako
smerovat rozvoj kultury v BSK.

Na druhej strane vSak tdto Stratégia obsahuje detailny popis stavu, v ktorom sa kultirna
politika BSK nachadza dnes a ponuka mnoho rieSeni formulovanych do opatreni (prip.
alternativ) logicky naviazanych na identifikované problémy, z ktorych si tvorcovia kultirnej
politiky m6Zu vyberat podla vlastnych rozhodnuti. Tieto by vSak mali byt naviazané na jasne
a v konsenze definované, ¢o je verejnd hodnota kultury v BSK, ¢o je prvym krokom k
naslednému definovaniu cielov a priorit na dané ¢asové obdobie. Z tohto dévodu uvadzame
stru¢né zhrnutie konceptu verejnej hodnoty v prilohe tejto Stratégie.



Prehlad problémov, vyziev v oblasti kulttry v BSK

(A) Stavebno-technicky stav kulttiirnych pamiatok a kulttirnej infrastruktuary
kultary

Strucny popis kontextu:

Technicky stav mnohych historickych stavieb, pamiatok a kultirnej infrastruktary je
dlhodobym problémom. Tento stav je predovsetkym spdsobeny dlhodobym investicnym
dlhom a kompetencnymi spormi.

Hlavné problémy a vyzvy:

(A1) Nevyhovujuci stavebno-technicky stav niektorych kultirnych pamiatok. Viaceré
pamiatky regionalneho a narodného vyznamu potrebuju investicie. Ide napriklad o synagdgu
vo Svatom Jure a Senci.

(A2) Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kulttiirnej infrastruktury zriadovanej kultury,
ktoré su v sprave BSK a pOsobia v nich organizdcie zriadené BSK (Napr. Malokarpatské
muzeum v Pezinku alebo Malokarpatské osvetové stredisko Modra). Priestory, ktoré slizia na
expoziciu nesplfiaju sicasné poziadavky na moderné expozicie a budovy maju dispozi¢ne
obmedzeny priestor na otvorené kultirne podujatia (napr. otvorené Citania, premietania,
koncerty a pod.) alebo nevyhovuijuci technicky stav, ktora napriklad spésobuje vysoku vihkost
priestorov. Ide napriklad na nevyhovujuci stavebno-technicky stav Muzea Ferdisa Kostku
v Stupave, Kastiela v Malinove alebo havarijny stav Babkového divadla.

(A3) Nevyhovujuci stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktury nezriadovanej kultury.
Dotacné schémy BSK neumoznuju Cerpat prostriedky na malé stavebno-technické opravy. Aj
nezriadovana kultura je vyznamne obmedzena stavebno-technickym stavom budov, ktoré nie
su majetkom BSK alebo obce aje spésobeny investicny dlhom z minulosti. Ide napriklad
o budovu YMCA, v ktorej pésobia viaceré obcianske zdruZzenia a aktéri (napr. hudobné kluby
Majestic Music Club, kultirne centrum A4 Nulty priestor).

Prekazky:

- Kompetencné spory medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regionalnym
samospravami.

- Slaba koordindcia medzi $tatnou spravou, obcami/mestami a regionalnymi
samospravami.

- Legislativne a politické prekdazky pri dotovani investicii do majetku, ktory nie je
majetkom BSK.

- Naéroc¢nost procesu verejného obstaravania.

- Vysoké investi¢né naklady.

- Obmedzend moznost BSK Cerpat zdroje z eurépskych finanénych mechanizmov.

- Relativne nizka priorita oblasti kultiry v BSK v porovnani s inymi oblastami.



Prehl'ad moznych opatreni (A) Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kultdrnej infrastruktury kultary

Hlavny problém/vyzva

MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(A1) Nevyhovuijlci stavebno-
technicky stav niektorych
kultirnych pamiatok

Ochrana, obnova a rozvoj
pamiatkového fondu
vratane nového vyuZitia
pamiatok

Zachrana, obnova a nové vyuzitie

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investic¢né fondy,

kulturnej pamiatky - Synagéga vo . L . ] PHSR
. dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca
Svatom Jure , , sipor
so sukromnym sektorom a obcou Svaty Jur.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
Zachrana, obnova a nové vyuzitie eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy, PHSR
Muzea F. Kostku v Stupave dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca
so sukromnym sektorom a Stupavou.
) ) . Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
Zachrana, obnova a nové vyuzitie i . , . .
. o eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy,
(Revitalizacia) kastiel'u a parku v . L, . ] PHSR
Mali dotdcia zo Statneho rozpoctu, spolupraca
alinove
so sukromnym sektorom a obcou Malinovo.
.. ., . Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
Zvysenie miery bezbariérovosti , . ) . _
. X . i eurdpske strukturalne a investicné fondy,
vSetkych kultirnych pamiatok v sprave . L . ] PHSR
BSK dotdcia zo statneho rozpoctu, spolupraca
so sukromnym sektorom.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
. o eurdpske strukturalne a investicné fondy,
Revitalizacia kastiela a parku v Stupave . .. . j PHSR
dotacia zo $tatneho rozpoctu, spolupraca
so sukromnym sektorom a Stupavou.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje ~ PHSR,
Revitalizacia Synagogy v Senci eurdpske strukturalne a investicné fondy, programové
dotacia zo $tatneho rozpoctu, spolupraca vyhldsenie J.
so sukromnym sektorom a Sencom. Drobu
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje ~ PHSR,
Revitalizacia budovy Malokarpatského eurdpske strukturalne a investicné fondy, programové
osvetového strediska v Modre dotacia zo $tatneho rozpoctu, spoluprdca vyhldsenie J.
so sukromnym sektorom a mestom Modra. Drobu




Vytvorenie klasifikacie narodnej

kulturnej pamiatky (NKP) podla ich PHSR
vyznamu a dolezitosti iradom BSK
Vytvorenie metodického usmernenia
upravujuceho postup pri zachranovani Rozhovory
pamiatky uradom BSK
Vytvorenie zoznamu dlhodobych ,
. L . . . Fokusové
investicnych priorit a aktualizovanie Kupi
skupin
zoznamu na rocnej baze uradom BSK piny
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje i
. , . . o Fokusové
. 3 eurdpske strukturalne a investicné fondy, .
Obnova budovy divadla Aréna . L . ) skupiny,
dotdcia zo Statneho rozpoctu, spolupraca i
. dotaznik
s mestom Bratislava.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje i
. ) . ) . Y Fokusové
(A2) Nevyhovujuci stavebno- . , Lo, i 3 . eurdpske strukturalne a investicné fondy, .

L L Obnova a rozvoj kultirnych ~ Obnova stalej scény Babkového divadla . L . ) skupiny,
technicky stav kulttrnej . , dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca i
] . i L . zariadeni . dotaznik
infrastruktury zriadovanej s mestom Bratislava.
kultary Fokusové

Modernizacia infrastruktuary a Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje  skupiny,
materidlno-technického vybavenia eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy, dotaznik,
potrebného pre fungovanie dotacia zo Statneho rozpoctu, spolupraca programové
Malokarpatskej kniznice v Pezinku s mestom Pezinok. vyhlasenie J.
Drobu
Uprava dotaénych schém (BRDS), ktora
. by umoznila éerpat finanéné
(A3) Nevyhovujuci stavebno- . ., . . )

L L Obnova a rozvoj kultirnych prostriedky aj na malé stavebno- o . . )
technicky stav kulttrnej . , L Existujuce financné prostriedky v BRDS Fokusové
. . ) L . zariadeni technické opravy (napr. oprava .
infrastruktary nezriadovane;j a rezerva predsedu BSK. skupiny

kultary

havarijného stavu) pre subjekty
nezriad'ovanej kultury




(B) Kulturna infrastruktura pre zriadovanu a nezriad'ovanu kultaru —
modernizacny dlh

Strucny popis kontextu:

Chybajuca  kulturna infrasStruktura (priestory, S$tudia, technika apod.) patri
medzi najvyraznejSie problémy v BSK v oblasti kultiry. Konkrétne ide hlavne o obmedzené
mnoZstvo nehnutelného majetku BSK, ktory by mohol byt vyuZity pre potreby kultury.
Nezriadovana kultura v BSK ma tak obmedzené moznosti na tvorbu a prezentaciu kultury a
zaroven nie je dostato¢ne vyuzivand aktualna infrastruktura, ktord dominantne vyuZiva
zriadovand kultura v BSK.

Hlavné problémy a vyzvy:

(B1) Chybajuca infrastruktura. Uvedené sa tyka vsetkych oblasti kultury, Specificky napriklad
performativneho umenia. Samostatnym problémom, ktory zvyraznila pandémia covid-19
a potreba tvorby umenia v online priestore, je chybajuce technické zabezpecenia tvorby
a disemindcie umenia (nahravacie studia, technika, a pod.).

(B2) Absencia vonkajSieho priestoru na prezentaciu umenia a kultiry. Chyba amfiteater
v dobrej dopravnej dostupnosti v BSK, ktory by slazil na koncerty, divadelné predstavenia
alebo premietanie filmov.

(B3) Absencia infrastruktury kolaborativneho charakteruso sluzbami inkubatora a
akceleratora. Nova Cvernovka ma potencidl pre kultirny a kreativny priemysel, no aktualne
neplni Ulohu kolaborativneho hubu pre SirSie spektrum kultdrneho a kreativneho priemyslu.
Kolaborativny hub by mal pinit Gdlohu nielen dostupnych priestorov na tvorbu a vyvoj, ale aj
priestoru na spolupracu napriec sektormi a subregionmi.

(B4) Koncentracia infrastruktury v hlavnom meste. Kulturna infrastrukture je z prirodzenych
dbévodov koncentrovana v hlavnhom meste Bratislava a BSK nedostatoéne vyuZiva potencial
celého kraja. Prikladom je koncentracia zriadovanej divadelnej scény v meste Bratislava.

Prekazky:

- Kompetencné spory medzi $tatnou spravou, obcami/mestami a regionalnymi
samospravami.

- Slaba koordinacia medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regionalnymi
samospravami.

- Naéroc¢nost procesu verejného obstaravania.

- Potencialne vysoké investicné naklady.

- Chybajuce data a tzv. mapa aktérov ich potrieb, zdujmov a vztahov v oblasti kulttry v
BSK.

- Mnoistvo aktérov z r6znou mierou profesionalizacie z rozliénymi potrebami, ¢o
potencialne zvysuje politické, ale aj casové naklady.

- Vysoké koordina¢né naklady.

- Obmedzena mozZnost BSK Cerpat zdroje z eurépskych finanénych mechanizmov.



Prehl'ad moznych opatreni (B) Kultirna infrastruktura pre zriadovanu a nezriad'ovanu kultiru — modernizacny dlh

Hlavny problém/vyzva

MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(B1) Chybajlca infrastruktura

Rozvoj kulturnych
organizacii v oblasti
scénického
(performativneho)
umenia

Transformacia a/ alebo vytvorenie priestorov
pre ucely performativneho umenia (budova
vratane zazemia - Satne, skladové priestory,
maskérne, vybavenia a personalneho
zabezpecenia- kultirny dom ("venue",
"kulturhaus")

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturdine a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bola tzv. venue vytvoren3,
spoluprdca so sukromnym sektorom.

PHSR,
Programové
vyhlasenie J.
Drobu, Fokusové
skupiny

Vytvorenie systému rotacii umeleckych
zoskupeni v oblasti performativheho umenia
na scénach BSK (Aréna, Astorka, BAB), ktoré
by boli vyberané cez otvorend sitaZ, pripadne
na zaklade tém/oblasti, ktoré BSK vyberie

Fokusové skupiny

Podpora projektu
kreativneho centra

Pokracovanie v podpore projektu Nova
Cvernovka

Rozpocet BSK, dotdcia zo Statneho
rozpocdtu, spolupraca s mestom/obcou.

PHSR, Erudio
studia

Podpora budovania malych kreativnych

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho

Erudio studia,

Hladanie novej
kultdrnej infrastruktary

centier v regione BSK rozpocdtu, spolupraca s mestom/obcou, Rozhovory
v ktorej by bolo kreativne centrum,
spolupraca so sikromnym sektorom.
PHSR,
Programové
vyhlasenie J.

Pasportizacia nevyuzitych budov BSK

Rozpocet BSK

Drobu, Fokusové
skupiny, Erudio
studia

Spolupraca a koordinacia BSK s Ministerstvom
kultiry SR s obcami a mestami, ktoré maju

v sprave infrastruktaru (DPOH, Kastiel

v Budmericiach a pod.)

Fokusové skupiny




Ponuka nevyuzitych
budov pre tcely
chybajucej
infrastruktdry

Aktivny pristup v ponuke nevyuzitych budov
obciam, mestam a neziskovym organizaciam
pre komunitné projekty a kultdrno-

spolocenské podujatia a kreativny priemysel

PHSR,
Programové
vyhldsenie J.
Drobu

Podpora filmového
priemyslu

Film Office pre BSK (regionalna kancelaria na
principe Filmovej agentiry). Ulohou Film
Office by bolo manaZovat lokacie v rdmci BSK,
vyjednavat s majitel'mi lokacii, filmovymi
profesionalmi, filmovymi tvorcami -
zabezpecovala by zamestnanca ako lokacného
manazéra, pomdaha by s komunikaciou medzi
uradmi a filmovymi stabmi pri potrebe
komunikacie s radmi, policiou SR, hasi¢mi,
sanitkou. Film Office by zabezpecovala
asistenta na zabezpecenie ekologického
nakrucania - tak aby bol nastaveny
enviromentalny sposob nakrucania, prepajala
by filmovy priemysel s ostatnymi priemyslami
na tzemi BSK.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca s mestami

a obcami v BSK, spolupraca so
sukromnym sektorom.

PHSR, Fokusové
skupiny,
Rozhovory

Podpora filmového
priemyslu

a kreativneho
regiondlne centra

Sucastou regionalneho kreativneho centra
(napr. suéast Novej Cvernovky) by pre potreby
(v BSK vyznamného) filmového priemyslu
mala byt tzv. dieliia, fundus a rezervoar
umeleckych rekvizit, ktoré by fungovali na
principe opakovaného vyuZivania, a taktiez
post produkcné stidio a zvukové studio.
Okrem toho by mali byt k dispozicii priestory
pre zahranicnych i domacich filmarov —
kancelarie, stretavacie miestnosti,
konferencné priestory, ktoré by mohli
vyuzivat. Pri tejto infrastrukture by BSK mohol

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpodtu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bol takyto priestor,
spolupréca so sukromnym sektorom.

PHSR, Rozhovory




fungovat ako partner filmu, alebo iba ako
prenajimatel.

(B2) Absencia vonkajsieho
priestoru na prezentaciu
umenia a kultury

Vytvorenie vonkajSieho
priestoru na
prezentaciu kultury

Vytvorenie amfiteatra pre ucely r6znych
odvetvi kultary a kreativneho priemyslu

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpocdtu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bol takyto priestor.

Fokusové skupiny

(B3) Absencia infrastruktury
kolaborativneho charakteru so
sluzbami inkubatora a
akceleratora

Podpora aktivit
rozvijajucich
podnikanie v oblasti
kultirneho

a kreativneho
priemyslu

Vytvorenie infrastruktury kolaborativneho
charakteru so sluzbami inkubatora a
akceleratora, poradenstva v roznych
oblastiach (pravo, Gctovnictvo, podnikanie
a pod.)

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so sukromnym
sektorom.

PHSR, Fokusové
skupiny

Aktivne sietovanie aktérov v kultiurnom
a kreativnom priemysle (organizacie
prezentdcii, stretnuti s donormi a pod.)

Rozpocet BSK

(B4) Koncentracia
infrastruktury v hlavhom
meste

Rozsirovanie
infrastruktdry v celom
BSK

Na zaklade pasportizacie nevyuzitych budov
BSK identifikovat potencial na rozvoj kultirnej
infrastruktury v malo pokrytych okresoch
(Malacky, Senec)

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho
rozpocdtu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bol takyto priestor,
spolupraca so sikromnym sektorom.

Fokusové
skupiny, dotaznik,
PHSR
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(C) Dotacné schémy pre nezriad'ovanu kultiru (BRDS a rezerva predsedu BSK)
Strucny popis kontextu:

Nezriadovana kultura je BSK podporovana prostrednictvom dvoch ekonomickych nastrojov -
dotaciami poskytovanymi cez Bratislavsku regiondlnu dota¢nu schému (dalej len ako ,,BRDS")
a individualnymi dotaciami resp. prostrednictvom rezervy predsedu BSK. Disponibilné zdroje
na nezriadovanu kultiru neprekracduji 20 percent z prostriedkov, ktoré dostdva ako
rozpoctové zdroje zriad'ovana kultura. Rok 2020 predstavoval kvoli pandemickym opatreniam
BSK zniZenie tychto zdrojov pre nezriadovanu kulturu o priblizne 50 percent. Tento nepomer
vo finanénej podpore nezriadovanej a zriadovanej kultury sposobuje v kultirnej obci napatie.
BSK by sa mal usilovat o ¢o najefektivnejsie v kontexte dosahovania hodnoty za peniaze.
Rovnako dolezité je vSak aj adresné podporovanie kultury v BSK. Aktudlne nastavenie oboch
dotacnych schém neumoznuje naplno vyuZivat potencial tohto ekonomického nastroja.

Hlavné problémy a vyzvy:

(C1) Grantové schémy nerozliSuji medzi etablovanymi a zacinajucimi profesionalmi
a profesiondlkami. Etablovani profesionali s kvalitnymi vystupmi v minulosti su v grantovych
schémach kazdy rok posudzovani ako neznami umelci a umelkyne.

(C2) Grantové schémy su len jednorocné schémy. Grantové schémy podporuju projekty na
jeden rok, ¢o predstavuje riziko pre zachovanie kontinuity umeleckej tvorby a udrZatelnosti.
Uvedené taktieZz negativne vplyva mieru profesionalizacie nezriadovanej kultury.

(C3) Nizka predvidatelnost procesu vyhodnotenia vyzvy a pozZiadavka na okamiita
implementdciu. Terminy na predkladanie avyhodnotenie predloZzenych projektov
v grantovych vyzvach nie su stanovené dostatoCne v predstihu tak, aby boli predvidatelné
a predkladatelia a predkladatelky projektov vedeli termin hodnotenia. Zaroven schémy
predpokladaju okamzitd implementaciu po schvaleni projektu, ¢o nie je vzhfadom na mnohé
objektivne dévody (napr. vyska schvalenej dotdcie) vidy mozine.

(C4) Nizka podpora cez dotacné schémy. Stratégia dotacnych schém je podpora co
najvysSieho poctu projektov. Uvedené vsak spbsobuje, Ze Ziadatelia a Ziadatelky v priemere
ziskaju jednu tretinu zo Ziadanych financii. Dotacie BSK cez grantové schémy tak majua skor
formu transferov, ktoré dostane takmer kazdy, kto formalne spravne vyplnil Ziadost.

(C5) Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych a implementovanych projektov (ex post
hodnotenie). Dota¢né schémy vo velkej miere podporuju projekty, ktoré spifiaju formélne
nalezitosti (spravnost a presnost vyplnenej Ziadosti). Uvedené spdsobuje formalizaciu celého
procesu predkladania Ziadosti avytvarania tzv. profesionalnych Ziadatelov, ktori vedia
spravne vyplnit formuldr. Komisia vSak nedokaZe, aj vzhfadom na vysoky pocet Ziadosti,
vyhodnotit kvalitu predkladanych projektov (prinos, relevantnost, inaktivnost a pod.).

(C6) Absentujuca vizia BSK, nedefinovanie dopytu. BSK nema jasnu azrozumitelne
zadefinovanu viziu kultury a jej verejnd hodnotu v BSK, ktoru by chcela aj prostrednictvom
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svojich grantovych schémy napltiat. BSK nedefinuje aky typ vystupu (forméaty, obsahy, témy)
chce podporovat.

(C7) Nizka flexibilita poloziek v schvalenych projektoch. Schvalené projekty moézu len v malej
miere menit jednotlivé polozky v priebehu ¢erpania. Flexibilita poloZiek je vSak dolezita pre
manazment projektu.

(C8) Grantové schémy nepodporuju financovanie prevadzkovych, mzdovych nakladov
a rekonstrukénych prac. Prevadzkové naklady (napr. prendjom priestorov) a mzdové naklady
su dolezité fixné naklady aj pre nezriadovanu kultudru. Ich pokrytie vyrazne ovplyviuje
udrzatelnost projektov a profesionalizaciu kultury.

(C9) Chybajuci systém pomoci v pripade neocakavanych situacii. Pandémia Covid-19
ilustrovala, Ze v pripade neocakavanych situacii, nie je BSK pripraveny reagovat v dostatocne;j
miere na potreby nezriadovane] kultury (napr. schéma na podporu online tvorby alebo
socialna podpora profesiondlov).

(C10) Absentujtica podpora pre online projekty atvorbu. Data z dotaznika ukazuju, Ze
v priemere dva z troch respondentov a respondentiek zaregistrovali online tvorbu a takmer
polovica z tejto skupiny vyuZila moznost sledovania takejto tvorby viackrat do mesiaca a radi
pokracovali aj v buducnosti. Online tvorba je Specifickd, pretoZe zazitok divaka je vyrazne
ovplyvneny kvalitou technického spracovania. Grantové schémy BSK dostatocne
nezareagovali na tuto zmenu a novy trend.

(C11) Nizka miera zohl'adinovania komercéného charakteru projektov v grantovych schémach
BSK. Grantové schémy taktieZ systematicky nezohladnuju, ¢i predkladany projekt je komerény
(ma napr. vynosy z predaja vyrobkov, listkov a pod.) alebo je nekomerény (Ziadne dodatocné
prijmy).

(C12) Sucasné ekonomické nastroje su rigidné a neadaptuju sa potrebam prostredia.
Grantové schémy su jednym z moznych ekonomickych ndstrojov na podporu kultiry
a kreativneho priemyslu v BSK. Iné typy ndstrojov napr. systém poziciek, alebo stipendii maju
potencidl poskytnut priestor na tvorbu a tym mozu vyrazne stimulovat kultiru a kreativny
priemysel v BSK.

Prekazky:

- Vysoké politické naklady v pripade upustenia od stratégie podporenia vsetkych, ktori
splnia formalne kritéria.

- Obmedzené financéné zdroje BSK.

- Relativne nizka priorita oblasti kultiry v BSK v porovnani s inymi oblastami.

- Nedostatocné kapacity fudskych zdrojov na oddeleni kultdry na BSK.

- Chybajuce data a tzv. mapa aktérov ich potrieb, zdujmov a vztahov v oblasti kulttry
v BSK.

- Vnimanie nezriadovanej kultury ako neprofesionalnej kultiry.
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Prehl'ad moznych opatreni (C) Dotacné schémy pre nezriadovanu kultiru (BRDS a rezerva predsedu BSK)

Hlavny problém/vyzva

MetarieSenie

Opatrenie Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(C1) Grantové schémy nerozlisuju

medzi etablovanymi a
zacinajucimi profesionalmi
a profesionalkami

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Vytvorenie samostatnych grantovych vyziev

pre etablovanych profesionalov a . 3

L o . L Rozpocet BSK, spolupraca so
profesionalky a zacinajucich profesiondlov a i ,

L, o, L, sukromnym sektorom
profesionalky (profesiondlne/neprofesionalne

umenie).

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio Studia

Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie
databazy Ziadatelov v dotacnych schémach
BSK s ciefom evidovania podanych Ziadosti, ich Rozpocet BSK
vystupov a ex-post hodnotenim projektov

(track record).

Fokusové skupiny

(C2) Grantové schémy su len
jednorocné schémy

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultirnu scénu

Vytvorenie viacrocnych grantovych schém pre  Rozpocet BSK, spolupraca so

vybrané oblasti podpory. sukromnym sektorom

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio Studia

(C3) Nizka predvidatelnost
procesu vyhodnotenia vyzvy
a poziadavka na okamiitu
implementaciu

Zvysit mieru predvidatelnosti
grantovych schém

Informovat o terminoch na predkladanie
vyziev (web, socidlne siete, databaza aktérov
nezriad'ovanej kultury) v predstihu aspon 6
mesiacov a umoznit Ziadatelom, v pripade
zniZenia sumy Ziadanej dotacie, ktora vyzaduje
a upravenie projektu alebo ziskanie dalsich
zdrojov, casovy priestor na pripravu
implementacie aspon 1 mesiac.

Fokusové skupiny

(C4) Nizka podpora cez dotacné

schémy

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultirnu scénu

Prerozdelovat definovany finanény balik
v grantovych schémach mensim poctom
ziadatelov — uprednostnit kvalitu pred
kvantitou.

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
rozhovory

. . , , Rozpocet BSK doplneny
Posilnenie grantového systému podpory

e ... A , ) o doplnkové zdroje eurdpske
zacinajucich aktérov kultturno-kreativheho

Strukturdlne a investi¢né fondy,

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu
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priemyslu vytvorenim samostatnej grantove;j
vyzvy.

dotacia zo $tatneho rozpoctu,
spolupraca so sikromnym
sektorom

(C5) Nizka miera hodnotenia . e ,
. , Uprava dotacnej schémy pre
kvality predkladanych L i , )

. 3 . nezriadovanu kultdrnu scénu
a implementovanych projektov

Konzultacia projektov so subregiéonmi, resp.
zriad'ovanymi organizaciami BSK, ktora
obohati zameranie vyzvy o ich poznanie.

Rozpocet BSK

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

Verejna prezentacia podporenych projektov
po ukonceni (ex post hodnotenie) - festival
podporenych projektov, spojeny s
prezentaciou umelcov a umelkyn a diskusnymi
panelmi. MéZe ist aj o putovny forméat , Tour
de BRDS”.

Rozpocet BSK, spolupraca so
sukromnym sektorom a s obcami
v BSK

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio Studia

Podpora kulturnych podujati
s medzinarodnym rozmerom

(C6) Absentujuca vizia BSK,

Podla vzoru Rakuska (napr. zamok Grafenegg
alebo mesto Salzburg) by BSK malo iniciovat
diskusiu o velkom tzv. emblematickom
podujati, ktoré prilaka aj zahranicnych divakov
napr. Spickovy festival opery, klasickej hudby
alebo festival typicky pre region (v minulosti
to bol napr. festival Devin). Je mozné vytvorit
festival odvijajuci sa od historicky vyznamnej
osobnosti alebo festival iného typu, aby bol
odlisny, ale zaroven typicky pre BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotacia zo Statneho rozpoctu,
spolupraca s mestami a obcami
v BSK, spolupraca so sukromnym
sektorom

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
Erudio Studia

nedefinovanie dopytu

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultirnu scénu

Vypracovanie vizie kultury (zadefinovanie
dopytu - stratégia podpory projektov) v BSK
a zadefinovanie verejnej hodnoty kultury,
ktoru chce BSK vo svojich grantovych
schémach podporovat (je mozné napojit na
rieSenie problému F1 a riesit to spoloéne).

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a v spolupracou
s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnickami

v danej oblasti

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny,
rozhovory

Koordinacia vytvorenej vizie BSK v oblasti
kultury (zadefinovanie dopytu — stratégia
podpory projektov) s narodnou trovnou (FPU,

Rozpocet BSK

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
fokusové skupiny
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AVF), lokalnou (Nadacia mesta Bratislavy)
a dalSimi podpornymi mechanizmami.

Vytvorenie administrativne ¢o
najjednoduchsieho (napr. narokovatelné
dotacie po splneni podmienok definovanych
BSK) nastroja na podporu aktivit obci, ktoré
nespliiaju parametre kulttrnych podujati

v ramci BRDS (napr. hody, jarmoky — kde
kultdrny program nie je nosnou stéastou
podujatia).

Rozpocet BSK, spolupraca so
sukromnym sektorom

a s obcami, v ktorych st dané
podujatia

PHSR, Erudio Studia

Podpora filmového priemyslu

Podpora tvorby filmov cez grantové schémy
BSK (ako pri vzniku schémy BRDS), pripadne
podpora iba urcitého druhu filmov (napr.
podpora kratkometraznej tvorby, ktora na
Slovenku nie je), pripadne podpora iba
urcitého vyvojového stadia filmu (vyvoj a
distribucia).

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investicné fondy,
dotacia zo $tatneho rozpoctu,
spolupraca so sukromnym
sektorom

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
rozhovory

Investicia do vynimocnej
oblasti umenia

Nasmerovanie vacsej podpory do jednej
konkrétnej oblasti kulttry a kultdrneho

a kreativneho priemyslu, v ktorej v BSK
miera podpory by pomohla dlhodobo zmenit
postavenie danej oblasti kultury, podporit
aktivitu organizacii a zvysit povedomie
verejnosti o kvalite umenia na Slovensku.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotacia zo Statneho rozpoctu,
spolupraca so sukromnym
sektorom, spolupraca s mestami
a obcami v BSK

Erudio studia

(C7) Nizka flexibilita poloziek Ulahéenie manazmentu
v schvalenych projektoch projektov

UmozZnenie zmeny ucelu schvalenych poloziek.

Stanovenie percentudlnej hranice z celkovej
sumu schvdleného projektu (napr. 20 %), kedy
zmeny ucelu polozky nepotrebuje schvalenie
BSK.

Fokusové skupiny
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(C8) Grantové schémy
nepodporuju financovanie
prevadzkovych, mzdovych
nakladov a rekonstrukénych prac

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

UmozZnenie Ziadania prevadzkovych,
mzdovych nakladov a nakladov na pokrytie
malych rekonstrukénych prac v grantovych
schémach BSK.

PHSR, fokusové
skupiny

(C9) Chybajuci systém pomoci
v pripade neocakdavanych situacii

Priprava na dalSiu pandémiu

Priprava metodiky pomoci v ¢ase
nepredvidatelnej udalosti s vyraznymi
negativnymi vplyvmi na kultirnu a kultarny

a kreativny priemysel (napr. pandémia). Napr.
zriadenim fondu, ktory bude poskytovat aj
socidlnu podporu pre aktérov kultury a
kreativneho priemyslu.

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a v spolupracou
s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnickami

v danej oblasti

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
rozhovory, Erudio
studia

(C10) Absentujuca podpora pre
online projekty a tvorbu

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultirnu scénu

Specificka podpora BRDS alebo rezervy
predsedu BSK aj pre infrastruktiru potrebnu
pre online tvorbu.

Rozpocet BSK

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny

Podpora BRDS smerujtca na nové formaty
projektov, najma vzhladom na online formu,
ktora sa rozvijala najma pocas pandémie

a bude tvorit podstatnu ¢ast vystupov aj

v post-pandemickom ¢ase.

Rozpocet BSK

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny,
Erudio Studia

(C11) Nizka miera zohl'adrnovania
komercéného charakteru projektov
v grantovych schémach BSK

Uprava dotacnej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Zaviest povinnost Ziadatelov uviest, ¢i projekt
ma urcity podiel komercnej aktivity (napr.
zdroje z predaja listkov). Projekty

s vyznamnejSou komerénou zlozkou by mali
mat podmienky vys$sej miery
spolufinancovania a viaczdrojového
financovania.

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

(C12) Potreba novych foriem
podpory — ekonomickych
nastrojov

Navysenie finan¢nych zdrojov
pre nezriadovanu kultdru
prostrednictvom zavedenia

Vytvorenie Stipendijnej schémy na podporu
umelcov.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotacia zo $tatneho rozpoctu,

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu
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novych ekonomickych
podpornych nastrojov

spoluprdca so sukromnym
sektorom

Zavedenie formy poziciek (napr. pre
etablovanych Ziadatelov s histériou vystupov)

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotacia zo Statneho rozpoctu,
spoluprdca so sukromnym
sektorom

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
rozhovory

Zavedenie formy dotacie pre jednotlivcov a
organizacie, ktoré vyrabaju vyrobky a
zohladiiuju pri ich tvorbe slovensky dizajn.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotacia zo Statneho rozpoctu,
spolupraca so sukromnym
sektorom

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
rozhovory

Zavedenie finan¢nej podpory na zachranu
pamitihodnosti (spolufinancovanie nakladov)
pre sikromné subjekty

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotacia zo $tatneho rozpoctu,
spolupraca so sukromnym
sektorom

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
rozhovory
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(D) Data o kulture v BSK

Strucny popis kontextu:

Zber relevantnych dat o jednotlivych aktéroch, ich problémoch, vztahoch medzi mini,
zaujmoch a predmete cCinnosti v oblasti kultury v BSK (zriadovand aj nezriadovana kultura)
neprebieha systematicky a cielene. Nedochadza k dostato¢nému zachovaniu institucionalnej
pamate po odchode zamestnanca alebo zamestnankyne, pripadne persondlnych zmenach na
urade BSK. Chybajuca mapa aktérov v kulture a kultirnom a kreativnom priemysle do
vyznamnej miery obmedzuje moznosti BSK robit politiky na zaklade dat a obmedzuje BSK
v strategickom a cielenom rozvoji kultury a kreativneho priemyslu, ktory by dosahoval ¢o
najvyssiu hodnotu za peniaze. Data chybaju aj na Statnej urovni a absentuje systematicky
a komplexny zber dat o dopyte andvsStevnosti kultirnych zariadeni v spolupraci
s relevantnymi aktérmi (Statisticky urad, ministerstvo kultary, a d.)

Hlavné problémy a vyzvy:

(D1) Chybajuca mapa aktérov posobiacich v kultirnom a kreativnhom priemysle posobiacich
v BSK. V BSK po6sobi mnoizstvo aktérov (obcianskych zdruzeni, jednotlivcov, sikromnych
firiem a pod.), o ktorych predmete ¢innosti, problémoch a prekazkach v tvorbe a vztahoch ma
Urad BSK len obmedzené mnoizstvo informacii. Uvedené limituje moznosti BSK mobilizovat
tychto aktérov a ucinne a efektivne smerovat pomoc s ciefom dosiahnutia najvyssej hodnoty
za peniaze.

(D2) Nedostatocné (ex post) hodnotenie efektivnosti rozdelenych finanénych prostriedkov
cez grantové schémy a kvality vystupov. BSK ma obmedzené finanéné zdroje, ktoré alokuje
na grantové systémy na podporu nezriadovanej kultury. Chybajuce systematické hodnotenie
kvality vystupov realizovanych prostrednictvom finanénych podpornych schémy BSK,
neumoznuje BSK evidenciu UspesSnych uchddzadov a uchddzadiek aich realizovanych
projektov.

(D3) Nedostatocna koordinacia kulturnych udalosti v BSK. V BSK sa uskutocriuje mnoho
kultdrnych podujati s regionalnych alebo s ndrodnym vyznamom. Vo viacerych pripadoch
vSak dochddza ku kolizii terminov (napr. vinobrania, divadelné predstavenia, letné street
festivaly a pod.).

(D4) Chybajuci pravidelne aktualizujuci sa zoznam investi¢nych potrieb BSK v oblasti kulttry
a kreativneho priemyslu. Zoznam investi¢nych potrieb BSK aich prioritizacia je doleZitym
predpokladom na efektivne vyuzivanie disponibilnych zdrojov.

Prekazky:

¢ Nedostatocné kapacity fudskych zdrojov na oddeleni kultdry na BSK.

e Metodicka a ¢asova narocnost a chybajlice poznanie evalvaénych metodik v oblasti
kultdry.

o Vysoké koordinacné naklady pri zbere informacii od obci a miest.
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Prehl'ad dostupnych opatreni (D) Data o kultture v BSK

Hlavny problém/vyzva MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(D1) Chybajuca mapa aktérov

posobiacich v kultirnom a ) ) .
i . . Zber a praca s datami

kreativnom priemysle posobiacich

v BSK

Vytvorenie ,,Mapy aktérov posobiacich v
kultirnom a kreativnom priemysle
posobiacich v BSK“, za u¢elom poznania nielen
aktérov (ich vztahov, $truktiry a problémy),
ale aj proces (vratane jeho potrieb) tvorby a
distribucie produktov a sluzieb, ktoré aktéri
vytvaraju a vzajomné prepojenia v ramci
aktérov i procesov. Tuto mapu je potrebné
pravidelne aktualizovat.

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturdine a
investi¢né fondy

Fokusové
skupiny,
Erudio studia

Zavedenie regionalneho satelitného uctu

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturdine a
investi¢né fondy, dotacia zo Statneho

kultary a kreativneho priemyslu (v koordinacia . L. . PHSR
L, rozpoctu, rozpocty inych subjektov
so Statistickym uradom SR). , . )
obci a miest, spolupraca so
sukromnym sektorom
(D2) Nedostatoéné (ex post) Vytvorenie evalua¢nej metodiky na Rozpocet BSK doplneny o grantové
i i i hodnotenie rozdelenych finanénych vyzvy a v spolupracou
hodnotenie efektivnosti Zber a praca s datami s ) v ) v L yesy .p P . Fokusové
rozdelenych finanénych prostriedkov s ohfadom na definovanie kritérii s expertmi/expertkami KUDi
: < < . S . . . R i . skupin
prostriedkov cez grantové schémy a indikatorov kvality vystupov, definovanych a vyskumnikmi/vyskumnic¢kami piny
a kvality vystupov. priamo do vyzvy v grantovych schémach. v danej oblasti
. . L. Vytvorenie rocného kalendara kultturnych
(D3) Nedostatocna koordindcia , . , . . . .
i i Zber a praca s datami udalosti, ktorému predchdadza vytvorenie . Fokusové
kultarnych udalosti v BSK L. . e . Rozpocet BSK .
jasnych, primerane flexibilnych pravidiel skupiny
naplfiania tohto kalendara.
(D4) Chybajuca pravidelne Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie na PHSR
aktualizujuci plan investi¢nych , i . zaklade zhodnotenej miery plnenia tzv. . "
. . ) Zber a praca s datami L. . i . Rozpocet BSK fokusové
potrieb BSK v oblasti kulttiry a stratégie investi¢nych potrieb BSK v oblasti KUDi
skupiny

kreativneho priemyslu.

kultury a kreativneho priemyslu. Tomuto
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dokumentu by malo predchidzat mapovanie
investi¢nych potrieb na zaklade Specificky
zozbieranych dat relevantnych k tejto
problematike.
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(E) Uloha, postavenie a fungovanie zriadovanej kultary
Strucny popis kontextu:

Zriadovana kultura je stabilnou sucastou kulturnej politiky BSK. Je kontinudlne financovana z
rozpo¢tu BSK v nepomerne vacsom rozsahu ako nezriadovana kultura, ¢o vytvdra pnutie
medzi umelcami a umelkynami v BSK. Toto napatie je sposobené aj chybajucimi informaciami
o hodnoteni vykonov zriadovanej kultury v kontexte hodnoty za peniaze a taktiez chybajlcou
analyzou vytaZenia kulturnej infrastruktury (a priestoru na efektivnejsie vyuZivanie tejto
infrastruktury), ku ktorej ma zriad'ovand kultura lepsi pristup ako nezriadovana kultura.

Hlavné problémy a vyzvy:

(E1) Nedostatok informacii o vykonnosti a vyuZivani zriadovanej kultiry, monitorovanie a
hodnotenie ich fungovania. Data su predpokladom pre nastavenie procesov v ramci
zriadovanej organizacie, ako aj medzi organizaciami BSK. Rovnako su data kluc¢ové pre
rozhodovanie o prerozdelovani financii tak, aby vystupy a vysledky dosahovali ¢o najvyssiu
hodnotu za peniaze. Chybajuce data znemoZfiuju monitorovanie a vyhodnocovanie kvality
vystupov, efektivnosti organizacii a procesy v nich. Rovnako je v tejto oblasti priestor na lepSiu
pracu s prezentaciou organizacii BSK - pridanou hodnotou a Sirenim informacie o pridanej
hodnote — mnohi obyvatelia BSK nevedia o mnohych aktivitach, ktoré robia. Jednotlivé
zriadované organizacie zaroven nemaju definovanu azverejnend verejnd hodnotu
a dlhodobé ciele organizacie.

(E2) Nedostatocné kapacity v zriadovanych organizaciach v regidne. Zriadované organizicie
ako su napr. Malokarpatska kniznica v Pezinku alebo Malokarpatské osvetové stredisko v
Modre, svojimi mnohymi aktivitami kompenzuju absentujuci rolu organizacii podobného
charakteru aj v inych subregidonoch kraja (napr. pri organizacii okresnych sutazi). Uvedené
vytvara tlak na ludské kapacity v tychto zriadovanych organizaciach.

(E3) Nerovnomerné rozloZenie posobenia zriadovanej kultury v subregiénoch BSK. Tzv.
bratislavacentrizmus sa silne prejavuje aj v kultdre v BSK. Okrem faktu, Ze pomerne najvacsia
koncentrdcia kultury je v hlavhom meste, niektoré okresy napr. Senec a Malacky nedisponuju
Ziadnou zriadovanou organizaciou, ¢o vytvara priestor pre rovnomernejSiu distriblciu a
dobudovavanie kultdrnej infrastruktiry v celom BSK.

(E4) Nedostatocna (nefinan¢nd) podpora zriadovanych organizacii. Napriek pravidelnému a
stabilnému finanénému mechanizmu, ktorym disponuju zriadované organizacie BSK, priestor
pre rozvoj a inovacie v rdmci nich je limitovany. Uvedené otvdra priestor pre BSK, ktory mbze
pbsobit aj v podpornej roli, to znamenda v zabezpecovani metodickej podpory (napr.
manazérske zruc€nosti) alebo tzv. koordinaéno-moderacnej ulohy, ktora by spocivala
v propagdcii svojich zriadenych organizdcii. Podla vyjadreni zastupcov zriadovanej kultury je
vyrazny priestor na zlepsSenie v oblasti pravidelnych stretnuti zdstupcov a zastupkyn
zriadovanych organizacii, koordindcie a prezentacie o cinnosti a aktivitach jednotlivych
organizacii. Existuje potreba lepsej prace s prezentaciou zriadovanych organizacii BSK, ich
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pridanej hodnoty, a Sireni informacii o tejto pridanej hodnote ako aj ich vzajomnom prepojeni
pod BSK.

Prekazky:

e Nedostatocné kapacity fudskych zdrojov na oddeleni kulttry na BSK.

e Chybajuce priestory vo vyhovujicom technickom stave v celom regione BSK.

e Vysoké naklady na koordindciu aktérov.

e Kompetencné spory medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regiondlnym
samospravami.

e Absentujuci systematicky zber dat.
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Prehl'ad moinych opatreni (E) Uloha, postavenie a fungovanie zriad'ovanej kulttry

Hlavny problém/vyzva

Metariesenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(E1) Nedostatok informacii o
vykonnosti a vyuzivani
zriadovanej kultury,
vyhodnocovanie ich
fungovania

Transparentnost

Vytvorenie strategickych vizii (s vyhladom do
roku 2030) pre kazdu zriad'ovanui organizaciu
a ich vecna transformadcia na zaklade tychto
vizii.

Rozpocet BSK doplneny o grantové vyzvy
a v spolupracou s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnickami v danej
oblasti

Programové
vyhldsenie
Zupana,

Erudio studia

Transparentné a otvorené vyberové konania
na 5-ro¢nej baze na riadiace funkcie.

Rozpocet BSK

Programové
vyhldsenie
Zupana,

Erudio studia

Vypracovanie definicie verejnej hodnoty

Rozpocet BSK doplneny o grantové vyzvy

L, kazdej zriad'ovanej organizacie a v spolupracou s expertmi/expertkami Fokusové
Verejna hodnota . . ; . , W Yy . . .
a zadefinovanie dlhodobych cielov a vyskumnikmi/vyskumnickami v danej skupiny
organizacie. oblasti
Zavedenie systematického mapovania a i
L. 3 L. . . Fokusové
koordinacie kultarnych aktivit s obcamiv BSK  Rozpocet BSK .
- P T . skupiny
za ucelom efektivnejsSieho vyuzivania kapacit.
(E2) Nedostatocné kapacity v , , . Vytvorenie vysunutych pracovisk (alebo
. , . Ludské zdroje . . )
zriadovanych organizaciach v presunutie pracovnych miest), ktoré by . L. .
., . A L, Rozpocet BSK v spolupraci s obcami, i
regione zastresili nepokryté subregiéony BSK , , . Fokusové
. L | v ktorych by bolo takéto pracovisko .
(Podunajsko a Zahorie), pripadne okresoch ; i skupiny
vytvorené
BSK (opatrenie relevantné aj v kontexte Y
metaproblému E3).
L Mapovanie zaujmu o uéast na programe
. s . Vyrovnavanie . L L )
(E3) Nerovnomerné rozloZenie bregionalnvch zriad'ovanych divadiel v subregidonoch a Fokusové
subregionalnyc , 3 .. 3 . .
posobenia zriadovanej kultury di gl y nasledne vytvorit systém tzv. vyjazdovych Rozpocet BSK skupiny,
rozdielov A p
v subregidonoch BSK predstaveni t.j. poskytovat sluzby dotaznik

zriad'ovanych divadiel aj v subregionoch.

Metodickd podpora

Zabezpecovanie pravidelnej metodickej
podpory pre manaiment zriadenych

Rozpocet BSK
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(E4) Nedostatocna
(nefinancnd) podpora
zriadovanych organizacii

organizacii (manaZérskej zrucnosti, riadenie
projektov a pod.).

Organizacia stretnuti zastupcov a zastupkyn

Koordinaéno- zriad'ovanych organizacii na pravidelnej baze . Fokusové
v - . . . . Rozpocet BSK .
moderacna uloha za ucelom koordinovania prezentacie o skupiny
cinnosti a aktivitach jednotlivych organizacii.
Pripravit na pravidelnej baze napr. raz roéne i
N . , . o Y Fokusové
spolocny den otvorenych dveri vo vsetkych Rozpocet BSK skupin
upiny

zriad'ovanych instituciach BSK.
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(F) Uloha uradu BSK

Strucny popis kontextu:

Ako ukdzalo aj obdobie pocas pandémie COVID-19, kultura nie je politickou prioritou BSK.
Uvedené modze byt spésobené aj nedostatkom informacii a s tym suvisiacim nedostatoénym
poznanim poslancov a poslankyn BSK o agende kulturnej politiky a o pozitivhych efektoch
z kultdry a kultirneho a kreativneho priemyslu pre region (vid prva cast tejto Stratégie).
Oddelenie kultury potrebuje kvalitné ludské zdroje (experti/expertky v oblasti kultury,
analytici/analyticky), vzhladom na komplexnost agendy kultury a kultirneho a kreativneho
priemyslu a narocnost Uloh spojenych napriklad so zberom dat, mapovanim a koordinaciou
aktérov, pripravou analytickych a strategickych dokumentov a pod.

Hlavné problémy a vyzvy:

(F1) Absencia formovania obsahu/tém v oblasti kultiry zo strany kraja. Uloha BSK
nedostatocne vstupuje do definovania smerovania kultirnej politiky na svojom uUzemi, do
¢oho spada identifikovanie ucelenej vizie a v ramci toho konkrétnej predstavy o kultdrnych
aktivitach kraja a ich prioritizovanie v ramci finan¢nych a infrastruktirnych moznosti na dané
obdobie. Nejasné definovanie rémcového smerovania moze obmedzovat vnimanie Glohy BSK
len na akéhosi “prerozdelovaca” finanénych prostriedkov a nie ako relevantného a silného
aktéra s jasnou viziou kulturnej politiky. DoleZitou vyzvou je presadit kultdru ako prioritu BSK,
vzhladom na pritomnost hlavného mesta by mohol mat BSK ambiciu byt lidrom v oblasti
kultdry v porovnani s ostatnymi krajmi.

(F2) Vnimanie nezriadovanej kultury. Nezriadovana kultura je ¢asto vnimana ako amatérska
tvorba, ktord nedosahuje profesionalne kvality, ¢o mdze vyplyvat zo samotného jej oznacenia,
nakolko pre beznu verejnost a politickych predstavitelov a predstavitelky BSK, nie je zrejmé
pojmové delenie na zriadovanu a nezriadovanu kultdru a pévod tohto oznacenia. Faktom vsak
je, ze v ramci nezriadovanej tvorby posobi mnoho Uspesnych profesiondlov a profesionalok.

(F3) Nedostatoéna informovanost poslancov a poslankyri o kultire ajej potencidlom
prinose pre BSK. Poslanci a poslankyne ako volena reprezentacia obyvatelov BSK ¢astokrat
nema dostatocné informacie o kulture (napr. povazuju nezriadovanu kulturu za nepodstatnu
bez schopnosti vnimat jej profesionalny rozmer alebo nepozna pozitivny ekonomicky efekt
kultirneho a kreativneho priemyslu). To nasledne spdsobuje narocnejSie presadzovanie
zmien verejnych politik v oblasti kultury v BSK.

(F4) Nedostatocné odborné kapacity na oddeleni kulttry BSK. Dostatok kvalitnych ludskych
zdrojov je nevyhnutnym predpokladom pre moznost kvalitnej a na dokazoch postavenej
tvorby verejnych politik aj v oblasti kultdry BSK. V suc¢asnosti oddelenie kultury BSK disponuje
celkovo Siestimi zamestnancami a zamestnankyrami (vedidca zamestnankyna, asistentka,
Styria referenti a referentky).

(F5) Nedostatoéna aktivita BSK smerom k sietovaniu aktérov kultary a kreativneho
priemyslu. Sietovanie zo strany BSK je povaZované za nedostato¢né na viacerych urovniach.
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Tymito Uroviiami sU: medzi zriadovanymi organizaciami BSK navzajom, medzi aktérmi
zriadovanej a nezriadovanej kultdry, medzi uradnikmi a udradnickami BSK a aktérmi
zriadovanej a nezriadovanej kultury, medzi réznymi Uroviiami spravy - eurdpskej, narodnej,
regionalnej a lokalnej, medzi aktérmi kultury a kreativneho priemyslu a investormi
(developermi), pripadne medzi roznymi odvetviami kultury a kreativneho priemyslu a inymi
odvetviami ekonomiky v ramci BSK.

(F6) VyraznejSie prepajanie kultury a kultirneho a kreativneho priemyslu s cestovnym
ruchom a cestovanim za kultirou vramci regionu. BSK sa dlhodobo usiluje prepajat
cestovnych ruch a kultdru (napr. aj v minulosti spoloénym oddelenim), nadalej vSak zostava
vyznamnou vyzvou pre BSK. Nastroj Rodinné pasy mal ambiciu propagovat kultirne podujatia
smerom k verejnosti. Dotaznikovy prieskum vsak ukazal, Ze Siroka verejnost pozna a aktivne
vyuZiva tento nastroj len minimalne. Iba priblizne 3 percentd respondentov vyuziva portal na
ziskavanie informacii o kulturnych podujatiach. Zaroven rodinné pasy boli zavedené pred viac
ako siedmimi rokmi a pocas tejto doby neprebehla vyraznejsia Uprava tohto nastroja.

(F7) Zlep3enie prezentacie kulttry a kultirnych udalosti v BSK. Uloha a vplyv socidlnych
médii sa posiliuje. Tradicné formy propagacie a marketingu (napr. ¢asopisy) maju stdle svoju
cielovu skupinu, no ich t¢innost je vyrazne nizsie. Casopis Bratislavsky kraj je podla dotaznika
malo (6 %) vnimany ako zdroj informacii o kultdre a podujatiach. Vzhladom na to, Ze BSK je
zriadovatelom umeleckych strednych $kél, vznikd tu potencidl na vyuzZitie kreativneho
potencialu na propagdciu kultury v BSK v spolupraci so Studentmi a Studentkami.

(F8) Pravna uprava prostredia kultury a kreativneho priemyslu obmedzuje tvorit zisk a
zabezpecovat sukromné (spolu)financovanie. Ide predovsetkym o chybajici zakon
o sponzoringu, a legislativy, ktora by umozZniovala vytvorenie novych organiza¢nych foriem
kultdrnych inStitucii a obomedzené moznosti financovania kultury aj zo sukromnych zdrojov.

Prekazky:

- Nevyjasnené vztahy v oblasti kultirnej politiky medzi BSK a mestom Bratislava.

- Vysoké koordinaéné naklady na koordinaciu tvorby kultdrnych politik BSK — obce — stat
—nadnarodnad droven.

- Dlhodobd absencia kvalitnych na dokazoch postavenych strategickych dokumentov.

- Relativne nizka priorita oblasti kultdry v BSK v porovnani s inymi oblastami.
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Prehl'ad moinych opatreni (F) Uloha tradu BSK

Hlavny problém/vyzva

MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(F1) Absencia formovania obsahu/tém
v oblasti kultury zo strany kraja

Formovanie obsahu, tém
a priorit v oblasti kultury

Definovanie verejnej hodnoty
kultdry v BSK

Vypracovanie kratkodobého (napr. na tri
roky) implementacného planu kultirnej
politiky BSK, ktory definuje ciele, ulohy,
alokované financné prostriedky na aktivity a
projekty, témy v kulturnej politike BSK.

Rozpocet BSK

Fokusové
skupiny,
Erudio studia

Vypracovanie koncepcie rozvoja kulturno-
kreativneho priemyslu BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a

v spolupracou

s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnicka
mi v danej oblasti

PHSR

Vypracovanie vizie kulttry v BSK (napr.
podoba kulttry v regione v horizonte 20
rokov) a zadefinovanie verejnej hodnoty
kultiry v BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né
fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom
pripadne v spolupracou

s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnicka
mi v danej oblasti

Fokusové
skupiny,
Erudio Studia

(F2) Vnimanie nezriad'ovanej kulttry

ZvySovanie informovanosti o
hodnote nezriadovanej
kultary

Realizacia aktivit smerujucich k
celozivotnému vzdelavaniu v oblasti kultury
a kreativneho priemyslu a ich tlohe v
spolocnosti - napr. osveta o umelcoch z BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né
fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom

Fokusové
skupiny,
Rozhovory,
Erudio studia

Iniciovat (pripadne organizovat) otvorené
diskusie s odbornikmi a aktérmi v oblasti

Rozpocet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurépske

Erudio studia
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kultury, ktoré by mali aj osvetovy a Strukturdlne a investi¢né

vzdelavaci efekt pre verejnost. fondy, dotacia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so

sukromnym sektorom

L. L. L. . Rozpocet BSK doplneny
Organizacia verejnej prezentacie aktivit , . )
.. i L . . 3 o doplnkové zdroje eurdpske
a ¢innosti nezriadovanej kulttry (napr. tych . , . o
; L i , Strukturdlne a investicné
aktérov, ktory boli podporeni cez grantovu . L
j L. . fondy, dotacia zo Statneho
schému BRDS - prezentacie po realizacii . ]
. rozpoctu, spolupraca so
projektov). ] ]
sukromnym sektorom

PHSR,
Programové
vyhldsenie J.
Drobu,
fokusové
skupiny,
Erudio Studia

(F3) Nedostatoéné informovanost
poslancov a poslankyn o kulture a jej
potencialnom prinose pre BSK

ZvySovanie informovanosti o
hodnote kultury

Vypracovanie analytického a nasledne aj
popularizaéného dokumentu, ktory popise
model fungovania kulturneho a kreativneho
priemyslu, ktory vysvetli zmysel kultiry pre
region a prinos odvetvia nielen po
ekonomickej, ale aj vzdelavacej a
spolocenskej stranke.

Fokusové
skupiny,
rozhovory

(F4) Nedostatocné odborné kapacity na
oddeleni kultiry BSK

Ludské zdroje

Personalne posilnenie oddelenia kulttiry BSK
na expertnych, analytickym a koordinacnych
poziciach na zaklade auditu potrebnych Rozpocet BSK
a existujucich zrucnosti na oddeleni kultary

BSK.

Erudio Studia

(F5) Nedostatocna aktivita
BSK smerom k sietovaniu
vSetkych relevantnych aktérov

Sietovanie

Pravidelne zastre3ovat fundraisingové

podujatie pre projekty hladajtice donorov Fokusové
vratane poskytnutia pomoci s prezentaciou skupiny
projektov.

Vytvorenie platformy na vzajomnu Fokusové
koordinaciu a komunikaciu BSK s ostatnych skupiny,
kl'd€ovych aktérov - MK SR, hlavné mesto rozhovory,

Bratislava, a ostatnymi obcami/mestamiv

Erudio Studia
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BSK vratane nadnarodnych organizicii a
MVO na Slovensku.

Vytvorenie platformy na vzajomnu
koordinaciu a komunikaciu za tucelom, ¢o
mozno najefektivnejSieho a najucinnejSieho
poskytovania kulturnych sluzieb
poskytovanych r6znymi organizaciami v BSK.
Vystupom by mohol byt napr. pravidelne
aktualizovany kalendar podujati.

Fokusové
skupiny,
Erudio Studia

Podpora networkingu pre vytvaranie
partnerstiev medzi spravcami pamiatok,
podnikatel'mi, obCianskymi zdruzeniami
a miestnymi iniciativami.

Programové
vyhlasenie J.
Drobu

Prepojenie uradu BSK so Slovenskym
Centrom Dizajnu s cielom zabranit zniéeniu a
likvidacii pamiatok a verejnych priestorov v
BSK cez aktivnu spolupracu - Zivy kontakt na
oboch urovniach cez odbornych
zamestnancov a zamestnankyne.

Rozhovory

Posobenie BSK v iniciovani spoluprace pri
vacsich projektoch, ktoré sa periodicky
opakuju.

Napr. (spolu)organizacia prehliadok, kde by
prebiehala konfrontacia slovenského
umenia a kreativneho priemyslu s
eurdépskym/svetovym.

Rozhovory

Zber dat o aktualnom diani v oblasti kultury
(zriadovana aj nezriadovanam ktorého
vystupom méze byt napr. kalendar podujati
v BSK).

Erudio Studia
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(F6) Vyraznejsie prepajanie kultdry Rodinné pasy
a kultirneho a kreativneho priemyslu

s cestovnym ruchom a cestovanim za

kultirou v ramci regiénu

Transformacia alebo nahradenie rodinnych
pasov za iny typ nastroja, ktory bude viac
reflektovat potreby Sirokej verejnosti.
(Transformacia méze byt iniciovana
zapojenim vSetkych kultirnych zariadeni
zriad'ovanych BSK, ktoré doposial neboli
zapojené)

Dotaznik, IRP

Cestovny ruch

Vytvorenie novej koncepcie vyuzivania
kultury ako sucasti produktov a balikov
cestovného ruchu BSK.

PHSR, Erudio
Studia

Rozvoj tématickych ciest na izemi BSK
(Cesta slachtickych rodov, Kulttrna cesta sv.
Cyrila a Metoda, Cesta zidovskej kultury,
Cesta Zeleznej opony, Limes Romanus

a pod.). V ramci komplexného rozvoja
tématickych ciest je potrebna spolupraca
vratane obsahového napifiania a vytvarania
produktu v spoluprdci s Instititom
regionalnej politiky, Krajskou organizaciou
cestovného ruchu a inymi aktérmi, vratane
zriad'ovanych organizacii BSK —
Malokarpatské mizeum, MOS, Synagéga

v Senci, a pod; a skol.

IRP

Organizacia alternativneho vyuZivania
priestorov narodnych kultirnych pamiatok
na tzemi BSK s cielom prilakat navstevnikov
kraja — napr. organizaciou podujati,
koncertov, a pod. na zaujmovych kultirnych
miestach a kultdrno historickych lokalitach s
vyuzitim lokalnych umeleckych kapacit.

IRP
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Podpora nehmotného kulturneho dedi¢stva
(napr. podpora folkléru, tradicnych
lokalnych produktov a remeselnictva)
prostrednictvom organizacie Specifickych

IRP
podujati s prepojenim na cestovny ruch
(napr. Tematické cesty). alebo napojenim na
uzZ existujuce iniciativy v oblasti kultirneho
dedic¢stva (Medzinarodna keramicka cesta).
Koordindcia a aktivna spolupraca so
. ) strednymi umeleckymi skolami v BSK za PHSR, Erudio
Prezentacia kultury . i .. Lt
ucelom tvorby propagacnych materialov pre studia
subjekty tvoriace kulturu v BSK.
Rozpocet BSK doplneny
Uprava prehladnosti informaénych o grantové vyzvy a i
; , o ; . i Programové
webovych stranok zriadovanych organizacii v spolupracou hlasenie J
vyhlasenie J.
BSK a uprava lepsej jazykovej vybavenosti s expertmi/expertkami Dy b
robu
informacnych webovych stranok kraja. a vyskumnikmi/vyskumnicka
mi v danej oblasti
.. L. ; Systematicka praca so socialnymi sietami
(F7) ZlepSenie prezentacie kultiry . f s .
. ) BSK ako najefektivnejsim kanalom na .
a kultarnych udalosti v BSK . . . . . . PHSR, Erudio
. i informovanie verejnosti (promovanie Rozpocet BSK Y
Informovanie kultdrnych L, L ; . . studia
o . podujati, organizacii BSK, ziskavanie spatnej
aktivitach a udalostiach .
vazby)
L. ) L. Rozpocet BSK doplneny
Zabezpecenie skoleni pre organizacie .. )
0 grantové vyzvy a Fokusové

zriad'ovanej kultury BSK na pracu so

., e . v spolupracou so sukromnym  skupiny
socidlnymi médiami a marketing.

sektorom.

Podpora zriadovanej kultury pri adaptacii
modelu ziskavania najmladsich navstevnikov
napr. podla vzoru projektu Staromestskej
kniZnice podporujuicej Eitatel'ski gramotnost

Rozpocet BSK Erudio Studia
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od utleho veku - Mo6j prvy citatel'sky
preukaz, prostrednictvom ktorého sa
kniznica snazi formou bezplatného
¢itatel'ského preukazu prilakat rodicov s
malymi detmi a fungovat aj ako uréita forma
komunitného centra.

Posilnenie spoluprace s klucovymi
organizaciami v ktorych je BSK clenom -
Krajska organizacia cestovného ruchu a SDC

IRP
- pri vytvarani produktovych balickov
zameranych aj na kulttru a celkovej
propagacii kultury v BSK
. L . Rozpocet BSK doplneny
Vytvorenie legislativneho prostredia, ] . ,
e . . ) o doplnkové zdroje eurépske
umoziujuceho vznik nového typu kultarnych | i . .
o i o L. . Strukturalne a investi¢né
organizacii, ktoré by boli zriadované r6znymi L. ., PHSR
. . . . . fondy, dotacia zo Statneho
subjektmi v spolupraci (kraj, mesta, obce, . i
i ) 3 rozpoctu, spoluprdca so
treti sektora sukromny sektor). i ,
. . L. sukromnym sektorom
(F8) ZlepSovanie pravnej upravy v — — -
. ] ) . Uprava legislativy, tak, aby bolo umoZnené
prostredia kultury a kreativneho Lobing . L. o, . ,
riemvsl kultirnym organizaciam tvorit zisk, tprava Rozpocet BSK doplneny
i u.

P v zakona o sponzoringu a podpora o doplnkové zdroje eurdpske
investovania penazi do oblasti kultury - Strukturdlne a investi¢né .
rozvoj viaczdrojového financovania kultary fondy, dotacia zo Statneho
aj zo sukromnych zdrojov (napr. rozpoctu, spolupraca so
prostrednictvom dariovych ulav v pripade sukromnym sektorom
novelizacie danovych zakonov SR).

Podpora kultury cez zaclenenie povinnosti Fokusové
investovat do kulttry pri obnove pamiatok, skupiny,
pripadne pri vyvoji inych projektov. rozhovory
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(G) Digitalizacia
Strucny popis kontextu:

Digitalizacia kulturneho dedicstva je doélezitou Ulohou pre BSK najma preto, Ze zabezpecuje
zachovavanie kulturnych obsahov. Okrem tejto dolezitej ulohy, umozinuje digitalizacia,
v pripade vyuZitia interaktivnych prezentacnych aktivit, spristupriovat kulturne dedicstvo
Sirokému okruhu navstevnikov i pouZivatelov. V rdmci zriadovanej kultiry BSK svoj obsah
digitalizuji Malokarpatské muzeum v Pezinku, Malokapratskd kniznica v Modre
a Malokarpatské osvetové stredisko osvetové stredisko v Modre. V rdmci Malokarpatského
osvetového strediska ma v najblizSich rokoch vzniknut digitdlno-dokumentaéné centrum.
Sucasné nastavenie narocnosti procesov a chybajuce technoldgie vSak neumoziuju
digitalizovat a spristupniovat vacsie mnozstvo diel. Vyzvou je zaroven zvysit popularizaciu uz
zdigitalizovanych diel pri zachovani autorskych prav.

Hlavné problémy a vyzvy:

(G1) Nedostatocna digitalizacia umeleckych diel a objektov kultirneho dediéstva. Miera
digitalizacie umeleckych diel a objektov kulturneho dedi¢stva aich ponuka zaostdva za
dopytom po takychto dielach. Z dévodu dlhych ¢akacich leh6t je digitalizacia realizovana aj
svojpomocne, v ramci obmedzenych technickych mozZnosti, ktoré nedokdziu nahradit
profesiondlny digitalizacné ndstroje a vybavenie.

(G2) Nedostatocna popularizacia a prezentacia digitalizovanych diel v online priestore.
Legislativa v oblasti autorskych prdv je komplikovana na interpretdciu a do vyraznej miery
obmedzuje zriadované organizacie BSK vo vacésej popularizacii. Zdigitalizované diela (pripadne
nahrdvky vystupeni) tak mnohokrat nie su automaticky pristupné verejnosti v online
podobne, ale vyhradne vystavované v priestoroch jednotnych zriadovanych organizacii ako
sucast vystavy.

Prekazky:
e Financna a ¢asova narocnost digitalizacie.
o Autorsky zakon v kontexte digitalizacie umeleckych diel a objektov kultdrneho
dedicstva.
e Obmedzené narodné kapacity na digitalizaciu — dlhé ¢akacie doby.
¢ Podmienky projektov, prostrednictvom ktorych sa digitalizovali diela.
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Prehl'ad moZnych opatreni v (G) Digitalizacia

Hlavny problém/vyzva

MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(G1) Nedostatocna digitalizacia

umeleckych diel a objektov
kultarneho dedicstva

ZvySenie tempa v digitalizacii
a umeleckych diel a objektov
kultirneho dedicstva

Zriadenie digitalizacného strediska
v Malokarpatskom osvetovom
stredisku v Modre (resp.
pokracovanie v tejto iniciative).

Eurdpske strukturalne a
investi¢né fondy, PPP, dotacia
zo Statneho rozpoctu a
spoluprdca so sukromnym
sektorom

Fokusové skupiny

Zdielanie zriadeného digitaliza¢ného
strediska v Malokarpatskom
osvetovom stredisku v Modre medzi
ostatnym zriadovanymi organizaciami
BSK.

Fokusové skupiny

(G2) Nedostatocna
popularizacia a prezentacia
digitalizovanych diel v online
priestore

Skvalitnenie a zvysSenie interaktivity

expozicii kultdrnych zariadeni

Poskytovanie pomoci pri interpretacii
legislativy autorského zakona

a podmienok zverejiiovania
zdigitalizovanych diel a objektov pre
zriad'ované organizacie.

Rozpocet BSK doplneny o
dotaciu zo Statneho rozpoctu a
spoluprdca so siukromnym
sektorom

PHSR

Podpora spoluprace a sietovania so
sukromnym sektorom v oblasti
prezentacie a popularizacie
zdigitalizovaného obsahu.

Eurdpske Strukturdine

a investi¢né fondy, PPP, dotacia
zo Statneho rozpoctu

a spolupraca so sukromnym
sektorom

PHSR, Fokusové
skupiny
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(H) Profesionalizacia v kultdre a kultirnom a kreativnom priemysle
Strucny popis kontextu:

V sektore kultury a kreativneho priemyslu chybaju profesionali a profesiondlky disponujuce
zruénostami v oblasti manaZzmentu, podnikatelskych c¢innosti, marketingu, ziskavania
financovania akonceptu kapitalizacie kreativity atalentu. Nedostatok tréningovych
a mentoringovych aktivit pre profesiondlov, ktori sa takymto ¢innostiam venuju, ako aj nizke
financné zabezpeclenie projektov, negativne vplyva na uroven profesionalizacie v oblasti
kultdry a kreativneho priemyslu. Nizka miera profesionalizdcie ludskych zdrojov v kulture,
kultirnom a kreativnom priemysle komplikuje tvorcom realizaciu projektov a diel, kedZe sa
miesto toho musia venovat prave praci na manaimente projektov, zabezpecovani
podnikatelskych Cinnosti, marketingu, ziskavaniu financii na projekt a konceptu kapitalizacie
vlastnej kreativity atalentu. Preto su potrebné Specializované tréningové a poradenské
programy, ktoré by umoznili uz pracujucim profesionalom rozvijat svoje zru¢nosti, ktoré vedia
nasledne uplatnit na trhu alebo vo vlastnej tvorbe. S profesionalizaciou v oblasti kulttry
a kreativneho priemyslu je spojena aj potreba identifikovania novych roli v spolo¢nosti, ktoré
vznikli, pripadne vzniknu na zaklade klimatickej krizy, pripadne fungovania postpandemického
sveta.

Hlavné problémy a vyzvy:

(H1) Nedostatok profesionélov v podpornych ¢éinnostiach pre oblast kultiry a kreativheho
priemyslu. V BSK je velké mnoZstvo tvorcov, ale chyba im mnozZstvo profesionalov, ktori by
disponovali Specifickymi zru¢nostami v oblasti manazmentu, podnikatelskych cinnosti,
marketingu, ziskavania financovania a konceptu kapitalizacie kreativity a talentu. Tato
absencia Specifickych profesionalov limituje moznosti kultury a kreativneho priemyslu na
realizaciu projektov a ich rozmerov.

Prekazky:

e Nedostatok tréningovych a mentoringovych aktivit v kraji.

e Nizka finan¢nda podpora projektov.

e Intervencie v tejto oblasti nemaju okamizite viditelné efekty, co moze byt rizikom pre
ich udrzatelnost.

e Nedostatok absolventov z vysokych umeleckych $kél z pribuznych odborov, ktori
zostavaju v sektore.
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Prehl'ad mozZnych opatreni v (H) Profesionalizacia v kulture a kultirnom a kreativnom priemysle

Hlavny problém/vyzva MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

Podpora alebo realizacia vzdelavania
konkrétnych filmovych profesionalov, ktory

Rozpocet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurépske

(H1) Nedostatok profesionalov
v oblasti kultary a kreativneho
priemyslu

v regidne chybaju, prostrednictvom Strukturdlne a investicné fondy, PHSR,
vzdelavacich organizacii, ktoré ma BSK k dotdciu zo $tatneho, spolupraca rozhovory
Podpora vzdelévacich dISPO.ZICII (\{Iasen!(arl, ko§tymer!, ’make-up 9bcn, sp.olupraca so sukromnymi
programov stvisiacich s artisti pre film, vyrobcovia rekvizit). firmami
kultdrno-kreativnym o o Rozpotet BSK doplneny
priemyslom Podpora alebo realizacia vzdelavania o doplnkové zdroje eurépske PHSR
dalsich profesionalov v oblasti kultdry a . i . . !
, . . A Strukturdlne a investicné fondy, Rozhovory,
kreativneho priemyslu - aj v podpornych , . ., ) ,
L . . dotaciu zo $tatneho, spolupraca fokusové
profesiach ako je - manazment, PR, , , , L .
.. obci, spoluprdca so sukromnymi skupiny
fundraising a pod. ) .
firmami
Vypracovanie analytického materialu, ktory
identifikuje nové ulohy v spolo¢nosti, ktoré
vznikaju, pripadne vzniknu, v dosledku
klimatickej krizy a v kontexte . i
L . .. . Rozpocet BSK doplneny
postpandemického sveta a ich vyuZitie tejto i ) 3
. - , , , o doplnkové zdroje eurdpske
. , L. identifikacie vo vzdelavacom systéme, ktory i . .
Identifikacia novych vyziev . J , Strukturdlne a investicné fondy, PHSR,
i . . kompetencne spada pod BSK (na zaklade L. .. i
a ulohy v spolocnosti . B , dotaciu zo $tatneho, spolupraca rozhovory
myslienky Nového eurdpskeho Bauhausu, i i i ..
... e e, obci, spoluprdca so sukromnymi
kreativnej a interdisciplinarnej iniciativy, firmami
ktora vytvara priestor na dialég s ciefom
navrhovat spésob Zivota v budtcnosti, v
ktorom sa spaja umenie, kultura, socidlne
zaclenenie, veda a technoloégie).
Podpora zriadovania umeleckych rezidencii  Rozpocet BSK doplneny
Podpora umeleckych rezidencii PHSR

v ramci nezriad'ovanej kultary —
poskytnutim priestorov alebo infrastruktury

o doplnkové zdroje eurépske
Strukturdlne a investicné fondy,
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umelcom a pracovnikom v kulttre na
obmedzeny cas.

dotaciu zo $tatneho, spolupraca
obci, spolupraca so sukromnymi
firmami

Podpora zriadovania umeleckych rezidencii
v ramci zriadovanej kultury - organizacii BSK
- poskytnutim priestorov alebo
infrastruktiry umelcom a pracovnikom v
kulture na obmedzeny cas.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investicné fondy,
dotaciu zo $tatneho, spolupraca
obci, spolupraca so sukromnymi
firmami

PHSR
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Prilohy: A. Verejna hodnota

Verejnd hodnota je koncept, ktory pokryva nielen hodnotu verejnych sluzZieb (sluzZieb
zabezpecdovanych alebo poskytovanych verejnym sektorom), ale aj procesov riadenia
verejnych organizacii a samotného pristupu poskytovania verejnej sluzby. Tento koncept
preto nezahfia len samotny vysledok verejnej sluzby alebo realizovanej verejnej politiky, ale
aj jej charakter a spdsob, akym je identifikovana potreba dizajnovana (napr. participativne
procesy) a realizovana - sprostredkovana obanom (Moore, 1995).

Verejnd hodnota podla Moora (1995) kladie déraz na:

e na dorucovanie kvalitnych sluzZieb a tovarov a dosahovania cielov,
¢ nabudovanie a udrziavanie dovery a legitimnosti verejnych organizacii.

Délezitou charakteristikou verejnej hodnoty je doraz na meratelnost stanovenych cielov,
ktord prispieva v zuctovatelnosti verejnych manazérov. Rovnako dollezity je dobraz na
definovanie nielen okamzitych vystupov navrhovanej verejnej politiky (napr. zrekonstruované
divadlo Aréna), ale aj definovanie o¢akavanych vysledkov (napr. zvysena navstevnost divadla
Aréna po rekonstrukcii, alebo realizacia vacSieho mnoiZstva predstaveni ainych akcii)
a vplyvov (napr. zvysenie dlhodobej ekonomickej udrzatelnosti divadla Aréna a ¢o vytvori
priestor na investicie do experimentalnych predstaveni).

Organizacie vytvaraju verejnu hodnotu podla Moore (1995):

- naplfianim redlnych potrieb a tizob ob¢anov,
- intervenciou, v pripade zlyhavania trhu,

- vytvaranim a udrzZiavanim institdcii,

- komunikaciou, budovanim dévery.

Hodnota za peniaze je len jeden z mnoznych spdsobov definovania verejnej hodnoty, ktory
kladie primarne déraz hodnotu - hospodarnost a nakladovu efektivnost (¢o najviac vystup za
¢o najmenej vstupov). Jergensen a Bozeman (2007) hovoria o tzv. inventdri verejnej hodnoty
— verejnd hodnota mozZe byt zloZenda zviacerych hodndt, nielen zjednej anielen
z ekonomickych hodnét. Verejnd hodnota v oblasti kultiry méze okrem hospodarnosti
prioritizovat aj iné hodnoty, ako napriklad inkluzivnost, inovativnost, responzivnost na
verejné udalosti, alebo napriklad ekologickd udrzatelnost.

Kazda organizacia by mala pri vytvarani a dosahovani verejnej hodnoty naplfiat jednotlivé
body v ,strategickom trojuholniku” (vid' obrazok 2).

- Zamerana na vytvdranie nieCoho hodnotného - definovat si, ¢o je tou
hodnotou/hodnotami.
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- Byt legitimnou a politicky udrzatelnou — ¢o znamena, ze dokazu ziskat dostato¢nu
politicki podporu a zdroje a vytvorit si prostredie, ktoré bude podporovat
dosahovanie zadefinovanej hodnoty.

- Musi byt operativne a administrativne uskutocnitelnd — v ramci dostupnych
organizacnych a inych zdrojov.

Obrazok 2: Vztah medzi verejnou hodnotou, verejnych zaujmom a verejnym statkom

Hodnota

(uloha prostredia)

Administrativna Legitimita a podpora
kapacita (politickd priechodnost)

Zdroj: Alford, J., O’Flynn, J. (2009)

Zdroje:

Alford, J., O’Flynn, J. (2009). Making sense of public value: Concepts, critiques andemergent
meanings. Intl. Journal of Public Administration. Vol. 32, 3-4, pp 171 - 191,
DOI: https://doi.org/10.1080/01900690902732731

Moore, M. (1995). Creating Public Value: Strategic Management in Government. Cambridge,
MA: Harvard University Press.

Jgrgensen, B., T., Bozeman, B. Public Values: An Inventory. Administration & Society. Vol. 39,
3, pp. 354 —381. DOI: https://doi.org/10.1177/0095399707300703
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B. Pozitivne efekty kultury a kreativneho priemyslu: Multiplikacny efekt v
kontexte umenia, kultury a kreativneho priemyslu

Pojem multiplikacny efekt (spillover effect) sa v oblasti umenia, kultiry a kreativneho
priemyslu pouZiva na zachytenie a vyjadrenie ich nepriamych spolo¢enskych a ekonomickych
vplyvov avysledkov verejnych politik vtejto oblasti. KEA European Affairs definuje
multiplikacné efekty v oblasti kreativity ako ,vyhody vyplyvajice z cinnosti (umelcov a
kreativnych profesiondlov) kultirneho a kreativneho priemyslu, ktoré maju pozitivne ucinky
na iné odvetvia hospoddrstva alebo oblasti spolo¢nosti. Tieto pozitivne externality su
vysledkom procesov, prostrednictvom ktorych sa na kulture zaloZend kreativita siri napriec¢
ostatnymi hospoddrskymi odvetviami, ¢im prispieva k inovdcii v SirSom hospoddrstve.
K tomuto multiplikacnému efektu méze déjst v désledku nepldnovanych interakcii medzi
ekonomickymi subjektmi, ale je mozné k nim pristupovat aj strategickejsim sp6sobom s cielom
vyuZit potencidl kreativity zaloZenej na kulttre na socidlno-ekonomicky rozvoj.”?

V analytickom materialy spolo¢nosti Tom Fleming Creative Consultancy: Cultural and creative
spillovers in Europe (2015) su multiplikacné efekty v oblasti kultury a kreativy definované ako
“ako procesy, v rdmci ktorych maju aktivity v umeni, kulture a kreativnom priemysle Siroky
dopad na miesta, spolocnost alebo hospoddrstvo prostrednictvom presahu konceptov,
myslienok, skusenosti, schopnosti, znalosti a rézneho druhu kapitdlu z tychto odvetvi.”?

Multiplikacné efekty umenia, kultiry a kreativneho priemyslu v r6znych oblastiach a ich
podkategoérie

Multiplikacné efekty umenia, kultury a kreativneho priemyslu je mozné rozdelit do troch
zékladnych kategorii*, ktoré sa dalej ¢lenia na podkategdrie tychto efektov (vid. obrazok 1):

1) multiplika¢né efekty v oblasti znalosti,
2) multiplika¢né efekty v oblasti priemyslu,
3) multiplikaéné efekty v oblasti sietovania.

Multiplikacné efekty v oblasti znalosti (knowledge spillovers) odkazuju k novym ideam,
inovaciam a procesom vyvijanym v ramci umeleckych organizacii, umelcami a podnikmi
v kreativnom priemysle, ktoré presahuju do SirSieho hospoddarstva a spolo¢nosti. Ako priklady
je mozné uviest stimulovanie kreativity, rozvijanie zrucnosti obyvatelov, ¢i posilnenie
cezhrani¢nej a medzi sektorovej spoluprace.

2 Pre viac informaécif pozri: https://urbact.eu/sites/default/files/creative_spin_final_report.pdf

3 Pre viac informaécii pozri:
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/Cultural_creative_spillovers_in_Europe_full_report.pdf

4 Toto rozdelenie je pouzZivané v réznych analytickych materidloch: Frontier Economics (2007) Creative industry
spillovers — Understanding the impact on the wider economy; Nesta (2008) Policy briefing: Beyond the creative
industries: making policy for creative economy, Tom Fleming Creative Consultancy (2015) Cultural and creative
spillovers in Europe atd.
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Multiplikacné efekty v oblasti priemyslu (industry spillovers) odkazuju na vertikalny
hodnotovy retazec a horizontdlne medzi sektorové vyhody pre hospodarstvo a spolo¢nost.
Ide o taky typ multiplikacnych efektov, v ktorych Cinnosti v jednom sektore ovplyviuju
vykonnost v naprie¢ hodnotovym retazcom medzi sektormi alebo v ramci sektorov (napriklad
produktivita, konkurencieschopnost alebo prax). Tieto pramenia z vplyvu dynamiky
kreativheho priemyslu - podnikov, umelcov, umeleckych organizacii alebo umeleckych
podujati. Ako priklady je mozné uviest vplyv na trh s nehnutelnostami ¢i stimulacia domdcich
i zahrani¢nych investicii.

Multiplikacné efekty v oblasti sietovania (Network spillovers) sa vztahuju na vplyvy a nasledky
na hospodarstvo a spolocnost, ktoré vznikaju z pritomnosti velkej hustoty umenia a/alebo
kreativneho priemyslu v $pecifickom priestore (klaster alebo kultirna Stvrt). Sietové
multiplikacné efekty su spdjané s klastrovanim (ako systémom rozSirovania tacitného
poznania) a zhlukovanim, pricom prinosy su velmi Siroké, vratane ekonomického rastu,
narastu atraktivity regidonu a posilnenie jeho identity/zviditelnenia. Ako priklady je mozné
uviest budovanie spolocenskej sudrznosti, zvySovanie blahobytu ¢i vytvaranie aktraktivneho
ekosystému ako aj identity mesta a priestoru.

Obrazok 1: Diagram multiplikacnych efektov a ich podkategorii

‘Multiplikagné efekty " i MultiplikaZné efekty
v oblasti znalosti v oblasti priemyslu v oblasti siefovania

(Network spillovers)

(Knowledge spillovers) (Industry spillovers)

Stimulovanie kreativity a podnecovanie Kultivovanie biznis kultiry a podpora
potencidlu podnikania
ZvySovanie viditelnosti, Dopad na trh s byvanim Zlep3ovanie zdravia a zvySovanie
tolerancie a vymeny medzi komunitami a nehnutelnostami — komer&nymi i blahobytu
nekomerénymi

Vytvdranie atraktivneho ekosystému
Stimulovanie domdcich i a kreativneho prostredia, identity mesta
zahrani¢nych investicif i priestoru

Zvysovanie produktivity, ziskovosti a
konkurencieschopnosti
Posilnenie cezhraninej a Podpora inovdcii a digitalnych technologif Zvy3ovanie ekonomického dopadu
medzi-sektorovej spoluprace klastrov a regiénov

Testovanie novych foriem organizdcie

Budovanie spolo¢enskej sudrznosti,
rozvijanie komunit a integrdcie

Zmena pristupu k participacii
a otvorenosti voti umeniu

ZvySovanie potencidlu zamestnanosti
a rozvijanie zru¢nosti obyvatelov

Stimulovanie tzemného rozvoja, obnovy
a infrastruktary

a novych Struktdr manazmentu

Podpora vymeny vedomosti a kultirou
indpirovanych inovacii

Zdroj: Tom Fleming Creative Consultancy (2015) Cultural and creative spillovers in Europe, s. 9
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