»,Koncepcia riadenia Divadla Aréna na roky 2026-2031“ ma byt strategicky dokument,
ktory podrobne opisuje viziu, ciele a spésob, akym bude divadlo vedené, rozvijané a
udrziavané v buducnosti - z umeleckého, organizacného, ekonomického a
spoloc¢enského hladiska.
Koncepcia bude zahffat dve prepojené Casti — manazérsku (riaditelskd) a umelecku
(dramaturgicku), v nasledovnej Strukture:

1) UVOD: ViZIA A POSLANIE DIVADLA

2) MANAZERSKA CAST

3) UMELECKA (DRAMATURGICKA) CAST

4) ZAVER A IMPLEMENTACNY RAMEC
Konkrétne zadefinovanie jednotlivych &asti ndjdete v prilohe tohto dokumentu - Strukttra
koncepcie riadenia divadla. Predmetnu Strukturu je potrebné dodrzat a koncepciu
vypracovat na jej zaklade.

Struktira koncepcie riadenia divadla
»,Koncepcia riadenia Divadla Aréna na roky 2026-2031“ ma byt strategicky dokument,
ktory podrobne opisuje viziu, ciele a spésob, akym bude divadlo vedené, rozvijané a
udrziavané v buducnosti - z umeleckého, organizacného, ekonomického aj
spoloc¢enského hladiska.
Koncepcia bude zahffiat dve prepojené Casti — manazérsku (riaditelsku) a umelecku
(dramaturgicku), v nasledovnej Strukture:
I.  UVOD: VizZIA A POSLANIE
a. jasne definované poslanie divadla - preco existuje, komu sluzi.
b. viziado buducnosti-akym divadlom sa chce statv najblizSich 5-10 rokoch.
c. hodnoty, ktoré bude reprezentovat (napr. inkluzivnost, kvalita, tradicia vs.
inovacie).
d. analyza suc¢asného stavu (SWOT analyza)

Il.  MANAZERSKA CAST

a. riadenie institidcie a personalna politika
(organizacna Struktura; riadiace mechanizmy a kompetencie veducich
pracovnikov; personalny plan: nabor, rozvoj, vzdelavanie zamestnancov;
transparentnost a eticky kodex);

b. financovanie a hospodarenie
(diverzifikovany financny model: verejné zdroje, granty, vlastné prijmy,
sponzori, fundraising; plan hospodarenia: rozpocet, investicie, rezervy,
rozvoj podnikatelskych aktivit; udrzatelny rast a kontrola nakladov);

c. prevadzka a technické zabezpecenie
(udrziavanie a modernizacia priestorov a technického vybavenia;
energeticka efektivnost, bezpecnost, pristupnost, environmentalne
opatrenia; orientacia na divaka a jeho komfort; doplnkové sluzby);



d.

marketing, predaj a komunikacia s verejnostou

(budovanie znacky divadla a PR komunikacia; marketingova a obchodna
stratégia a sluzby; rozvoj acieleny predaj podla divackych segmentov;
digitalna prezentacia aonline stratégia; stratégia budovania vztahov
s komunitou a publikom);

partnerstva

(spolupraca a komunikacia so zriadovatelom; Specifikacia strategickej
spoluprace s kultdrnymi, vzdeldavacimi a komunitnymi organizaciami doma
av zahranici);

monitoring a hodnotenie ¢innosti

(stanovenie ktu€ovych ukazovatelov vykonnosti (KPIs) a systému
monitoringu (umeleckych, divackych, financnych); systém zbierania
spatnej vazby; plan hodnotenia plnenia cielov, flexibilita a schopnost
adaptacie nazmeny).

. UMELECKA (DRAMATURGICKA) CAST

a.
b.

umelecka vizia

dramaturgicky plan

(repertoar a réznorodost Zzanrov; dlhodoba dramaturgicka linia; inovacie
a noveé formaty; cielové skupiny a Specifické zohladnenie ich potrieb)

. tvorivy tim a spoluprace

(praca s internymi aj externymi kapacitami; kliuc¢ové spoluprace a potreby
pre efektivnu umelecku tvorbu);

. vzdelavanie a praca s publikom

(zameranie a realizacia sprievodnych podujati k predstaveniam,
edukacnych  akomunitnych  programov diverzifikovanych  podla
konkrétnych cielovych skupin);

(medzinarodna) spolupraca a partnerstva

(ucast na/medzinarodnych/ festivaloch, vymenné projekty, koprodukcie,
prezentacia divadla).

IV. ZAVERAIMPLEMENTACNY RAMEC

a.
b.

ktacové priority

casovy plan realizacie:

- kratkodobé ciele (1 rok)

- strednodobé ciele (2-3 roky)
- dlhodobé ciele (4-6 rokov)

. orientacény rozpocet (je potrebné uviest ako samostatnu prilohu a mal by

pokryvat kluCové oblasti, napr. personal, prevadzku, marketing, program -
pre prvé tri roky fungovania divadla).



